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Centro Ruth Cardoso

Ciclo Juventudes
Comité Juventudes e Construcao de Identidade
Mercado de trabalho e as visoes dos jovens sobre o trabalho

A partir de um processo de redesenho de seus propdsitos e linhas de agéo, o Centro Ruth Cardoso (CRC),
abarcado pela Fundagdo Fernando Henrique Cardoso, passa a investir na consolidacédo de seu papel
como um polo de geracdo e disseminag@o de conhecimento. Para tal, o CRC reuniu pessoas atuantes na
academia, em movimentos sociais e nas diferentes linguagens artisticas para pensar temas
contempordneos, produzindo materiais que sistematizem e compartilhem as andlises e reflexes
geradas nesses encontros. A temdtica a ser explorada no primeiro ciclo é Juventudes, dividida em trés
vertentes: atuacdo politica, construgdo de identidade e sociabilidades.

Este documento registra e organiza o conteudo principal do debate Mercado de trabalho e as visdes
dos jovens sobre o trabalho, realizado em 28 de julho de 2021, no Gmbito do Comité Juventudes e
Construcao de Identidade.

CONVIDADOS

e FAUSTO AUGUSTO JR.: é diretor técnico do Departamento Intersindical de Estatistica e
Estudos Socioeconomicos (DIEESE). Na mesma instituicdo, foi coordenador de Educacdo,
responsavel pela Escola de Ciéncias do Trabalho, assessor a sindicatos e categorias profissionais
em mesas de negociacdo e em temas de politica industrial, inovagdo, tecnologia e
desenvolvimento local;

e LORENA FROZ: é idealizadora do Faveleira, plataforma de educacdo ambiental periférica no
Instagram. Também atua como articuladora e mobilizadora territorial da Redes da Maré, no
Complexo da Maré (RJ), além de estagiar na area de Sustentabilidade da empresa Petfive
Brands;

e MARIANA RESEGUE: é secretdria executiva do Em Movimento e coordenadora da pesquisa
Atlas das Juventudes. Atuou como coordenadora de projetos e de comunica¢do na
Juntos.com.vc, coordenadora de investimento social e de comunicagdo no Movimento
Arredondar, além de consultora e facilitadora de projetos;

e MILTON ALVES SANTOS (mediagdo): é pedagogo, com mais de 20 anos de atuagdo nas
tematicas das juventudes, das infancias e suas conexdes com politicas publicas em educacdo,
assisténcia social e trabalho. Em parceria com 6rgaos e equipamentos publicos, trabalhou na
criagdo, implantacdo e avaliacdo de projetos sociais. E membro da Rede de Parceiros do CRC.
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QUESTOES PARA REFLEXAO

Quais habilidades serao necessarias no mercado de trabalho do futuro?

e Formacgoes curtas e especificas sdo uma solucdo?

e Como formar os jovens para profissdes que, diante da revolugio tecnoldgica, ainda ndo existem
ou deixarao de existir?

e Que mercado de trabalho estara a espera das juventudes (precarizagdo, uberizagdo,
pejotizagao, novas configuragdes de trabalho etc.)?

e Ao conceber visdes de futuro, quais aspectos sdo priorizados pelas juventudes de hoje? Qual
espaco o mundo do trabalho ocupa nesses projetos de vida?

e De que forma as demandas dos jovens em relagdo ao trabalho tém impactado o mercado?

e Em que medida o empreendedorismo é uma boa saida para a inser¢do das juventudes no
mundo do trabalho? O que deve ser considerado nessa equagao?

e Quando falamos de futuro, estamos nos referindo a um ciclo de quantos anos? Quanto tempo
vale esse futuro?

e Quais sdo os impactos da reforma do Ensino Médio na relagdo dos jovens com o mercado de
trabalho?

e Em que medida a reforma do Ensino Médio é permeavel ao didlogo com as juventudes, tanto as
que estdo na escola quanto as que passaram por ela?

e Quais serdo as profissdes do futuro?

e Quais serdo os atores de protecdo aos trabalhadores no mercado de trabalho do futuro? A
conjuntura caminha para a formacdo de redes de apoio, mecanismos de auto-organiza¢do ou
uma articulagdo em torno de instituicdes como sindicatos?

DEBATE

JUVENTUDES E MERCADO DE TRABALHO: O QUE DIZEM OS DADOS
e Um mercado de trabalho historicamente heterogéneo:

o Cerca de 40 milhdes de trabalhadores brasileiros estdo inseridos no mercado formal
(celetistas, servidores publicos etc.), enquanto aproximadamente a outra metade do
mercado é formada por pessoas que trabalham por conta prépria no chamado “trabalho
informal”;
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o O préprio trabalho informal assume formas moultiplas: ha opg¢des com boa

remunera¢do, mas grande maioria oferece condi¢des precarias, com jornadas extensas
e baixa remuneracao;

Disparidade no acesso a direitos: tipo de vinculo trabalhista acaba por segregar quem
sera ou ndo beneficiado por politicas publicas de protecdo que deveriam ser universais.
Exemplo: licenga-maternidade ndo se estende a mulher que vende café da manha na
porta da esta¢do de trem porque ela ndo estd inserida no mercado formal;

Novas tecnologias impactam tanto o trabalho formal quanto o informal. Exemplo:
entregadores de pizza sempre existiram, mas a categoria esta sendo transformada pela
emergéncia dos aplicativos.

"Serd que é razodvel a gente pensar uma pessoa que trabalha de motorista de Uber
durante 16 horas por dia para ter uma renda de cerca de R$ 2 mil? Para vocés terem uma
ideia, 16 horas era a jornada nas fabricas da Inglaterra no século XIX, antes de mais de um
século de lutas por jornadas menores e melhores condigées de trabalho.” — FAUSTO
AUGUSTO JR.

e A maior geragao jovem na historia: Brasil tem hoje 5o milhdes de jovens;

@)

Em 2060, 1 em cada 4 pessoas terd 60 anos ou mais, o que atinge diretamente a
questdo previdenciaria: dependendo do modelo tributario a ser adotado, de um lado, e
do avango de processos como a uberizacdo, de outro, & possivel que ndo haja
arrecadacao suficiente;

Desigualdade social na faixa etdria entre 15 e 29 anos é ainda maior do que na
sociedade em geral: importancia de pensar “juventudes”, no plural, para dar conta das
diferentes realidades experimentadas pelos jovens no pais.

e Crescimento significativo do desemprego juvenil;

@)

Durante a pandemia de COVID-19, 1 em cada 4 jovens estava procurando emprego,
Sem sucesso;

Ciclo de fragilidades: combinacao entre desemprego juvenil e aumento da pobreza nas
familias significa que o jovem ndo tera amparo em um momento dificil;

“Sem espago para errar”: quando o empreendedorismo do jovem € a Unica fonte de
renda da familia, ndo é dada a ele a oportunidade de aprender com os erros (falir,
reerguer-se, tentar algo novo), pois errar implica ndo ter comida no prato;

“Ah, que bonito, ela ficou desempregada e agora vende bolo de pote”: disseminagao de
discursos que exaltam um “empreendedorismo de sobrevivéncia” em desconsideracdo
a profunda vulnerabilidade em que essas pessoas se encontram.

“"Hd muita confusdo em entender o que de fato é empreender e o que é dar um jeito na
vida, fazer um bico, construir alguma relagéo de trabalho que gere renda. Empreender é
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algo drduo. Demanda financiamento, investimento, conhecimento, preparacdo. E
empreender demanda perfil. Nem todo mundo tem perfil de empreendedor, que comeca,
quebra, comeca de novo, quebra de novo. Quando a gente pensa em trabalho, a questdo
do empreendedorismo é um pedacinho disso. E importante, é fundamental, mas néo dd

conta das nossas necessidades.”” — FAUSTO AUGUSTO JR.

“"Garantir um trabalho digno ndo é um beneficio da sociedade para o jovem, e sim um
direito. Jd esta previsto no Estatuto da Juventude. Mas por conta das crises que temos
vivido no Brasil — sanitdria, econémica, politica, institucional — tivemos um esvaziamento
dessa agenda e da discuss@o em torno do Estatuto, que pouca gente sabe que existe.” —
MARIANA RESEGUE

e Déficit educacional: qual a qualidade da formacao dos jovens, que responderdo pela forca de
trabalho do futuro?

@)

Em 2021, menor numero de inscritos no Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) nos
Ultimos anos;

Agravamento da evasao escolar no contexto de ensino remoto imposto pela pandemisa;

Para uma parcela significativa das juventudes, falta infraestrutura adequada para os
estudos (computadores, celulares, conexdo estavel a Internet, comodos silenciosos);

"Revolu¢do na educacgdo”: demanda dos jovens por um novo modelo de ensino no qual
se reconhegam;

Falta de qualificagdo significa que, mesmo quando ha demanda por m&o de obra no
mercado, ela ndo consegue ser suprida;

Queda no retorno financeiro da educagdo: avancar no nivel educacional ja ndo garante
um aumento automatico da renda.

“Fizemos uma pesquisa chamada Juventudes e a pandemia do coronavirus, para a qual
ouvimos 33 mil jovens, em 2020, e 68 mil jovens, em 2021. No ano passado, cerca de 28%
dos entrevistados disseram ter pensado em parar de estudar por conta da pandemia;
neste ano, o dado é 40%. Ou seja, temos uma tendéncia muito preocupante de aumento

da evasdo escolar.” — MARIANA RESEGUE

“"Durante a pandemia, trabalhei em um preparatdrio social da Redes da Maré, e muitos
alunos me falavam que estavam estudando ali porque gostavam dos professores, a gente
tinha desenvolvido uma boa relagdo. Mas a escola eles ndo conseguiam acompanhar
porque tinham sé algumas apostilas, e isso ndo supria as necessidades deles. E a gente
fala que esses alunos sdo a nata daqui da favela, porque é o pessoal que acessa a
educacdo, que os pais procuram saber. E uma galera que tem um minimo de apoio. E
mesmo assim eles ndo estavam entendendo nada, ndo estavam conseguindo ter um apoio
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escolar. Esse é o problema que mais fica na minha cabe¢a ao pensar sobre qual serd o
trabalho do futuro.” — LORENA FROZ

"“Fiz recentemente vadrias pesquisas em favelas de Sdo Paulo, e uma situagdo que aparece
muito sdo jovens que estdo formados, que chegaram a universidade, mas que tém um
subemprego. E a insatisfagdo com a vida é brutal, porque a sensacdo deles é de que cairam
em uma cilada. 'Disseram que se eu entrasse na universidade, se eu progredisse na
educacdo, eu teria um bom emprego, e isso ndo estda acontecendo.’ Essa insatisfacdo
latente € algo que urge a sociedade entender e solucionar.” — INTERVENCAO DO
PUBLICO

e “Se 0s padrdes atuais forem mantidos, nao havera trabalho para todo mundo”: dados mostram
a urgéncia de se discutir o mercado de trabalho e as perspectivas de futuro, sobretudo para os
trabalhadores jovens;

o A importancia de um bom inicio: um ingresso precario no mercado de trabalho marca
de maneira definitiva a vida dos trabalhadores, criando um ciclo dificil de ser rompido;

o Trajetdrias bem-sucedidas de jovens que partiram de contextos vulneraveis ndo podem
ser excecdo nem devem ser romantizadas como “casos de supera¢do”: é preciso criar
trilhas de desenvolvimento sdlidas para as juventudes;

o Reforma do Ensino Médio como uma oportunidade de atualizar o modelo de educacdo
para o século XXl e pensar trilhas formativas para os diferentes contextos das
juventudes brasileiras — mas é preciso fazé-lo em um didlogo aberto com toda a
sociedade, em especial com os jovens;

o Necessidade de ampliar o debate sobre mundo do trabalho ao longo de toda a trajetoria
escolar — ndo no sentido de treinar mao de obra para questdes operacionais em um
modelo massacrante, mas sim pensar o trabalho que dignifica e humaniza. Exemplo:
abordagem da sociedade japonesa, que ensina o individuo a cuidar de si e da sua
comunidade desde o ensino infantil;

o “Aprender a aprender”: trajetdrias completas de aprendizagem devem preparar os
jovens para acessar diferentes conjuntos de conhecimentos e desenvolver habilidades
que terdo peso crescente no mercado de trabalho, como a resiliéncia, de forma que
sejam capazes de responder as novas profissdes que lhes forem apresentadas;

o “Panaceia”: ainda que tenha um papel fundamental e revoluciondrio ao criar
pensamento critico sobre o mundo, a educacdo ndo é capaz de resolver sozinha todos
os problemas do pais, até por ser ela propria uma expressdo da sociedade que
construimos.

“"Ndo adianta pensar uma reforma do Ensino Médio que seja a melhor solug¢do do seu
ponto de vista, mas que ndo faca sentido para a juventude que vai acessar. Para a maior
parte dos meus amigos, foi muito bom, eles adquiriram uma grande responsabilidade
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nesse periodo, um grande amadurecimento, mas eu adquiri uma grande sobrecarga [por
estudar em periodo integral e precisar trabalhar ao mesmo tempo]. Tanto que foi durante
o Ensino Médio que tive minha primeira crise de ansiedade. Isso, para mim, reflete muito
como a reforma realmente precisa ser conversada com os jovens, porque impacta
diretamente a gente, nosso cotidiano e principalmente nosso psicoldgico.” — LORENA
FROZ

"Muito mais importante do que aquilo que foi aprovado sobre a reforma do Ensino Médio
€ 0 que sera implementado. Ha um risco enorme de vocé desmontar estruturas de
educacdo profissional que deram certo, como os institutos federais e o sistema S. Por outro
lado, temos a oportunidade de levar educagdo profissional ou pelo menos a discussdo da
educacdo sobre o trabalho para um conjunto maior da sociedade. Cerca de 70% dos jovens
nunca fizeram qualquer tipo de preparacdo para o mundo do trabalho. Nada, nenhuma
discussdo. Entdo, trazer o trabalho para a escola é um debate bastante relevante.” —
FAUSTO AUGUSTO JR.

AFINAL DE CONTAS, DO QUE SE TRATA O TRABALHO DO FUTURO?

e “Eterna constru¢do”: nenhum futuro é predeterminado, mas sim o resultado de escolhas sociais
que derivam de longos embates politicos entre interesses e visdes de mundo distintos;

o “Nao é sobre elei¢des”: o que esta em pauta é um plano de sociedade concebido entre
os diferentes atores sociais, algo que extrapola um horizonte eleitoral de quatro anos;

o “Territdrios importam”: em decorréncia dos multiplos elementos que impactam na
construgdo do futuro, o trabalho do futuro ndo sera o mesmo na Europa, na América
Latina, na Asia, na Africa;

o Brasil continental: é preciso considerar os diferentes contextos dentro do proprio pais,
como as especificidades das areas rurais em relacdo as urbanas;

o Trabalho do futuro dependera de como as mudangas tecnoldgicas serdo incorporadas
por cada sociedade — mudancas essas que inevitavelmente acontecerdo e que foram
aceleradas pela pandemia. Exemplo: ainda que a tecnologia seja capaz de substituir
cobradores de 6nibus desde o inicio dos anos 2000, nds os mantemos por uma escolha
social.

e Como o trabalho do futuro lidara com:

o A digitalizagdo da economia e seu impacto na demanda por infraestrutura adequada
para todos, principalmente em um contexto pos-pandémico;

o A velocidade das transformacgdes: ao se discutir uma profissio com os jovens, quando
eles estiverem formados o cenario ja sera outro;

N
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As mudancgas climaticas e o compromisso com uma sustentabilidade que seja de fato
acessivel;

As lutas por inclusdo e diversidade no mundo do trabalho, traduzidas em medidas
efetivas e responsaveis. Exemplo: “blackwash”, em que discursos e campanhas
aparentemente comprometidos com a pauta racial ndo se refletem na pratica
corporativa;

A demanda das juventudes por ambientes de trabalho criativos, dinamicos,
colaborativos, que estimulem a troca entre diferentes niveis hierarquicos e que
acomodem jovens de todas as classes sociais, ndo so da classe média altg;

O olhar cada vez mais critico das juventudes em relagdo aos modelos de trabalho,
mesmo aqueles vistos como mais flexiveis — “Vale do Silicio ndo é o paraiso”;

A regulagdo trabalhista, que tera de dar conta da crescente fragilidade das relagdes de
trabalho e do impacto disso em populagdes ja vulneraveis. Exemplo: numero
significativo de jovens no trabalho informal, sem qualquer tipo de protegao social;

O agravamento das desigualdades e a forma como as interseccionalidades atravessam
os trabalhadores. Exemplo: dupla jornada de trabalho feminina, que na pandemia
passou a ser simultanea — durante o isolamento social, mulheres tiveram de trabalhar e
cuidar da casa ao mesmo tempo;

O valor das relagdes humanas: pandemia escancarou a importancia de nos
relacionarmos, o que aponta a centralidade de ocupagdes ligadas a economia dos
cuidados —algo que as maquinas ndo sao capazes de realizar.

"O mercado de trabalho do futuro me assusta um pouco, eu fico bem receosa do que
posso encontrar. Por um lado, pode ser que a gente encontre um lugar de muita
criatividade, de muita criagdo. Por outro, serda que essas oportunidades vdo de fato se

expandir? Vai ter espago para a gente?” — LORENA FROZ

"O mundo néo se encerra em uma tela de computador, ele esta ld fora para a gente ver.
As vezes me perguntam se o futuro das profissées é um mundo digital, e eu digo: néo,
talvez seja o mundo real. Hoje, na Europa, no Japdo, um mdvel, uma escultura, algo que
venha das mdos de um artesd@o tem muito mais valor do que um celular. Por qué? Porque é
humano, ndo é reproduzivel. O que estd agregando valor é o ser humano. Nosso grande
desafio com relacdo ao mundo do trabalho é humaniza-lo, algo que foi desumanizado a
partir do século XIX.” —FAUSTO AUGUSTO JR.

O FUTURO E COLETIVO

e Para que ninguém fique para tras, sera preciso mobilizar todos os setores da sociedade em
torno de um futuro do trabalho inclusivo;
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o Ponto de reflexdo: como criar essa articulagdo multissetorial?

o Fortalecimento de dialogos intergeracionais, tendo escuta ativa para uma colaboracdo
que seja justa com todos.

e Jovens devem ter ciéncia de seus direitos e de seu poder de reivindicagao;

o Juventudes cada vez mais atentas e engajadas, com acesso crescente a informagdes por
meio da Internet;

o “Eu sei o que vocé precisa”: importancia de criar meios efetivos para a participacdo das
juventudes nas tomadas de decisdo que as envolvem, como conselhos ou mesmo a
direcdo das escolas.

e Sociedade civil brasileira reine mais de 200 mil associag¢des, cooperativas, sindicatos,
organiza¢bes de todos os tipos e visdes politicas, configurando uma forca que ndo pode ser
desconsiderada;

o “O poder é coletivizado"”: cartéis, oligopdlios, bancadas legislativas sdo organizados em
torno de interesses coletivos — a oposicdo a leis ambientais, por exemplo, ndo é feita por
um individuo, mas por toda uma corporagao;

o Para além do sindicalismo industrial, trabalhadores sempre encontraram e seguirdo
encontrando maneiras de se organizarem, como os quilombos, as sociedades de ajuda
mutua de mulheres e as novas mobiliza¢des dos entregadores de aplicativos;

o Cabe a sociedade regular as empresas que tém enorme lucro com os sistemas de
precarizacdo do trabalho, de modo a viabilizar direitos sociais universais.

"Um dos eixos que podem tangenciar o debate sobre juventudes e trabalho ndo em uma
perspectiva etarista, mas em uma perspectiva intergeracional, é o de contrato social e de
solidariedade social. Esse termo da ciéncia politica que em alguma medida funda a
modernidade e que ndo € a solidariedade da cesta bdsica, ndo é a solidariedade da comida
pobre. Ndo é disso que se trata. A sociedade se desenvolve quando ela se pensa de
maneira sistémica. E muito importante pensarmos a relacdo entre os jovens e o mercado
de trabalho pelo prisma societdrio, e ndo s6 com foco em resolver a equagdo de dar mais
oportunidade a eles.” — MILTON ALVES SANTOS

e "Nos ndo conseguimos viver individualmente”;

o Visdo neoliberal que ganhou forca no Brasil a partir dos anos 1990 criou um grau de
individualizacdo de cada um de nds que é insustentavel, inclusive em termos
psicoldgicos;

o Direitos civilizatdrios sdo produto de embates politicos coletivos, seja a sua conquista,
seja a sua manutencdo.
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"Nés temos um novo a emergir, o que ndo significa uma promessa positiva. Estamos
exatamente nesse momento histdrico. Nada esta garantido, a ndo ser a luta. A partir dela,
poderemos construir um mundo melhor. Mas eu sou esperangoso, na visdo freireana de
esperancar: o futuro ndo estd posto, nds o construimos dentro das condigées que temos.”
—FAUSTO AUGUSTO JR.
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sobre juventudes no Brasil e na América Latina organizada pelo Atlas das Juventudes:
https://bit.ly/2Y1SFYI
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