
2018
RELATÓRIO DE

ATIVIDADES





04 - MENSAGEM DO PRESIDENTE

  06 - A FUNDAÇÃO FHC

           08 - O ACERVO

       22 - DEBATES

          62 - DIÁLOGOS NA WEB

                71- PUBLICAÇÕES

          73 -  ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

         75 - ENGLISH VERSION

SUMÁRIO

           08

       22

          73

         75

          62

                71

  06

SUMÁRIO



4

RELATÓRIO DE ATIVIDADES2
0
18

4

RELATÓRIO DE 

Se tivesse de destacar um só fato neste décimo 
quinto ano de atividades da Fundação, escolhe-
ria o aumento em cerca de três vezes do número 

de pessoas que assistiram aos vídeos dos nossos semi-
nários no Youtube: de 120 mil em 2017 para 342 mil em 
2018. Tão importante quanto, na média, essas pessoas 
fi caram mais de 8 minutos assistindo aos vídeos. Feito 
signifi cativo, numa época em que capturar a atenção 
dos indivíduos se torna cada vez mais difícil. Esse fato 
marca a entrada defi nitiva da Fundação na era digital, 
resultado de um esforço que estamos desenvolvendo há 
alguns anos e que se expressa também em nossa pre-
sença em outras mídias sociais, como o Facebook, onde 
contamos com 200 mil fãs.

Acredito que esses números refl etem a contribuição que 
as atividades da Fundação oferecem para a compreen-
são de desafi os que afl igem a todos que compartimos 
valores liberais-democráticos e humanistas, cidadãos 
brasileiros preocupados com o Brasil, mas também com 
o mundo. 

Estamos diante de fenômenos que cruzam as fronteiras 
nacionais, embora se manifestem em cada país com as 
suas peculiaridades: a crise da democracia liberal, a di-
gitalização e “automação inteligente” da economia, da 
sociedade e da política, a explosão das fake news, mas 
também de possibilidades de inovação democrática, 
o ressurgimento do nacionalismo xenófobo, a exacer-
bação dos efeitos das mudanças climáticas, etc. Vale 
repetir o clichê: não vivemos uma época de mudanças, 
mas uma mudança de época. As incertezas são muitas e 
a capacidade de navegá-las, sem perder o rumo, requer 
o entendimento dos riscos e oportunidades que a nova 
época, ainda desconhecida, abre para a construção de 
um futuro melhor. 

MENSAGEM DO
PRESIDENTE
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Com esse propósito, realizamos mais de 40 deba-
tes com destacados acadêmicos, políticos, juristas, 
militares, ambientalistas, empresários, sindicalis-
tas, entre outros, do Brasil e do exterior. Na pauta 
brasileira, discutimos a crise do presidencialismo 
de coalizão, as novas relações entre os Poderes, o 
protagonismo do Judiciário e do Ministério Público, 
o combate à pobreza e à desigualdade em meio à 
crise fi scal, a reforma do Estado, as causas da arma-
dilha do baixo crescimento e como superá-lo, entre 
outros temas. Na pauta global, ressalto os debates 
sobre a crise da democracia representativa, um de-
les com Steven Levitsky, autor de How Democracies 
Die, e o acirramento da disputa geoestratégica glo-
bal, em particular entre Estados Unidos e China, e 
suas repercussões na América Latina. 

 Também para melhor compreender a mudança 
de época, fi rmamos acordo de cooperação com o 
think tank francês, Futuribles, há décadas voltado à 
prospecção dos “futuros possíveis”. Dessa parceria, 
resulta a revista Futuribles em Português, cujo pri-
meiro número foi publicado em agosto com artigos 
traduzidos da revista francesa sobre impactos das 
novas tecnologias no mercado de trabalho, os po-
tenciais da bioeconomia, as cidades como labora-
tórios de inovação democrática, etc. Nos próximos 
números, agregaremos textos de autores brasilei-
ros, prática já adotada no Journal of Democracy em 
Português, publicação iniciada em 2012, em parce-
ria com o National Endowment for Democracy, que 
este ano chegou ao seu número 14. 

Entre as publicações, vale mencionar ainda o livro 
Sobrevivendo nas Redes: Guia do Cidadão, feito em 
parceria com o Internetlab e o Monitor do Debate 
Político no Meio Digital. Além de uma exposição di-
dática da face menos visível das mídias sociais, ele 
oferece orientações sobre como o cidadão pode fa-
zer o melhor uso cívico dessa nova tecnologia, sem 
desempenhar o papel de inocente útil aos que a uti-
lizam para propagar fake news nem encerrar-se em 
câmaras de eco em que o debate aberto de ideias 
cede lugar à repetição de estereótipos e preconcei-
tos. Produto do projeto Plataforma Democrática, 
que desde 2007 a Fundação desenvolve em parce-
ria com o Centro Edelstein de Pesquisas Sociais, o 
Sobrevivendo nas Redes foi editado também pela 

MENSAGEM DO
PRESIDENTE

Fundação Santillana, que o distribuiu para secreta-
rias de educação de estados e municípios em todo 
Brasil. 

Concomitantemente, na área do acervo, demos 
continuidade ao tratamento técnico dos documen-
tos relativos ao meu período na presidência e aos 
de Sergio Motta, como ministro das telecomunica-
ções. Além disso, fi nalizamos o tratamento do acer-
vo de Leonidas Cardoso, meu pai, general com ativa 
participação na vida pública, e iniciamos as avalia-
ções dos documentos de Mario Covas. Atingimos a 
marca de aproximadamente 106 mil documentos 
com seus respectivos anexos disponíveis na inter-
net, para consulta gratuita. Recebemos visitas téc-
nicas de documentalistas de diversas instituições 
a fi m de tomar contato com nossa metodologia de 
tratamento de arquivos pessoais e atendemos a 
pesquisadores acadêmicos e a editores e produto-
res culturais, sobretudo de livros e documentários. 
Intensifi camos trabalho de divulgação nas redes 
sociais da Fundação de publicações e imagens que 
explicam e mostram o trabalho do acervo e dão 
destaque a temas e documentos. Adicionalmente, 
passamos a oferecer orientações para auxiliar as 
pessoas a cuidar de seus documentos pessoais.

Alinhada às preocupações ambientais, desde 2014, 
a Fundação FHC adota o Programa Brasileiro GHG 
Protocol, da FGV EAESP, como método utilizado 
para o mapeamento das emissões de Gases de 
Efeito Estufa (GEE) e neutralizando-as. Investimos 
em soluções mais efi cientes para redução de nos-
sas emissões de GEE, reduzimos o uso de insumos 
e aumentamos a reciclagem de parte dos materiais 
utilizados no dia a dia.

Para mim, é uma satisfação ver o crescimento sóli-
do da instituição que decidi criar ao deixar a presi-
dência. Ela não teria sido possível sem o apoio de 
doadores, de colaboradores e da equipe da Funda-
ção. A todos, uma vez mais, meu agradecimento. 
Estaremos juntos em 2019.  
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A FUNDAÇÃO FHC

Sem fi ns lucrativos e apartidária, a Fundação FHC foi criada por Fernando Henrique Cardoso ao deixar a 
Presidência da República.

A Fundação FHC tem um duplo propósito: promove o debate público, a produção e a disseminação de
conhecimento sobre os desafi os do desenvolvimento e da democracia no Brasil, em sua relação com o mun-
do. Além disso, preserva e disponibiliza os arquivos de Ruth Cardoso, de Fernando Henrique Cardoso e de 
outras fi guras públicas ligadas ao casal, de modo a contribuir com a pesquisa e a difusão do conhecimento 
sobre a história brasileira.

Para cumprir os seus objetivos, realiza exposições, eventos educativos, debates, estudos e publicações.

Em suas ações, a Fundação FHC se guia pelos seguintes valores:

• Respeito ao pluralismo de opiniões

• Crença no debate qualifi cado de ideias

• Adesão à democracia

MISSÃO E VALORES

A FUNDAÇÃO FHC
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Com vista para um dos mais importantes mar-
cos do centro da cidade de São Paulo – o Vale do 
Anhangabaú –, o Edifício CBI-Esplanada abriga a 
Fundação FHC na antiga sede do Automóvel Clu-
be e integra uma paisagem que vem sendo revi-
talizada graças ao empenho do poder público e 
da iniciativa privada.

A execução do projeto de renovação e moderniza-
ção da antiga sede em anos recentes estabeleceu 
de imediato uma sintonia com esse esforço con-
junto de recuperação da infraestrutura da região. 

A Fundação FHC ocupa o 5º e o 6º andares do pré-
dio, além de dois subsolos. No 5º andar, adquiri-
do em 2007 e reformado em 2009, encontra-se a 
exposição “Um Plano Real: a história da estabiliza-
ção do Brasil”, inaugurada em maio de 2010. Nele, 
existem também as salas utilizadas pelo setor ad-
ministrativo-fi nanceiro da Fundação FHC e mais 
duas outras salas, que podem ser confi guradas 
em diversos formatos, para atender às necessida-
des em cursos, treinamentos e conferências.

No 6º andar, localizam-se as salas de diretores da 
instituição e de assessores, o auditório, o salão 
para recepções e eventos, a biblioteca, o setor de 
pesquisa e documentação, as salas de reuniões, 
o datacenter e as áreas de apoio.  Nos dois sub-
solos, está disposto o Acervo Presidente Fernan-
do Henrique Cardoso. Para abrigá-lo, esse amplo 
espaço foi completamente reformado, imperme-
abilizado e devidamente climatizado, a fi m de ga-
rantir as condições ideais para a conservação de 
documentos.

A SEDE
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A Fundação tem, entre seus objetivos, preservar e 
disponibilizar os acervos de Ruth Cardoso, Fernan-
do Henrique Cardoso e de outras fi guras públicas 
relacionadas, de modo a contribuir com a pesquisa 
e a difusão do conhecimento acerca da história bra-
sileira. A Lei n. 8.394, de 30 de dezembro de 1991, 
que disciplina os acervos privados dos presidentes 
da República, atribui ao titular a responsabilidade 
de organizar e colocar os documentos à disposi-
ção do público - é o que tem feito a Instituição. 
Outros acervos se juntaram ao núcleo inicial, cujos 
titulares são: Joaquim Ignácio Baptista Cardoso,

O ACERVO
Leonidas Cardoso, Paulo Renato Souza e Sergio 
Motta. Seu tratamento mostra que arquivos pes-
soais são um repositório de documentos formais e 
informais, que falam tanto do indivíduo quanto da 
sociedade. A Fundação recebeu este ano o Acervo 
Mario Covas, para tratamento técnico e acessibilida-
de online, apesar de sua destinação física fi nal ser o 
Arquivo Público do Estado de São Paulo. Hoje, o acer-
vo possui um conjunto signifi cativo de informações e 
alguns aspectos, referentes à história e à organização 
política e social do país, encontram-se nos arquivos 
dos vários titulares custodiados pela Fundação.
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As atividades desenvolvidas no setor de acervo 
contam com a curadoria da Dra. Danielle Ardaillon, 
com o tratamento técnico da Grifo Projetos Histó-
ricos e Editoriais e com a consultoria da Dra. Ana 
Maria Camargo, professora da Universidade de São 
Paulo. Essas atividades são fi nanciadas com recur-
sos captados por meio da Lei Rouanet, com projeto 
aprovado pelo Ministério da Cultura. Em 2018,  en-
cerrou-se o projeto iniciado em 2014 , agora em fase 
de prestação de contas (PRONAC 148739). Um novo 
projeto foi aprovado e está em andamento desde o 
mês de maio (PRONAC 177100) -  Exposição Um Pla-
no Real”, voltado para a atualização tecnológica da 
Mostra, e para a implantação de recursos de acessi-
bilidade. O projeto referente à descrição e difusão 
de acervos (PRONAC 176486) vigente desde outu-

bro, visa prosseguir o tratamento técnico do Acervo 
Presidente Fernando Henrique Cardoso, fi nalizar 
o tratamento do Acervo Sergio Motta (parcela re-
ferente à gestão do Ministério das Comunicações) 
e iniciar o Acervo Mario Covas (parcela referente à 
atuação do titular no Senado e no Governo do Es-
tado de São Paulo). Outros objetivos dizem respeito 
à renovação de exposições temporárias na sede da 
Fundação e à continuidade dos programas educa-
tivos e culturais, em curso desde 2007. Realizou-se, 
ainda, um projeto que visa dar continuidade ao fi -
nanciamento via Lei Rouanet, em modalidade mais 
condizente com o modelo institucional - o Plano 
Anual 2019 -  que engloba todas as atividades da 
Fundação; ele foi deferido e se encontra em fase de 
análise. (PRONAC 182600).

PROJETO: DESCRIÇÃO E DIFUSÃO DOS FUNDOS
DOCUMENTAIS DO ACERVO PR. FHC

O ACERVOO ACERVO
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•  Conservação e limpeza dos arquivos, controle das condições de temperatura e umidade dos ambientes de 
reserva técnica;

•  Acondicionamento de material descrito em invólucros de conservação e em caixas apropriadas;

•  Descrição e informatização dos documentos e catalogação das obras da biblioteca;

•  Manutenção e implantação de novas funcionalidades na base de dados, pela empresa Winsdata;

ROTINAS DE PROCESSAMENTO TÉCNICO
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TRATAMENTO TÉCNICO DO ACERVO FERNANDO HENRIQUE CARDOSO 
(CONTINUAÇÃO)

•  Descrição, revisão e liberação para a internet de documentos de todos os gêneros, digitaliza-
ção de conjuntos documentais novos, fotografação de artefatos. 

TRATAMENTO TÉCNICO DO ACERVO LEONIDAS CARDOSO
(FINAL)

•  Descrição, revisão e liberação para a internet de documentos de todos os gêneros e redação 
do Guia, com indicação de quantidades, tipos documentais e temas. 

TRATAMENTO TÉCNICO DO ACERVO SERGIO MOTTA
(INÍCIO)

•  Estudo sobre a trajetória do titular e do Ministério das Comunicações para a contextualização 
do arquivo; importação de lote de fi chas do gênero textual para a base de dados, anterior-
mente descritas no Portal das Telecomunicações, e adequação metodológica. 

TRATAMENTO TÉCNICO DO ACERVO MARIO COVAS
(INÍCIO)

•  Verifi cação, por amostragem, do conteúdo das caixas do acervo e comparação com listagem 
de controle;

• Compra de material de acondicionamento; 

• Início da avaliação de documentos textuais;

APLICAÇÃO DE PROCEDIMENTOS DE CONSERVAÇÃO

•  Acondicionamento de ampliações fotográfi cas em embalagens de conservação;

RETOMADA METODOLÓGICA

•  Revisão de tabelas auxiliares da base de dados, conceitos e procedimentos técnicos, gerando 
correções em todos os conjuntos documentais do acervo.

PROJETO ARQUIVÍSTICO
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•  Ofi cina Embalagens para documentos pessoais, 
ministrada pela especialista Fernanda Brito, pro-
duzida pela equipe na II Semana Nacional de 
Arquivos, em convênio com a Associação dos Arqui-
vistas de São Paulo.

•  Maria Lúcia Mendes de Carvalho, coordenadora do Centro Estadual de Educação Tecnológica Paula Souza. 

•  Stela Politano, coordenadora do arquivo pessoal do pintor Maurício Nogueira Lima.

•  Estudantes do curso de Biblioteconomia da Universidade de São Paulo.

•  Gabriela Pascoal, estudante do curso de Arquivologia da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro 
(UNIRIO).

•  Início de participação constante nas redes sociais 
da Fundação, sobretudo o Instagram, com 133 
publicações. Foram elaborados ainda três vídeos 
didáticos no escopo do projeto Arquivo para todos, 
destinado ao cidadão comum, sobre operações 
simples para cuidar de documentos pessoais. A 
execução dessas atividades tem parceria com o 
setor de Comunicação.

ATIVIDADES DE DIVULGAÇÃO

•  Planejamento e realização da mostra de docu-
mentos Arquivos privados, interesse público, a ser 
inaugurada no início de 2019, na sede da Funda-
ção, incluindo reuniões de pauta, escolha de do-
cumentos, elaboração de roteiro, textos/legendas, 
discussões sobre cenografi a e comunicação visual

ATENDIMENTO A VISITAS TÉCNICAS DE PROFISSIONAIS E INSTITUIÇÕES
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•  Equipe do Acervo Histórico do Theatro Municipal 
de São Paulo.

•  Antônio Thomaz Lessa Garcia Jr, diretor de 
Documentação Histórica do Gabinete Pessoal do 
Presidente da República.

•  Equipe técnica do Museu da Energia da Fundação 
Energia e Saneamento.

•  Funcionárias do Instituto Queiroz-Jereissati e do 
Centro de Memória da Suzano Holding.

•  Funcionários do Centro Español y Repatriación de 
Santos.

• Funcionárias da empresa Unipar Carbocloro.

•  Anna Carla Mariz, professora do curso de 
Arquivologia da Universidade Federal do Estado 
do Rio de Janeiro (UNIRIO).

•  Ana Beatriz Colombo, aluna do curso de 
Arquivologia - Unifesp.

•  Margarida Terada, bibliotecária da Companhia 
Ambiental do Estado de São Paulo (CETESB)

•  Maria Ângela Raus, professora do Centro Paula 
Souza (CPS).

ATENDIMENTO A PESQUISAS

•  Alisson Marques (mestrando em Administração 
pela Universidade de Fortaleza): plano de governo 
de 1994.

•  Boris Fausto (historiador): cartas de populares 
recebidas no governo do titular (seleção de 80 itens).

•  Celso Lafer (economista): documentos sobre 
política internacional do governo do titular.

•  Diego Penholato (doutorando em História Social 
da Universidade de São Paulo): participação do 
titular no Instituto Latinoamericano y del Caribe de 
Planifi cación Económica y Social (ILPES).

•  Cristiano Rufi no de Souza (funcionário do Diretório 
Municipal do PSDB de São Paulo): retratos do 
titular para exposição.

•  Gabriela Pascoal (estudante do curso de 
Arquivologia da Universidade Federal do Estado 

do Rio de Janeiro): entrevista com Silvana Goulart, 
coordenadora do Acervo, para trabalho de 
conclusão de curso.

•  Ricardo Calil (funcionário da TV Globo): fotografi as 
do titular para ilustrar entrevista.

•  Helena Gasparian (assessora de FHC): fotografi as 
do titular para ilustrar reportagem da Folha de S. 
Paulo.

•  Maria Clair (departamento de Cultura, da 
Sociedade Hípica de Campinas): pesquisa sobre a 
base de dados do Acervo. 

•  Denny Seccon (especialização em Neurociências, 
com foco em ética): tese de doutorado do titular 
para pesquisa acadêmica. 

•  Carolina Kuk (Solar Pesquisas de História): 
pesquisa sobre a base de dados do Acervo.

•  Marina Câmara Vieira de Morais (assessora de 
Geraldo Alckmin): documentos relacionados ao 
PSDB para a produção de vídeo comemorativo 
dos 30 anos do partido.

•  Cinara Ventura (estudante de Direito na Rede 
de Ensino Doctum, Campus João Monlevade): 
programas de governo do titular para trabalho de 
conclusão de curso.
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•  Rodrigo de Oliveira Andrade (pesquisador): foto 
do titular na Cepal para publicação na Revista 
Pesquisa FAPESP sobre os 70 anos da instituição.

•  Isabela Mota (pesquisadora): gravação audiovisual 
da 4ª Conferência Mundial da Mulher, em Pequim 
(China), 1995, para a produção do documentário 
Elogio da Liberdade (Bianca Comparato), sobre 
a escritora feminista Rosiska Darcy de Oliveira 
(veiculação HBO).

•  Silvia Costanti ( jornal O Valor Econômico): foto do 
titular com o embaixador Marcos Azambuja, para 
matéria jornalística no suplemento Eu &Cultura.

•  Monica Gugliano (do PSDB Mulher): fotos de Ruth 
Cardoso para vídeo de homenagem.

•  Roberto Teixeira da Costa (pesquisador): 
documentos textuais do Grupo de Análise e 
Pesquisa (GAP) da Presidência da República, 
produzidos durante o governo do titular, para 
pesquisa sobre a internacionalização de empresas 
brasileiras.

•  Marja França (assistente de produção da Gaya 
Filmes, Brasília): fotos do titular discursando para 
a produção do documentário “Servidão” (Renato 
Barbieri).

•  Monica Cytrynowicz (Editora Narrativa Um-
Projetos e Pesquisas de História): fotos do titular 
para ilustração de livro institucional de 70 anos 
Conib (Confederação Israelita do Brasil).

•  Instituto Insper: vídeos de Ruth Cardoso para 
lançamento da cátedra Dra. Ruth Cardoso.

•  Caio Emanuel Marques (estudante de universidade 
espanhola): discursos de campanha do titular para 
pesquisa do projeto Team Populism.

•  Carolina Mariko (TV Escola): entrevista com Paulo 
Renato Souza (ministro da Educação 1995-2002) 
e fotos do titular com ele para a produção do 
documentário sobre os 20 anos do Enem.

•  Beatriz Kipnis (funcionária da Fundação FHC): 
fotos e vídeos das temáticas referentes a direitos 
humanos, direitos das mulheres, ditadura, dentre 
outros assuntos, para a criação de linhas do tempo 
temáticas.

•  Fornecimento de subsídios para a pesquisa 
Centro de Memória Institucional: contribuições 
para a aprendizagem corporativa e gestão do 
conhecimento, elaborado pela equipe do Centro 
Paula Souza.

•  Caroline Albino (mestranda em História Social 
pela Universidade de São Paulo): atestado de 
antecedentes criminais do Acervo Joaquim Ignácio 
Baptista Cardoso para análise paleográfi ca.

•  Andrea Daher (professora de Teoria e Metodologia 
da História na Universidade Federal do Rio de 
Janeiro): pesquisa na biblioteca, para a redação 
do texto Na ordem dos livros: dentro da Biblioteca 
Fernando Henrique e Ruth Cardoso, sobre 
dedicatórias. 
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OFICINAS MINISTRADAS

•  Ofi cina metodológica de responsabilidade da 
equipe, para profi ssionais dos centros de memória 
da Votorantim, Unilever e Raia Drogasil sobre a 
base de dados e a notação documental.

•  Palestra de Renata Bassetto (membro da equipe) 
sobre a organização e a descrição de acervo 
histórico fotográfi co de FHC no Seminário A 
Arquivística e os documentos fotográfi cos: teoria 
e prática, promovido pelo Arquivo Público do 
Estado de São Paulo.

•  Elaboração e acompanhamento de três projetos culturais junto ao Ministério da Cultura (Minc), a fi m de 
obter incentivo fi scal (via Lei Rouanet) para prosseguir as atividades do Acervo.

•  Reuniões, estudos, testes e implantação de recursos de acessibilidade na exposição Um plano real e no site 
da Fundação, em função das exigências dos projetos aprovados pelo Minc. 

ATIVIDADES REFERENTES À CONTINUIDADE DO PROJETO

•  Participação na ofi cina Conservação preventiva de têxteis, ministrada por Tereza Cristina de Paula, na 
Fundação FHC.

ATIVIDADES DE FORMAÇÃO
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INSERÇÃO NA BASE DE DADOS 2018

GÊNERO DOCUMENTOS DOCUMENTOS NA
INTERNET

AUDIOVISUAL 103 150

BIBLIOGRÁFICO* 356 5

ICONOGRÁFICO 5.185 2.491

SONORO 46 100

TEXTUAL 1.704 2.775

TRIDIMENSIONAL 101 130

TOTAL 7.495 5.651

Dados correspondentes até 18/12/2018 * Recebimento de 57 itens novos (até novembro de 2018);
   Revisão de 610 documentos do Banco Sagui (até 04/12).
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DOCUMENTOS NA INTERNET – 2005-2018

GÊNERO DOCUMENTOS NA INTERNET

AUDIOVISUAL 4.156

BIBLIOGRÁFICO 2.604

ICONOGRÁFICO 65.971

SONORO 6.123

TEXTUAL 24.653

TRIDIMENSIONAL 1.804

TOTAL 105.311

Dados correspondentes até 18/12/2018

INSERÇÃO NA BASE DE DADOS 2005- 2018

GÊNERO DOCUMENTOS

AUDIOVISUAL 4.753

BIBLIOGRÁFICO 14.168

ICONOGRÁFICO 121.256

SONORO 4.451

TEXTUAL 32.333

TRIDIMENSIONAL 2.919

TOTAL 179.880

Dados correspondentes até 18/12/2018
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A mostra apresenta, de forma lúdica e interativa, o 
processo de controle da infl ação e de estabilização 
da moeda corrente desde o início da redemocrati-
zação no Brasil, em 1984, até a implantação do Pla-
no Real, dez anos depois. Além de apresentar uma 
cronologia ilustrada dos eventos históricos, propõe 
a vivência das limitações que uma infl ação de mais 
de 30% ao mês trazia à vida cotidiana da popula-

EXPOSIÇÃO UM PLANO REAL: A HISTÓRIA 
DA ESTABILIZAÇÃO DO BRASIL

ção, e como a estabilidade monetária  alterou  essa 
dinâmica.

Foram disponibilizados 99 dias entre março e de-
zembro de 2018; o número total de visitantes foi de 
7.864, sendo: 7.604 estudantes de escolas públicas 
e privadas, agendadas pela Diverte Cultural, 248 es-
tudantes de escolas participantes do programa Diá-
logos com um Presidente e 12 visitantes individuais.
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EXPOSIÇÃO UM PLANO REAL

GRÁFICO COMPARATIVO DE VISITAÇÃO 
Total Geral de Visitantes (Diálogos + Diverte Cultural)

Total Mensal

*período de 07 de março até 06 de dezembro de 2018.
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Total de visitantes durante o período*: 7.852

PROGRAMA DIÁLOGOS COM UM PRESIDENTE   
Gráfi co comparativo de visitação

*período de 07 de março até 06 de dezembro de 2018.
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Total de visitantes durante o período*: 248
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TOTAL GERAL DE VISITANTES NOS ANOS DE 2014, 2015, 2016 , 2017 E 2018 
Total Geral (diálogos + Diverte Cultural+ visitas individuais)

*período de 2014 até 2018.
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Total de visitantes durante o período*: 35.476



21
RELATÓRIO DE ATIVIDADES2

0
18

21
RELATÓRIO DE 

Colégio Sidarta
11 de abril de 2018

ETEC Raposo Tavares e Colégio Doutor Walter Belian
14 de agosto de 2018

Escola Beit Yaacov
03 de setembro de 2018

Faculdade de Direito de Três Pontas (MG)
22 de maio de 2018

CE Acaia Sagarana
09 de outubro de 2018

Os alunos participantes do Programa conhecem uma parte do Acervo em exposição e conversam 
com Fernando Henrique Cardoso sobre temas relevantes para o Brasil. A ideia é oferecer aos jovens a 
oportunidade de falar com uma pessoa que teve diante de si a responsabilidade de enfrentar os desafi os 
diários da condução de um país e suas consequências.

DIÁLOGOS COM UM PRESIDENTE
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SEMINÁRIO  |  26 de fevereiro

RELAÇÕES TRABALHISTAS PÓS-REFORMA: COMO FICAM AS 
NEGOCIAÇÕES ENTRE EMPREGADOS E EMPREGADORES?

PALESTRANTES:
Eduardo Pastore, advogado trabalhista, consultor da Confederação Nacional da Indústria (CNI/PDA) e mem-
bro do Conselho de Relações do Trabalho da Fecomércio e da Fiesp. Fausto Augusto Junior, coordena-
dor de educação e comunicação do Departamento Intersindical de Estatística e Estudos Socioeconômicos 
(DIEESE) e professor da Escola DIEESE de Ciências do Trabalho. Juvandia Moreira Leite, vice-presidente da 
Confederação Nacional dos Trabalhadores do Ramo Financeiro (Contraf-CUT) desde 2016. Foi diretora do 
Sindicato dos Bancários de São Paulo (1997). Marta Bacchi, gerente jurídica de Contencioso Trabalhista e Cí-
vel na Nexa Resources (antiga Votorantim Metais Zinco S.A) e coordenadora do Grupo Disciplinar Trabalhista 
da Votorantim.

REALIZAÇÃO:
Fundação FHC.

PATROCÍNIO:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Mabi-
sa, Natura, Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo e Votorantim.

APOIO:
Band News.

DEBATESDEBATES
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DEBATES

SEMINÁRIO  |  06 de março

50 ANOS DO TRATADO DE NÃO PROLIFERAÇÃO DE ARMAS
NUCLEARES: IMPASSES E PERSPECTIVAS

PALESTRANTES:
Fernando Henrique Cardoso, presidente da República do Brasil (1995-2003). Embaixador Marcos Galvão, se-
cretário geral do Ministério das Relações Exteriores. General de Exército Sérgio Etchegoyen, ministro-chefe 
do Gabinete de Segurança Institucional da Presidência da República. Raul Jungmann, ministro extraordinário 
da Segurança Pública. Embaixador Rafael Grossi, representante da Argentina junto à AIEA e CTBTO. Dra. Irma 
Arguello, CEO da NPSGlobal Foundation. General de Exército Décio Luís Schons, comandante da Escola Su-
perior de Guerra (ESG). Embaixador Marcos Azambuja, conselheiro emérito do Centro Brasileiro de Relações 
Internacionais (CEBRI). Dr. Marco Marzo, secretário-geral da Agência Brasileiro-Argentina de Contabilidade e 
Controle de Materiais Nucleares (ABACC). Dr. Leonam Guimarães, diretor-presidente da Eletrobrás Eletronucle-
ar. Embaixador Marcel Fortuna Biato, representante do Brasil junto à AIEA e CTBTO. Embaixador Sergio Duar-
te, ex-Alto Representante das Nações Unidas para o Desarmamento. Matias Spektor, professor e coordenador 
do Centro de Relações Internacionais da FGV-SP. Embaixador Fernando Simas Magalhães, subsecretário-geral 
de Assuntos Políticos Multilaterais, Europa e América do Norte do Ministério das Relações Exteriores. Dra. Rena-
ta Dalaqua, Superintendente de Projetos do CEBRI. Embaixador Sérgio Eduardo Moreira Lima, presidente da 
Fundação Alexandre de Gusmão. Celso Lafer, ex-ministro das Relações Exteriores do Brasil (1992; 2001-2002).

REALIZAÇÃO:
Fundação FHC, Ministério da Defesa, Ministério das Relações Exteriores e Instituto Brasileiro de Estudos em 
Defesa (IBED).

APOIO:
Escola Superior de Guerra, Fundação Alexandre de Gusmão, Centro Brasileiro de Relações Internacionais 
(CEBRI) e International Analysis Group IRI – USP (GACInt).
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SEMINÁRIO  |  14 de março

FÓRUM MUNDIAL DA ÁGUA 2018: DESAFIOS DA GESTÃO
HÍDRICA NA GRANDE SÃO PAULO

PALESTRANTES:
Julian Thorton, especialista internacional em NRW (Non-Revenue Water, ou ‘água desperdiçada’, em tra-
dução livre) com experiência em mais de 30 países, incluindo o Brasil. É autor do livro Water Loss Control 
Manual. Monica Porto, secretária adjunta de Saneamento e Recursos Hídricos do Estado de São Paulo e 
presidente do Comitê de Integração da Bacia Hidrográfi ca do Rio Paraíba do Sul (CEIVAP).

REALIZAÇÃO:
Fundação FHC e ABES.

PATROCÍNIO:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú,
Mabisa, Natura, Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo e Votorantim.

APOIO:
Band News.
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SEMINÁRIO  |  19 de março

SEGURANÇA ALIMENTAR GLOBAL: UMA POLÍTICA DE ESTADO

PALESTRANTES:
Eduardo Assad, engenheiro agrícola, é pesquisador da Embrapa desde 1987. Foi secretário de Mudanças 
Climáticas e Qualidade Ambiental do Ministério do Meio ambiente (2011). José Caixeta Filho, engenheiro, é 
professor titular da Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (ESALQ) da USP e coordenador do Grupo 
de Pesquisa e Extensão em Logística Agroindustrial (ESALQ- LOG). Roberto Rodrigues, agrônomo e agri-
cultor, é coordenador do Centro de Agronegócios da FGV-EESP (Fundação Getulio Vargas). Foi ministro da 
Agricultura, Pecuária e Abastecimento (2003-2006) e presidente da Sociedade Rural Brasileira.

REALIZAÇÃO:
Fundação FHC.

PATROCÍNIO:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú,
Mabisa, Natura, Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo e Votorantim.

APOIO:
Band News e Centro de Agronegócio da Fundação Getulio Vargas.
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SEMINÁRIO  |  20 de março

APRENDENDO A VIVER COM A RIVALIDADE ESTRATÉGICA
ENTRE OS ESTADOS UNIDOS E A CHINA

PALESTRANTES:
Arthur R. Kroeber, chefe de pesquisa na Gavekal (Hong Kong) e fundador da Gavekal Dragonomics, é mem-
bro do Comitê Nacional de Relações EUA-China e autor do livro China’s Economy: What Everyone Needs to 
Know (2016).

REALIZAÇÃO:
Fundação FHC.

PATROCÍNIO:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Mabi-
sa, Natura, Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo e Votorantim.

APOIO:
Band News, Centro Brasileiro de Relações Internacionais (CEBRI) e Conselho Empresarial Brasil-China.
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SEMINÁRIO  |  26 de março

O JUDICIÁRIO: ENTRE OS PERIGOS DA IMPUNIDADE E OS
RISCOS DO PUNITIVISMO

PALESTRANTES:
Kenarik Boujikian Felippe, desembargadora do Tribunal de Justiça de São Paulo. Foi co-fundadora e presi-
dente da Associação Juízes para a Democracia. Nino Toldo, desembargador no Tribunal Regional Federal da 3ª 
Região, foi presidente da Associação dos Juízes Federais do Brasil (Ajufe) de 2012 a 2014. Oscar Vilhena Vieira, 
professor de Direito Constitucional e Direitos Humanos e diretor da Escola de Direito de São Paulo da Funda-
ção Getulio Vargas (FGV DIREITO SP). Marivaldo de Castro Pereira, auditor federal de fi nanças e controle. Foi 
secretário de Reforma do Judiciário e de Assuntos Legislativos e secretário executivo do Ministério da Justiça.

MODERADORES:
Beto Ferreira Martins Vasconcelos, advogado, foi secretário Nacional de Justiça do Ministério da Justiça. 
Felipe Recondo, jornalista, é sócio-fundador do JOTA e pesquisador associado da FGV DIREITO RIO.

REALIZAÇÃO:
Fundação FHC.

PATROCÍNIO:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú,
Mabisa, Natura, Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo e Votorantim.

APOIO:
Band News e JOTA.
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SEMINÁRIO  |  27 de março

LANÇAMENTO - SOBREVIVENDO NAS REDES:
GUIA DO CIDADÃO

PALESTRANTES:
Bernardo Sorj, co-autor do livro e Diretor do Centro Edelstein de Pesquisas Sociais, diretor da Plataforma
Democrática e professor de sociologia na UFRJ. Pedro Doria, jornalista, é co-fundador do Canal Meio e comen-
tarista de tecnologia da CBN.

MEDIADOR:
Ricardo Gandour, diretor de jornalismo da CBN.

REALIZAÇÃO:
Centro Edelstein, Fundação FHC e Plataforma Democrática.

APOIO:
InternetLAB e Monitor do Debate Político no Meio Digital.
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SEMINÁRIO  |  03 de abril

2018: QUESTÕES QUE DESAFIAM O BRASIL 
DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO - POR QUE FICAMOS
PARA TRÁS?

PALESTRANTES:
Edmar Bacha, economista, é diretor do Instituto de Estudos de Política Econômica/Casa das Garças (IEPE/
CdG). Foi presidente do BNDES, do IBGE e membro da equipe econômica do Plano Real. Samuel de Abreu 
Pessoa, economista, é sócio da Reliance (SP) e pesquisador do Instituto Brasileiro de Economia da Fundação 
Getulio Vargas (FGV IBRE).

REALIZAÇÃO:
Fundação FHC e Insper.

PATROCÍNIO:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Mabi-
sa, Natura, Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo e Votorantim.

APOIO:
Band News.
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SEMINÁRIO  |  19 de abril

A DIFÍCIL REFORMA TRIBUTÁRIA: DESAFIOS POLÍTICOS,
CONCEITUAIS E PRÁTICOS

PALESTRANTES:
Bernard Appy, diretor do Centro de Cidadania Fiscal, foi secretário de Política Econômica de 2003 a 2009. 
Everardo Maciel, sócio-presidente da Logos Consultoria Fiscal e presidente do Conselho Consultivo do ETCO 
(Instituto Brasileiro de Ética Concorrencial), foi secretário da Receita Federal de 1995 a 2000.

REALIZAÇÃO:
Fundação FHC.

PATROCÍNIO:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, 
Mabisa, Natura, Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo e Votorantim.

APOIO:
Band News.
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SEMINÁRIO  |  24 de abril

PESQUISA E INOVAÇÃO NO AGRONEGÓCIO: OS DESAFIOS
DO FUTURO BATEM À PORTA

PALESTRANTES:
José Tomé, engenheiro químico, é co-fundador e CEO da AgTech Garage, hub de conexão e inteligência focado 
em startups do agronegócio. Marcos Jank, presidente da Aliança Agro Ásia-Brasil (Asia-Brazil Agro Alliance – 
ABAA) e fundador do Instituto de Estudos do Comércio e das Negociações Internacionais (ICONE). Pedro de 
Camargo Neto, pecuarista e agricultor, foi presidente da Sociedade Rural Brasileira (SRB). Zander Navarro, 
sociólogo, é pesquisador na Embrapa.

REALIZAÇÃO:
Fundação FHC.

PATROCÍNIO:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, 
Mabisa, Natura, Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo e Votorantim.

APOIO:
Band News.
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SEMINÁRIO  |  08 de maio

O OCIDENTE DEVE TEMER A RÚSSIA?

PALESTRANTE:
Dmitri Trenin, coronel aposentado das Forças Armadas da Rússia e, anteriormente, da União Soviética, dirige 
o Centro Carnegie de Moscou. É autor de Should We Fear Russia? (Global Futures, 2016).

REALIZAÇÃO:
Fundação FHC.

PATROCÍNIO:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, 
Mabisa, Natura, Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo e Votorantim.

APOIO:
Band News e CEBRI.
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SEMINÁRIO  |  10 de maio

BALANÇO DE 1 ANO DA PRESIDÊNCIA DE EMMANUEL MACRON: 
A MUDANÇA ESTÁ EM MARCHA?

PALESTRANTES:
Pascal Perrineau, cientista político francês, é professor do Instituto de Estudos Políticos de Paris, mais conhe-
cido como Sciences Po.

REALIZAÇÃO:
Fundação FHC, Institut Français Brasil e Consulado Geral da França em São Paulo.
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SEMINÁRIO  |  15 de maio

UM DIÁLOGO SOBRE AS POLÍTICAS DE COMBATE ÀS DROGAS

PALESTRANTES:
Drauzio Varella, médico oncologista, destacou-se pelo estudo e combate à infecção pelo vírus HIV no Brasil. 
Em 1989, iniciou um trabalho junto aos detentos, que resultou no livro Estação Carandiru. Desde então, popu-
larizou a informação médica e protagonizou campanhas contra o tabagismo. João Augusto Castel-Branco 
Goulão, médico, é desde 2005 diretor-geral do Serviço de Intervenção nos Comportamentos Aditivos e nas 
Dependências (SICAD) e coordenador Nacional para os Problemas da Droga, das Toxicodependências e do Uso 
Nocivo do Álcool, em Portugal.

REALIZAÇÃO:
Fundação FHC.

PATROCÍNIO:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, 
Mabisa, Natura, Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo e Votorantim.

APOIO:
Band News, Consulado da União Europeia, IBCCRIM e L´Hotel.



35
RELATÓRIO DE ATIVIDADES2

0
18

35
RELATÓRIO DE 

SEMINÁRIO  |  17 de maio

REVITALIZAÇÃO DE CENTROS HISTÓRICOS METROPOLITANOS

PALESTRANTES:
Bruno Covas, prefeito de São Paulo. Heloisa M. Salles Penteado Proença, secretária municipal de Urbanismo 
e Licenciamento de São Paulo. José Armênio de Brito Cruz, presidente da SP Urbanismo. Washington Fajardo, 
ex-presidente do IRPH – Instituto Rio Patrimônio da Humanidade. Mauro Teixeira, sócio da TPA Empreendi-
mentos e membro do Conselho Fiscal da SECOVI – SP. Fernando Henrique Cardoso, presidente da República 
do Brasil (1995-2003).

MEDIADOR:
Danilo Igliori, Ph.D pela Universidade de Cambridge, professor da FEA-USP e chairman do DataZap.

REALIZAÇÃO:
Fundação FHC e Arq. Futuro.
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SEMINÁRIO  |  24 de maio

2018: QUESTÕES QUE DESAFIAM O BRASIL

4º REVOLUÇÃO INDUSTRIAL: O BRASIL VAI PERDER 
ESSE TREM?

PALESTRANTES:
João Fernando Gomes de Oliveira, engenheiro, é professor titular da Escola de Engenharia de São Carlos 
(USP); foi diretor-presidente do Instituto de Pesquisas Tecnológicas do Estado de São Paulo (IPT) de 2008 a 
2012. Jorge Arbache, economista, é secretário de Assuntos Internacionais do Ministério do Planejamento do 
Brasil e secretário executivo do Fundo de Investimento Brasil-China. José Roberto Mendonça de Barros, eco-
nomista, é membro do Conselho Consultivo da FEBRABAN e fundador da empresa de consultoria empresarial 
MB Associados (1978). Foi secretário de Política Econômica do Ministério da Fazenda de 1995 a 1998.

REALIZAÇÃO:
Fundação FHC e Insper.

PATROCÍNIO:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, 
Mabisa, Natura, Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo e Votorantim.

APOIO:
Band News.
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SEMINÁRIO  |  29 de maio

2018: QUESTÕES QUE DESAFIAM O BRASIL

COMO VOLTAR A REDUZIR A POBREZA EM ANOS DE 
APERTO FISCAL?

PALESTRANTES:
Marta Arretche, cientista política, é professora titular da USP e diretora do Centro de Estudos da Metrópole 
(CEM/Cepid); pesquisa desigualdade e sistemas de proteção social. Ricardo Paes de Barros, economista, é 
professor da cátedra Instituto Ayrton Senna no Insper; especialista em questões relacionadas à pobreza, desi-
gualdade e política social.

REALIZAÇÃO:
Fundação FHC, Centro Ruth Cardoso e Insper.

PATROCÍNIO:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Mabi-
sa, Natura, Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo e Votorantim.

APOIO:
Band News.
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SEMINÁRIO  |  05 de junho

2018: QUESTÕES QUE DESAFIAM O BRASIL

REDUÇÃO DA POBREZA E DA DESIGUALDADE: 
QUAIS AS POLÍTICAS SOCIAIS MAIS EFICAZES?

PALESTRANTES:
Cecilia Machado, economista, é professora assistente da EPGE-FGV (Escola Brasileira de Economia e Finanças, 
Rio de Janeiro) e research aff iliate do Institute for the Study of Labor (IZA, Alemanha). Naercio Menezes Filho, 
economista, é professor titular (Cátedra IFB) e coordenador do Centro de Políticas Públicas do Insper; pesquisa 
mercado de trabalho e produtividade. Sergio Firpo, economista, é professor titular da Cátedra Instituto Uni-
banco no Insper e pesquisa economia do trabalho e do desenvolvimento.

REALIZAÇÃO:
Fundação FHC, Centro Ruth Cardoso e Insper.

PATROCÍNIO:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, 
Mabisa, Natura, Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo e Votorantim.

APOIO:
Band News.
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SEMINÁRIO  |  06 de junho

AMÉRICA LATINA: CENÁRIO DE UMA DISPUTA ESTRATÉGICA 
ENTRE ESTADOS UNIDOS E CHINA?

PALESTRANTE:
Evan Ellis, cientista político, é professor-pesquisador no Instituto de Estudos Estratégicos da Escola de Guerra 
do Exército dos EUA. Especialista em questões relacionadas à segurança na América Latina e relação com a 
China, é autor de China on the Ground in Latin America (2014).

COMENTARISTA:
Bernardo Sorj, sociólogo, é diretor do Centro Edelstein de Pesquisas Sociais e do projeto Plataforma Demo-
crática.

REALIZAÇÃO:
Fundação FHC.

PATROCÍNIO:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, 
Mabisa, Natura, Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo e Votorantim.

APOIO:
Band News.
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SEMINÁRIO  |  11 de junho

2018: QUESTÕES QUE DESAFIAM O BRASIL

REFORMA DO ESTADO: UMA AGENDA PARA O PRÓXIMO 
MANDATO PRESIDENCIAL

PALESTRANTES:
Ana Carla Abrão Costa, economista, é sócia da consultoria Oliver Wyman. Foi secretária da Fazenda de 
Goiás entre 2015 e 2016. Elena Landau, economista e advogada, é sócia do escritório de advocacia Sergio 
Bermudes. Foi diretora do BNDES e presidente do Conselho da Eletrobras. Regina Silvia Pacheco, administra-
dora e urbanista, é secretária adjunta de Governo do Município de São Paulo; foi Presidente da Escola Nacional 
de Administração Pública (ENAP).

MEDIADOR:
João Gabriel de Lima, jornalista, foi diretor de Redação da Época de 2015 a 2017. 

REALIZAÇÃO:
Fundação FHC e INSPER.

PATROCÍNIO:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, 
Mabisa, Natura, Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo e Votorantim.

APOIO:
Band News.
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SEMINÁRIO  |  19 de junho

DROGAS E SEGURANÇA PÚBLICA: É HORA DE
DESCRIMINALIZAR?

PALESTRANTES:
Fábio Bechara, promotor de Justiça do Estado de São Paulo, é professor na USP (pós-graduação) e na Universi-
dade Presbiteriana Mackenzie; leciona na Escola Superior do Ministério Público de São Paulo. Gorete Marques, 
socióloga e militante dos direitos humanos, é pesquisadora do Núcleo de Estudos da Violência da USP (NEV/
USP). Leandro Piquet, economista e cientista político, é professor do Instituto de Relações Internacionais (IRI) 
e pesquisador do Núcleo de Pesquisa de Políticas Públicas da USP. Luiz Guilherme Paiva, bacharel em Direito, 
é gestor público federal e coordenador do Instituto Brasileiro de Ciências Criminais (IBCCrim); foi Secretário 
Nacional de Políticas sobre Drogas do Ministério da Justiça.

REALIZAÇÃO:
Fundação FHC.

PATROCÍNIO:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, 
Mabisa, Natura, Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo e Votorantim.

APOIO:
Band News e IBCCRIM.
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SEMINÁRIO  |  08 de agosto

COMO MORREM AS DEMOCRACIAS, PALESTRA DE
STEVEN LEVITSKY

PALESTRANTE:
Steven Levitsky, cientista político norte-americano e professor na Universidade Harvard (EUA), é autor de How 
Democracies Die: What History Reveals About Our Future (Penguin Random House, 2018), em coautoria com 
Daniel Ziblatt.

REALIZAÇÃO:
Fundação FHC.



43
RELATÓRIO DE ATIVIDADES2

0
18

43
RELATÓRIO DE 

SEMINÁRIO  |  09 de agosto

REINVENÇÃO DA POLÍTICA: COMO RECONECTAR INDIVÍDUOS, 
SOCIEDADE E ESTADO?

PALESTRANTES:
Jairo Nicolau, cientista político especializado em sistemas eleitorais, é professor titular da Universidade Fede-
ral do Rio de Janeiro (UFRJ). Janaína Lima, advogada, é vereadora em São Paulo pelo Partido Novo.

MODERADOR:
Sergio Fausto, cientista político, é superintendente da Fundação Fernando Henrique Cardoso e codiretor do 
projeto Plataforma Democrática.

REALIZAÇÃO:
Fundação FHC e Centro Ruth Cardoso.

PATROCÍNIO:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, 
Mabisa, Natura, Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo e Votorantim.

APOIO:
Band News.
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SEMINÁRIO  |  15 de agosto

OS DESAFIOS DA INDÚSTRIA MINERAL BRASILEIRA

PALESTRANTES:
Vicente Lobo, secretário de Geologia, Mineração e Transformação Mineral do Ministério de Minas e Energia - 
MME. Izabella Teixeira, ex-ministra do Meio Ambiente de 2010 a 2016. Fernando Henrique Cardoso, presidente 
da República do Brasil (1995-2003). Luiz Eduardo Fróes do Amaral Osorio, diretor-executivo de Sustentabili-
dade e Relações Institucionais da Vale. Júlio Cesar Maciel Ramundo, superintendente da Área de Indústria e 
Serviços do BNDES. Jakeline Pereira, pesquisadora do Instituto do Homem e Meio Ambiente da Amazônia - 
Imazon. João Fernando Gomes de Oliveira, diretor-presidente do EMBRAPII - Empresa Brasileira de Pesquisa 
e Inovação Industrial. Sergio Fausto, cientista político, é superintendente da Fundação Fernando Henrique 
Cardoso e codiretor do projeto Plataforma Democrática. João Carlos de Souza Meirelles, secretário de Ener-
gia e Mineração do Estado de São Paulo. Tito Botelho Martins Júnior, diretor-presidente da Nexa Resources. 
Otávio Cavalheira, diretor-presidente da Alcoa World Alumina Brasil Ltda. Roberto Waack, diretor-presidente 
Fundação Renova. Walter Alvarenga, presidente do IBRAM - Instituto Brasileiro de Mineração. Juarez Saliba de 
Avelar, diretor de Estratégia, Exploração, Novos Negócios e Tecnologia da Vale. Roberto Castello Branco, 
diretor do Centro de Estudos em Crescimento e Desenvolvimento Econômico da FGV e professor afi liado da 
FGV/EPGE.

REALIZAÇÃO:
Fundação FHC e IBRAM - Instituto Brasileiro de Mineração.
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SEMINÁRIO  |  20 de agosto

ACORDOS DE LENIÊNCIA: TEORIA E PRÁTICA NO BRASIL E NOS 
ESTADOS UNIDOS
PALESTRANTES:
Ricardo Villas Bôas Cueva, ministro do Superior Tribunal de Justiça (STJ) desde 2011. Bruno Dantas Nascimento, 
ministro do Tribunal de Contas da União desde 2014; foi Consultor-Geral do Senado de 2007 a 2011 e membro do 
Conselho Nacional do Ministério Público (CNMP) entre 2009 e 2011 e do Conselho Nacional de Justiça (CNJ) de 
2011 a 2013. Vladimir Aras, procurador regional da República (MPF) em Brasília, é membro do Ministério Público 
do Brasil desde 1993; foi secretário de Cooperação Jurídica Internacional da Procuradoria Geral da República 
(2013-2017). Alan J. Berkeley, advogado norte-americano especializado em transações corporativas e comerciais 
e questões de execução de valores mobiliários, coordena o curso Regulation D and Private Placements, na Ameri-
can Law Institute Continuing Legal Education (ALI CLE). Caio Farah Rodriguez, advogado, é sócio do Escritório Bar-
ros Pimentel Advogados, professor-fundador da FGV Direito Rio e professor Senior Fellow no Insper. William “Bill” 
Burck, advogado, é sócio-administrador do escritório Quinn Emanuel Urquhart & Sullivan, LLP, em Washington, 
D.C., onde coordena a área de Investigations, Government Enforcement and White Collar Criminal Defense Practices.

MEDIADOR:
Flávio Yarshell, advogado, é professor nos cursos de graduação e pós-graduação na Faculdade de Direito da 
USP. Foi Juiz do Tribunal Regional Eleitoral de São Paulo (2007-2012).

REALIZAÇÃO:
Fundação FHC.

PATROCÍNIO:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, 
Mabisa, Natura, Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo e Votorantim.

APOIO:
Band News.
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SEMINÁRIO  |  23 de agosto

A CRISE HUMANITÁRIA NA VENEZUELA E O PAPEL DO BRASIL

PALESTRANTES:
David Smolansky, jornalista e político venezuelano, elegeu-se o mais jovem prefeito de El Hatillo (região de 
Caracas) em 2013, mas foi destituído do cargo pelo governo Nicolás Maduro em 2017. Atualmente vive nos 
EUA. Embaixador Norberto Moretti, diplomata, é diretor do Departamento da América do Sul Setentrional 
e Ocidental do Ministério das Relações Exteriores do Brasil. General Eduardo Pazuello, general de Brigada 
desde 2014, é coordenador da Força Tarefa Logística Humanitária no Estado de Roraima. Tamara Taraciuk 
Broner, pesquisadora-sênior da Human Rights Watch’s Americas Division, com atuação em vários países da 
região, incluindo a Venezuela. Maria Beatriz Bonna Nogueira, chefe do escritório do ACNUR (Agência da 
ONU para Refugiados) em São Paulo. Viviane Esse, engenheira civil, é assessora especial da Casa Civil da 
Presidência da República, onde coordena projetos considerados prioritários.

REALIZAÇÃO:
Fundação FHC e Humanitas360.

PATROCÍNIO:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, 
Mabisa, Natura, Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo e Votorantim.

APOIO:
Band News e Human Rights Watch.
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SEMINÁRIO  |  28 de agosto

A SOCIEDADE ISRAELENSE: DINÂMICAS DE MUDANÇA
E O FUTURO DA DEMOCRACIA

PALESTRANTE:
Prof. Dr. Gustavo S. Mesch, sociólogo, é professor e reitor da Universidade de Haifa (Israel); pesquisa temas 
relacionados à relação entre tecnologia e sociedade, como impactos sociais das novas mídias.

REALIZAÇÃO:
Fundação FHC.

PATROCÍNIO:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, 
Mabisa, Natura, Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo e Votorantim.

APOIO:
Band News e University of Haifa.
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RELATÓRIO DE 

SEMINÁRIO  |  18 de setembro

OS 30 ANOS DA CONSTITUIÇÃO E OS DESAFIOS PARA O BRASIL 
SAIR DA CRISE

PALESTRANTES:
Ana Paula Vescovi, servidora efetiva do governo federal, é secretária do Tesouro Nacional; atuou por dez anos 
na Secretaria de Política Econômica (SPE) do Ministério da Fazenda. José Eduardo Faria, professor titular do 
Departamento de Filosofi a e Teoria Geral do Direito da Faculdade de Direito da Universidade de São Paulo e da 
Fundação Getúlio Vargas. É autor de O Brasil Pós-Constituinte (Editora Graal). Fernando Abrucio, cientista polí-
tico, é professor da Fundação Getulio Vargas (SP), onde chefi a o Departamento de Gestão Pública. Maria Paula 
Dallari Bucci, professora da Faculdade de Direito da USP, foi secretária de Educação Superior do Ministério da 
Educação (2008-2010). Oscar Vilhena Vieira, professor de Direito Constitucional e Direitos Humanos e diretor 
da Escola de Direito de São Paulo da Fundação Getulio Vargas (FGV DIREITO SP). Zeina Latif, economista-chefe 
da XP Investimentos.

REALIZAÇÃO:
Fundação FHC.

PATROCÍNIO:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, 
Mabisa, Natura, Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo e Votorantim.

APOIO:
Band News.
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SEMINÁRIO  |  20 de setembro

INTERNATIONAL POLITICS AT A CROSSROADS: JAPAN’S
DIPLOMATIC AND SECURITY STRATEGY IN THE INDO-PACIFIC 
REGION

PALESTRANTE:
Toshihiro Minohara, professor de Diplomacia e Estudos de Segurança da Faculdade de Direito e Política da 
Universidade de Kobe desde 1999; leciona também na Faculdade de Estudos de Cooperação Internacional 
da mesma universidade. Oliver Stuenkel, professor adjunto de Relações Internacionais na FGV-SP, onde 
também coordena a Escola de História e Ciências Sociais e o MBA em RI. Lourival Sant’Anna, repórter na 
Exame, colunista no Estadão e comentarista de assuntos internacionais da Rádio CBN.

REALIZAÇÃO:
Fundação FHC, Japan House e Consulado Geral do Japão em São Paulo.
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SEMINÁRIO  |  20 de setembro

INOVAÇÃO EM SAÚDE: ONDE ESTAMOS E AONDE
PODEMOS CHEGAR?

PALESTRANTES:
José Fernando Perez, engenheiro e físico, é diretor-presidente da Recepta Biopharma S.A, membro da Aca-
demia Brasileira de Ciências. Foi diretor científi co da FAPESP - Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado 
de São Paulo de 1993 a 2005. Ana Marisa Chudzinski Tavassi, farmacêutica bioquímica, é pesquisadora do 
Instituto Butantan (São Paulo), onde dirige a Divisão de Desenvolvimento Industrial e Inovação e coordena o 
MBA Gestão de Inovação em Saúde. Fernanda de Negri, economista, é pesquisadora do Instituto de Pesqui-
sa Econômica Aplicada (Ipea); é autora de Novos Caminhos para a Inovação no Brasil (Editora Wilson Center, 
2018).

REALIZAÇÃO:
Fundação FHC.

PATROCÍNIO:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, 
Mabisa, Natura, Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo e Votorantim.

APOIO:
Band News, Interfarma e Wilson Center.
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SEMINÁRIO  |  25 de setembro

EFICIÊNCIA DA GESTÃO PÚBLICA E INSTITUIÇÕES DE
CONTROLE: COMO MAXIMIZAR OS DOIS TERMOS DA
EQUAÇÃO?

PALESTRANTES:
Samantha Chantal Dobrowolski, procuradora regional da República da 3ª Região e membro suplente da 5ª 
Câmara de Coordenação e Revisão do Ministério Público Federal (MPF), onde também coordena a Comissão 
Permanente de Assessoramento em Leniência e Colaboração Premiada. Marcelo Barros Gomes, auditor 
federal de Controle Externo do Tribunal de Contas da União desde 1995 e coordenador-geral da área de 
Resultados de Políticas Públicas do TCU. Carlos Ari Sundfeld, professor titular da Escola de Direito de São 
Paulo da Fundação Getúlio Vargas (FGV Direito SP) e sócio fundador de Sundfeld Advogados; presidente da 
Sociedade Brasileira de Direito Público e autor de Direito Administrativo para Céticos (Ed. Malheiros, 2014). 
Francisco Gaetani, presidente da Escola Nacional de Administração Pública (ENAP) desde junho de 2016. 
Atuou como secretário-executivo nos ministérios do Planejamento (MP) e do Meio Ambiente (MMA) e como 
coordenador-geral do Programa das Nações Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) no Brasil.

REALIZAÇÃO:
Fundação FHC.

PATROCÍNIO:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, 
Mabisa, Natura, Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo e Votorantim.

APOIO:
Band News.
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SEMINÁRIO  |  25 de setembro

DESAFIOS À MEMÓRIA HISTÓRICO-CULTURAL EM SOCIEDADES 
CONTEMPORÂNEAS

PALESTRANTE:
Salvatore Settis, arqueólogo e historiador de arte italiano, é professor catedrático de arqueologia grega e 
romana. Entre 2008 e 2009, presidiu o Conselho Superior do Patrimônio Cultural da Itália. É autor de diver-
sos livros, entre os mais recentes Se Venezia muore (Einaudi Editore, 2014) e Cultura, creatività, uguaglianza 
(UTET, 2017).

REALIZAÇÃO:
Fundação FHC.

PATROCÍNIO:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, 
Mabisa, Natura, Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo e Votorantim.

APOIO:
Band News e Istituto Italiano di Cultura San Paolo.
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MESA REDONDA  |  02 de outubro

ESTADO E DEMOCRACIA NO MÉXICO SOB A PRESIDÊNCIA DE 
AMLO: MUDANÇAS SIGNIFICATIVAS OU MAIS DO MESMO?

PALESTRANTE:
Fernando Nieto Morales, cientista político, é professor e pesquisador no Centro de Estudos Internacionais 
do Colégio de México; pesquisa organização e profi ssionalização do setor público, corrupção e patologias 
burocráticas.

REALIZAÇÃO:
Fundação FHC.

PATROCÍNIO:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, 
Mabisa, Natura, Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo e Votorantim.

APOIO:
Band News.
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SEMINÁRIO  |  17 de outubro

CAMINHOS E DESCAMINHOS DA POLÍTICA: DA CRISE NASCERÁ 
UMA DEMOCRACIA MELHOR?

PALESTRANTE:
Bruno Carazza, servidor público, é especialista em Políticas Públicas e Gestão Governamental e autor de 
Dinheiro, Eleições e Poder: as engrenagens do sistema político brasileiro (Companhia das Letras, 2018). 
Simone Diniz, cientista social, é professora da Universidade Federal de São Carlos (UFSCar); coordena o 
projeto de pesquisa “Promessas de Campanha Eleitoral e Agenda de Governo - Análise da Gestão dos ex-Pre-
sidentes Fernando Henrique Cardoso e Luiz Inácio Lula da Silva”, fi nanciado pela FAPESP. Kelps Lima, depu-
tado estadual no Rio Grande do Norte, foi secretário de Mobilidade Urbana da Prefeitura de Natal. Adriana 
Vasconcellos, professora de Geografi a no ensino fundamental da rede pública, é assessora parlamentar na 
Câmara Municipal de São Paulo. Murilo Xavier Flores, engenheiro agrônomo, é secretário de Estado de Pla-
nejamento de Santa Catarina. Foi presidente da Embrapa, da Sociedade de Economia e Sociologia Rural 
(SOBER) e secretário nacional de Desenvolvimento Rural. Giowana Cambrone, professora-orientadora nas 
Faculdades Integradas Hélio Alonso (FACHA), no Rio, é especialista em democracia participativa e movimen-
tos sociais (UFMG). Pedro Floriano Ribeiro, cientista político, é professor da Universidade Federal de São 
Carlos (UFSCar) e editor associado da Brazilian Political Science Review.

REALIZAÇÃO:
Fundação FHC e RAPS.

PATROCÍNIO:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, 
Mabisa, Natura, Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo e Votorantim.

APOIO:
Band News.
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SEMINÁRIO  |  18 de outubro

A INDÚSTRIA 4.0 NA ALEMANHA: HÁ LIÇÕES ÚTEIS
PARA O BRASIL?

PALESTRANTE:
Norbert Lütke-Entrup, mestre e PhD em Física pela Universidade de Bonn (Alemanha) e pela Université Pierre 
et Marie Curie (Paris), é chefe do Departamento de Tecnologia Corporativa e Gestão da Inovação do Grupo 
Siemens. Atuou como vice-presidente na sede da Siemens Management Consulting (SMC) em Munique e 
vice-presidente administrativo do escritório da empresa em Pequim (China).

COMENTARISTA:
Horacio Aragonés Forjaz, engenheiro eletrônico formado pelo Instituto Tecnológico de Aeronáutica (ITA), 
com título de MSc (master of science) em Computação Aplicada pelo Instituto Nacional de Pesquisas Espa-
ciais (Inpe), atualmente é responsável por Relações Institucionais da FAPESP; foi vice-presidente executivo 
da Embraer.

REALIZAÇÃO:
Fundação FHC.

PATROCÍNIO:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, 
Mabisa, Natura, Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo e Votorantim.

APOIO:
Band News e Consulado Geral da República Federal da Alemanha - São Paulo.
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SEMINÁRIO  |  22 de outubro

A EXPANSÃO ECONÔMICA DA CHINA E O SEU IMPACTO
NA ECONOMIA GLOBAL

PALESTRANTE:
Tomoo Marukawa, professor do Instituto de Ciências Sociais da Universidade de Tóquio, foi pesquisador 
do Institute of Developing Economies (IDE); é autor de vários livros sobre a indústria e a economia chinesa, 
como O Sonho Chinês: o Capitalismo de Massa Muda o Mundo (Chikuma Shinsho, 2013) e A Economia Contem-
porânea Chinesa (Contemporary Chinese Economy, Yuhikaku, 2013).

REALIZAÇÃO:
Fundação FHC e Consulado Geral do Japão em São Paulo.

PATROCÍNIO:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, 
Mabisa, Natura, Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo e Votorantim.

APOIO:
Band News.
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SEMINÁRIO  |  05 de novembro

A CHINA SOB A LIDERANÇA DE XI JINPING: UMA VISÃO
DE DENTRO

PALESTRANTES:
Xie Chuntao, bacharel em Educação e mestre e doutor em Direito, é vice-presidente da Escola Central do 
Partido Comunista da China (Escola Nacional de Administração). Foi representante no 19º Congresso Na-
cional do PC chinês (2017) e vice-prefeito de Jinhua (Zhejiang). É autor de dezenas de artigos e coordenou a 
edição de obras como History of Socialism with Chinese Characteristics, Turning China: 1976-1982 e The Track 
of History: Why the Communist Party of China can?. Zhang Zhongjun, bacharel, mestre e PhD em Direito, des-
de 1999 atua como professor na Escola Central do Partido Comunista da China, onde ocupou os cargos de 
diretor-geral do Departamento de Educação Continuada e vice-Secretário.

REALIZAÇÃO:
Fundação FHC.

PATROCÍNIO:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Mabi-
sa, Natura, Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo e Votorantim.

APOIO:
Band News.
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SEMINÁRIO  |  22 de novembro

CRISE DO PRESIDENCIALISMO DE COALIZÃO: OS DESAFIOS 
DA GOVERNABILIDADE DEMOCRÁTICA NO PRÓXIMO PERÍODO 
PRESIDENCIAL

PALESTRANTES:
Sérgio Abranches, sociólogo, cientista político, jornalista e escritor, é editor do site Ecopolítica e comentarista 
da rádio CBN. É autor, entre outros, de Presidencialismo de Coalizão: Raízes e Evolução do Modelo Político Bra-
sileiro (Companhia das Letras, 2018). Magna Inácio, professora associada do Departamento de Ciência Política 
da UFMG, faz pesquisas comparadas e sobre o Brasil, com foco em relação Executivo-Legislativo, exercício das 
presidências e governos de coalizão; recebeu o prêmio da Associação Americana de Ciência Política-APSA pelo 
artigo The Institutional Presidency in Latin America: A Comparative Analysis, em coautoria com Mariana Llanos. 
Bruno P. W. Reis, vice-diretor e professor da Faculdade de Filosofi a e Ciências Humanas da Universidade Fede-
ral de Minas Gerais (UFMG), pesquisa o fi nanciamento de campanhas eleitorais desde 2011.

REALIZAÇÃO:
Fundação FHC.

PATROCÍNIO:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, 
Mabisa, Natura, Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo e Votorantim.

APOIO:
Band News.
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SEMINÁRIO  |  27 de novembro

BRASIL E MÉXICO NOS GOVERNOS DE JAIR BOLSONARO E 
ANDRÉS MANUEL LÓPEZ OBRADOR: RELAÇÕES BILATERAIS E 
DESAFIOS PRESIDENCIAIS
PALESTRANTES:
Luis Rubio, presidente do Conselho Mexicano de Assuntos Internacionais (COMEXI) e do thinktank México 
Evalúa-CIDAC; é autor e editor de dezenas de livros, entre eles Uma utopia mexicana: o estado de direito é 
possível e mestre e doutor em Ciência Política pela Brandeis University. Embaixador Salvador Arriola, em-
baixador do México no Brasil e secretário de Cooperação Ibero-Americana na SEGIB (Secretária-Geral Ibero-
-Americana). Especializado em negociações comerciais do GATT (General Agreement on Tariff s and Trade), foi 
embaixador na Guatemala, no Uruguai e representante permanente na ALADI (Associação Latino-Americana 
de Integração). Ministro Michel Arslanian Neto, diplomata de carreira, é diretor do Departamento de Integra-
ção Econômica Regional do Ministério das Relações Exteriores. Serviu nas missões do Brasil junto à União 
Europeia, à ALADI, ao MERCOSUL e à Organização dos Estados Americanos. Sergio Fausto, cientista político, 
é superintendente executivo da Fundação FHC. É colaborador do Latin American Program do Baker Institute 
of Public Policy da Rice University e codiretor do projeto Plataforma Democrática.

REALIZAÇÃO:
Fundação FHC.

PATROCÍNIO:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, 
Mabisa, Natura, Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo e Votorantim.

APOIO:
Band News e COMEXI.
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SEMINÁRIO  |  29 de novembro

DEMOCRACIAS TURBULENTAS E SEUS IMPACTOS NO SISTEMA 
INTERNACIONAL
PALESTRANTES:
Carl Bildt, primeiro-ministro da Suécia (1991-1994) e ministro das Relações Exteriores (2006-2014). Embai-
xador Thomas A. Shannon, subsecretário de Estado para Assuntos Políticos (2016-2018) e subsecretário de 
Estado para o Hemisfério Ocidental do Departamento de Estado dos EUA (2005-2009). Bill Mcllhenny, mem-
bro sênior Wider Atlantic Fellow, The German Marshall Fund of the United States, GMF. Ian Lesser, vice-presi-
dente, The German Marshall Fund of the United States, GMF. Bernardo Sorj, diretor do Centro Edelstein de 
Pesquisas Sociais. Elena Lazarou, analista política sênior, European Parliamentary Research Service (EPRS). 
Adriana Erthal Abdenur, coordenadora da Divisão de Paz e Segurança, Instituto Igarapé. Eduardo Viola, pro-
fessor titular de Relações Internacionais, Universidade de Brasília. Fernando Henrique Cardoso, presidente 
da República do Brasil (1995-2003). Sergio Fausto, superintendente executivo, Fundação FHC.

REALIZAÇÃO:
Fundação FHC e The German Marshall Fund of the United States (GMF).

PATROCÍNIO:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, 
Mabisa, Natura, Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo e Votorantim.

APOIO:
Band News e AMCHAM Brasil.
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SEMINÁRIO  |  04 de dezembro

DISCRIMINAÇÃO CONTRA A MULHER: DESAFIOS A SUPERAR 
NO MUNDO E NO BRASIL
PALESTRANTE:
Lilian Hofmeister, juíza desde 1976, é membro suplente do Tribunal Constitucional da Áustria (desde 1998); 
fundou e preside a Austrian Women Judges Association (AWJA); especialista em direitos humanos e direitos das 
mulheres, é formada em Direito pela University of Vienna.

COMENTARISTA:
Sílvia Pimentel, professora doutora na Faculdade de Direito da Pontifícia Universidade Católica de São Pau-
lo – PUC-SP, integrou entre 2005 e 2016 o Comitê sobre a Eliminação da Discriminação contra as Mulheres da 
Organização das Nações Unidas (CEDAW/ONU), tendo presidido o órgão no biênio 2011-2012. Além disso, é 
membra fundadora do Conselho Consultivo do Comitê Latino-Americano e do Caribe para a Defesa dos Direi-
tos das Mulheres (CLADEM).

REALIZAÇÃO:
Fundação FHC e Embaixada da Áustria – Brasília.

PATROCÍNIO:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, 
Mabisa, Natura, Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo e Votorantim.

APOIO:
Band News.
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DIÁLOGOS
NA WEB

DIÁLOGO NA WEB  |  17 de janeiro

ELEIÇÕES 2018: PARA ONDE VAI A AMÉRICA LATINA?

CONVIDADOS:
Roberto Lameirinhas, jornalista, atuou como repórter e editor da seção Internacional do jornal O Estado de S. 
Paulo de 1987 a 2016; desenvolve o projeto multimídia A América Latina e a Perspectiva do Ciclo Pós-Bolivariano. 
Sergio Fausto, cientista político, é superintendente executivo da Fundação FHC.

REALIZAÇÃO:
Fundação FHC.
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DIÁLOGO NA WEB  |  20 de fevereiro

OS DILEMAS DA RENOVAÇÃO DA POLÍTICA

CONVIDADOS:
Eduardo Jorge, médico sanitarista, é fi liado ao Partido Verde, pelo qual disputou a Presidência da República 
em 2014; foi deputado estadual e federal pelo PT em várias legislaturas, de 1983 a 2003, secretário municipal de 
Saúde e secretário do Meio Ambiente de São Paulo. Ilona Szabó de Carvalho, cientista política, é diretora-exe-
cutiva do Instituto Igarapé; é especialista em segurança pública e política de drogas, foi secretária-executiva 
da Comissão Global de Políticas de Drogas (2011-2016). Pablo Ortellado, fi lósofo, é professor de Gestão de 
Políticas Públicas na Universidade de São Paulo; em 2016, fundou no Facebook o Monitor do Debate Político 
no Meio Digital, além de ser um dos autores do livro Vinte centavos: a luta contra o aumento, sobre as manifes-
tações populares de 2013.

REALIZAÇÃO:
Fundação FHC e Quebrando o Tabu.
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DIÁLOGO NA WEB  |  08 de março

RISCOS E OPORTUNIDADES DA PRESENÇA DA CHINA
NA AMÉRICA LATINA

CONVIDADOS:
Luiz Augusto de Castro Neves, foi Embaixador do Brasil no Paraguai (2000-2004), na China (2004-2008) e no Ja-
pão (2008-2010); atualmente, ele preside o Conselho Empresarial Brasil-China (CEBC). Marcos Troyjo, cientista 
político e economista, é diretor do BRICLab da Universidade Columbia (NY) e fundador do Centro de Diploma-
cia Empresarial; integra o Conselho Consultivo do Fórum Econômico Mundial.

REALIZAÇÃO:
Fundação FHC.
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DIÁLOGO NA WEB  |  27 de março

ELEIÇÕES 2018: A INFLUÊNCIA E O IMPACTO DAS REDES

CONVIDADOS:
Cristina Tardáguila, jornalista, é fundadora e diretora da Agência Lupa, a primeira agência de fact-cheking (veri-
fi cação de fatos e informações) do Brasil. Pedro Doria, jornalista, é cofundador do Canal Meio; foi editor execu-
tivo de ‘O Globo’ e editor-chefe de conteúdos digitais de ‘O Estado de S. Paulo’, jornais onde segue colaborando 
como colunista.

REALIZAÇÃO:
Fundação FHC e Quebrando o Tabu.
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DIÁLOGO NA WEB  |  22 de maio

QUE LIÇÕES PARA A POLÍTICA URBANA PODEMOS TIRAR DO 
INCÊNDIO EM SÃO PAULO?

CONVIDADOS:
Nabil Bonduki, arquiteto e urbanista, é professor titular da FAU-USP; como vereador pelo PT, foi autor do texto 
aprovado do Plano Diretor em 2002 e 2014. Elisabete França, arquiteta e urbanista, é diretora de Planejamento 
e Projetos da CDHU desde 2015 e professora da FAAP. Raul Juste Lores, redator-chefe de Veja São Paulo, é autor 
do livro São Paulo nas alturas.

REALIZAÇÃO:
Fundação FHC.
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DIÁLOGO NA WEB  |  25 de junho

‘FAKE NEWS’: QUAIS OS RISCOS DE REGULAMENTAR AS REDES 
SOCIAIS?

CONVIDADOS:
Eugênio Bucci, jornalista, é professor titular da Escola de Comunicações e Artes da Universidade de São Paulo; 
foi presidente da Radiobrás de 2003 a 2007. Ronaldo Porto Macedo Jr., procurador de justiça do Ministério 
Público do Estado de São Paulo, é professor titular da Faculdade de Direito da USP e da Escola de Direito de 
São Paulo da FGV. Jacqueline de Souza Abreu, advogada especializada em direito digital, coordenou o projeto 
Vigilância e Privacidade no InternetLab, centro independente de pesquisa em Direito e Tecnologia.

REALIZAÇÃO:
Fundação FHC.
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DIÁLOGO NA WEB  |  01 de agosto

O QUE É SER PROGRESSISTA HOJE?

CONVIDADOS:
Lilia Schwarcz, historiadora e antropóloga, é professora titular da USP e autora de Brasil: uma biografi a (2015), 
publicado pela Companhia das Letras, da qual é sócia e fundadora. Fernando Schuler, cientista político, é pro-
fessor e pesquisador em tempo integral do Insper, com foco em Políticas Públicas, História e Filosofi a Política. 
Marco Aurélio Nogueira, cientista político, é professor titular da UNESP, onde dirigiu o Instituto de Políticas 
Públicas e Relações Internacionais-IPPRI e atualmente coordena o Núcleo de Estudos e Análises Internacio-
nais-NEAI.

REALIZAÇÃO:
Fundação FHC.
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DIÁLOGO NA WEB  |  03 de setembro

O QUE É SER POPULISTA HOJE?

CONVIDADOS:
Maria Hermínia Tavares de Almeida, cientista política, é pesquisadora-sênior do Cebrap e professora titular 
aposentada da USP e do Instituto de Relações Internacionais. Sergio Fausto, cientista político, é superinten-
dente executivo da Fundação FHC e codiretor do projeto Plataforma Democrática. Joel Pinheiro da Fonseca, 
economista e fi lósofo, é colunista da Folha de S.Paulo e da revista Exame; faz parte do grupo Students for Liberty.

REALIZAÇÃO:
Fundação FHC.
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DIÁLOGO NA WEB  |  10 de dezembro

VAMOS FALAR DE DEMOCRACIA EM 2019

CONVIDADOS:
Matias Spektor, professor e coordenador do Centro de Relações Internacionais da FGV-SP. Jaime Spitzcovsky, 
palestrante sobre política internacional e colunista da Folha, foi editor internacional e correspondente do jor-
nal em Moscou e Pequim.

REALIZAÇÃO:
Fundação FHC.
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Futuribles - neologismo formado pelas palavras francesas futurs
(futuros) e possibles (possíveis) - é o nome de um centro de refl exão 
e estudos prospectivos criado há cerca de 50 anos na França com o 
objetivo de contribuir para uma melhor compreensão das dinâmi-
cas do mundo contemporâneo a médio e longo prazo. Desde 1974, 
a organização publica mensalmente uma revista homônima, que, 
em agosto de 2018, ganhou uma versão em português, fruto de par-
ceria entre a organização sediada em Paris e Plataforma Democrá-
tica, projeto da Fundação FHC e do Centro Edelstein de Pesquisas 
Sociais (www.plataformademocratica.org). Futuribles em Português 
terá periodicidade anual e trará uma seleção de artigos publicados 
originalmente na revista francesa. Futuramente, também publicará 
textos inéditos de autores brasileiros.

Em março de 2018, Plataforma Democrática, projeto da Fundação 
FHC e do Centro Edelstein de Pesquisas Sociais (www.plataforma-
democratica.org), publicou o livro digital Sobrevivendo nas Redes: 
Guia do Cidadão, terceiro número da série Ensaios Democracia 
Digital, disponível gratuitamente para download. Escrito em colabo-
ração com o InternetLab e com o Monitor do Debate Público no Meio 
Digital, explica e dá dicas sobre como lidar com os efeitos nocivos 
da Internet no espaço público virtual, que podem afetar a quali-
dade do debate político e os rumos da democracia. Bernardo Sorj, 
Francisco Brito Cruz, Maike Wile dos Santos, Marcio Moretto Ribeiro 
e Pablo Ortellado são os autores do trabalho.

FUTURIBLES EM PORTUGUÊS

SOBREVIVENDO NAS REDES:
GUIA DO CIDADÃO

PUBLICAÇÕES
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Volume 7, número 1, Maio de 2018.
Os cinco artigos da edição de Maio de 2018 se aprofundam em te-
mas que estão inter-relacionados: corrupção em escala internacio-
nal, desgaste dos partidos políticos, erosão de valores democráticos 
e redes sociais como novo campo de batalha política. O fi o nem 
sempre visível que conecta essas questões são mudanças tecno-
lógicas e sociais disruptivas que colocam em xeque determinados 
padrões econômicos, culturais e políticos predominantes na segun-
da metade do século 20. Destaque para o texto Um Réquiem para 
os Partidos? Sistema partidário no Brasil, daqui para o futuro, escrito 
especialmente para a versão brasileira do Journal pelo cientista po-
lítica Bruno P. W. Reis (UFMG).

Volume 7, número 2, Novembro de 2018.
Em um momento em que as democracias enfrentam novos desafi os 
em diversos países, inclusive no Brasil, os dois primeiros artigos da 
edição de Novembro de 2018 analisam a infl uência das identidades 
coletivas na política contemporânea: em Por que as Identidades Na-
cionais Importam, Francis Fukuyama propõe que a reemergência da 
identidade nacional como força política em diversos países não é 
um fenômeno necessariamente negativo. Já em Democracia, iden-
tidades e a ilusão do grande consenso, o cientista político brasileiro 
Fernando Luís Schüler (Insper) resume o intenso debate teórico so-
bre as políticas identitárias e as chamadas guerras culturais. Os dois 
textos seguintes discorrem sobre como os países autoritários con-
quistam cada vez mais espaço em duas esferas nas quais as princi-
pais democracias do planeta já estiveram em posição de vantagem. 
O quinto texto explicita o contexto que resultou na ampla vitória no 
México do candidato de esquerda Andrés Manuel López Obrador e 
suas possíveis implicações para o sistema político-partidário mexi-
cano.

JOURNAL OF DEMOCRACY EM PORTUGUÊS
Desde 2012, a Plataforma Democrática tem editado, duas vezes ao ano, o Journal of Democracy em 
Português. Todas as edições são disponibilizadas gratuitamente no site www.plataformademocratica.org. 
O Journal of Democracy existe desde 1990, e é editado em inglês pelo National Endowment for Democracy. 
Seu objetivo é oferecer informação e análise sobre processos políticos e sociais que afetam a democracia e 
a dinâmica do sistema internacional.
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CONSELHOS E DIRETORIA

CONSELHO CURADOR

INTEGRANTES VITALÍCIOS
Fernando Henrique Cardoso – Presidência

Beatriz Cardoso

Luciana Cardoso

Paulo Henrique Cardoso

INTEGRANTES NÃO VITALÍCIOS
Celso Lafer

Clovis de Barros Carvalho

Danielle Ardaillon (a partir de dezembro)

Esther Império Hamburguer (até dezembro)

Fernando Kasinski Lottenberg

Gilda Portugal Gouvêa (até dezembro)

Henri Philippe Reichstul

Horácio Lafer Piva

Jorge dos Santos Caldeira (até dezembro)

José de Oliveira Costa

Jovelino Carvalho Mineiro Filho

Luis Felipe d’Avila (licenciado)

Oscar Vilhena (a partir de dezembro)

CONSELHO FISCAL
Amaury Guilherme Bier (até junho)

Everardo de Almeida Maciel

Fernando Freitas

José de Menezes Berenguer Neto (a partir de 
junho)

DIRETORIA

Beatriz Cardoso

Fernando Kasinski Lottenberg

EQUIPE EXECUTIVA

SUPERINTENDÊNCIA EXECUTIVA
Sergio Fausto

ASSESSORIA DA PRESIDÊNCIA
José Luiz Sá de Castro Lima (a partir de agosto)

Helena Maria Gasparian (até agosto)

ACERVO
Danielle Ardaillon – Curadora (até dezembro)

Renata Bassetto – Arquivista

Dartagman Leite Alves – Agente cultural

Raquel Strelciuc Leone – Agente cultural

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

RELATÓRIO DE ATIVIDADES
RELATÓRIO DE 

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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Sergio Fausto – Coordenador

Beatriz Kipnis – Assistente

Otávio Dias – Editor de Conteúdo

MARKETING & IMPRENSA
André Oliveira – Gerente

Giovanna Tieghi – Analista

Rafaela Martins – Analista

Vinícius Doti – Analista

Milenna Lobo – Estagiária

ADMINISTRATIVO, FINANCEIRO E
RECURSOS HUMANOS

Daniel Graziano – Gerente

Andres Llinares – Analista

Giovanna Chiarelli Scorziello - Estagiária

TI
Guilherme Vale

SECRETARIA
Deise Mendes – Presidência

Marcya Lima – Superintendência executiva
e Acervo

RECEPÇÃO
Juliana Caetano

MANUTENÇÃO E APOIO GERAL
Luiz Yamanaka

Vera Cordeiro

Vardelita da Silva
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MESSAGE FROM
THE PRESIDENT 
If I were to highlight one single aspect of the Foundation’s fi ft een-
year history, I would choose the threefold growth in the number 
of viewers watching our YouTube webinars: from 120,000 in 2017 
to 342,000 in 2018. Equally important is the fact that our viewers 
averaged over 8 minutes watching our videos – quite a signifi cant 
accomplishment at a time when getting people’s attention has 
become increasingly diff icult. Such achievement marks the 
Foundation’s defi nitive entry into the digital age as the fruit of 
many years of eff orts, as evidenced by our presence on other 
social media too, with 200,000 followers on Facebook.
I believe these numbers bear testimony to the fact that the 
Foundation’s activities are helping people understand the 
challenges that aff lict all of us who share liberal, democratic and 
humanist values as Brazilian citizens concerned not only for our 
own country, but the world as a whole.
We are seeing phenomena that transcend national boundaries, 
although they manifest themselves diff erently in each country: 
the crisis of liberal democracy, digitization and “intelligent 
automation” of the economy, society and politics; the upsurge 
of fake news, but also opportunities for democratic innovation; 
a resurgence of xenophobic nationalism; the burgeoning eff ects 
of climate change etc. A cliché that bears repeating comes to 
mind: rather than an era of change, we are living a change of era. 
Many uncertainties surround us and the ability to navigate them 
without being blown off  course requires an understanding of the 

risks and opportunities to build a better future that this new, still 
unknown era brings.
With this in mind, we have held over 40 debates with 
distinguished academics, politicians, attorneys, military leaders, 
environmentalists, business leaders, labor union leaders and 
others from Brazil and elsewhere. On the Brazilian agenda, we 
have discussed issues such as the crisis of our presidential system 
based on party coalitions, new relations between the branches of 
power, the role of the judiciary and public prosecutors, the fi ght 
against poverty and inequality amid a fi scal crisis, the reform of 
the State, and our economy being stuck in a low-growth cycle and 
ways of breaking out of it. On the global agenda, the highlights 
include our debates on the crisis of representative democracy, in 
particular one with Steven Levitsky, author of How Democracies 
Die; and on the escalating geostrategic confl icts, particularly 
between the United States and China, and their repercussions for 
Latin America.
Also to enhance our understanding of these changing times, 
we signed a cooperation agreement with the French think tank 
Futuribles, which has been looking at the prospects for “possible 
futures” for decades. Our partnership yielded a Portuguese 
version of the Futuribles magazine; the fi rst issue was published 
in August, with articles translated from French on the impact of 
new technologies on the labor market; bioeconomics and its 
potential; cities as laboratories for democratic innovation etc. 
The next issue will feature content by Brazilian authors, as did the 
Journal of Democracy in Portuguese, fi rst published in 2012 in 
partnership with the National Endowment for Democracy, which 
has now reached issue No. 14.
Other publications worth mentioning include Sobrevivendo nas 
Redes: Guia do Cidadão (Surviving on Social Media: A Citizen’s Guide), 
a book produced in partnership with Internetlab and the Monitor 
do Debate Político no Meio Digital project (Monitoring Political 
Debate on Digital Media). In addition to an insightful overview of 
the lesser visible aspects of social media, this book off ers advice 
for citizens trying to harness this new technology for good civic 
reasons rather than be naïve users who use social media to 
disseminate fake news, or be enclosed in echo chambers in which 
open-minded discussion gives way to repetitive stereotyping and 
prejudice. The book is a product of the Plataforma Democrática 
(Democratic Platform) project, which the Foundation has been 
developing since 2007 in partnership with the Edelstein Center for 
Social Research. Surviving on Social Media was also published and 
distributed by the Santillana Foundation to state and municipal 
education departments all over Brazil.
At the same time, our archives team continued to process 
documents from the time I served as president and records from 
Sergio Motta’s term as telecommunications minister. We have also 
concluded technical processing of documents left  by my father 
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Leonidas Cardoso, a general who was actively involved in public 
life, and we have started to appraise Mario Covas’ documents 
(Covas was senator, governor of São Paulo and co-founder of 
PSDB). We now have posted approximately 106,000 documents 
and their attachments to be freely consulted on the internet. 
We hosted documentation experts from various institutions 
who were interested in our methodology for handling personal 
archives and provided information to academic researchers 
and cultural publishers and producers, especially for books and 
documentaries. We have stepped up the Foundation’s outreach 
through social media, with posts and images that explain and 
showcase our work with the archives, highlighting the documents 
they contain and the themes they address. Additionally, we 
started off ering guidance to help people manage their own 
personal documents.
Since 2014, due to environmental concerns, the FHC Foundation 
has adopted the Brazilian GHG Protocol Program run by 
the School of Business Administration of the Getúlio Vargas 
Foundation (FGV EAESP) to map and neutralize greenhouse 
gas emissions. We have invested in more eff icient solutions to 
lower our own GHG emissions, use less and recycle more of our 
everyday consumables.
I am pleased to see how the institution I decided to create on 
leaving the presidency has steadily grown. It would not have been 
possible without the support of the foundation’s donors, staff  
and team. Once again, I would like to thank all of them. We will 
continue to work hand in hand in 2019.

ABOUT THE FHC 
FOUNDATION
MISSION AND VALUES
The FHC Foundation is a nonprofi t, nonpartisan foundation set 
up by Fernando Henrique Cardoso when his term as President 
ended.
The FHC Foundation serves two purposes. Firstly, fostering 
public debate and producing and disseminating ideas concerning 
the challenges for development and democracy in Brazil and 
its international relations worldwide. Secondly, preserving 
and giving access to the archives of Ruth Cardoso, Fernando 

Henrique Cardoso and other related public fi gures with a view to 
contributing to Brazilian history research and its dissemination.
To fulfi ll its objectives, the FHC Foundation holds exhibitions, 
educational events, debates, and supports research and 
publications.
The Foundation’s initiatives are governed by the following values:
• Respecting diversity of opinion
• Believing in reasoned debate of ideas
• Supporting democracy

HEADQUARTERS
Looking out over one of the main landmarks of downtown São 
Paulo, the Vale do Anhangabaú, the CBI-Esplanada building 
hosts the FHC Foundation in the off ices once occupied by Brazil’s 
Automobile Club. The area is now being regenerated thanks to the 
eff orts made by the government and the private sector.
Off ices have been refurbished and modernized over the past few 
years as part of this joint eff ort to restore the area’s infrastructure.
The FHC Foundation occupies the fi ft h and sixth fl oors of 
the building and two underground levels. The fi ft h fl oor was 
purchased in 2007 and refurbished in 2009. It is currently home 
to the exhibition “A Real Plan: the history of Brazil’s path towards 
stability”, which opened in 2010. As well as administrative 
and fi nancial off ices, there are two fl exible rooms that can be 
arranged in diff erent layouts for courses, training sessions, talks 
or conferences.
The sixth fl oor houses directors and advisory staff  off ices, an 
auditorium, a large room for receptions and events, the library, 
the research and documentation department, meeting rooms, 
our datacenter and support areas. The two basement fl oors 
contain the President Fernando Henrique Cardoso Collection. 
These large rooms have been fully refurbished, waterproofed 
and insulated with air-conditioning to ensure ideal conditions for 
conserving documents.
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COLLECTION
One of the Foundation’s objectives is to preserve and give access 
to the personal collections of Ruth Cardoso, Fernando Henrique 
Cardoso and other related public fi gures so as to contribute to 
Brazilian history research and its dissemination. Brazil’s Law 
No. 8394, dated December 30th, 1991, regulates how the private 
archives of the country’s former presidents must be maintained 
and requires our former leaders to organize documents and 
make them publicly available – as the institution has been doing. 
Archives added to the initial collection include those of Joaquim 
Ignácio Baptista Cardoso, Leonidas Cardoso, Paulo Renato Souza, 
and Sergio Motta. They are a repository of formal and informal 
documents that off er a glimpse of both the individuals who 
owned them and the society. During this past year, the Foundation 
received the Mario Covas Archive for technical treatment and 
online accessibility, although its fi nal physical location will be 
the State of São Paulo’s Public Archive. A substantial amount of 
data and certain aspects of Brazil’s history and political and social 
organization are covered by the several archives currently held by 
the Foundation.

COLLECTION
PROJECT: DESCRIPTION AND 
ACCESS TO THE FHC FOUNDATION’S 
DOCUMENT COLLECTION
The archive sector’s activities are curated by Dr. Danielle Ardaillon. 
Technical treatment services are provided by Grifo Projetos 
Históricos e Editoriais and Dr. Ana Maria Camargo, professor at 
the University of São Paulo, acts as a consultant. These activities 
are funded under the Rouanet Act, as per the project approved 
by the Ministry of Culture. The project that started in 2014 
ended in 2018 and is now reporting for accountability purposes 
(PRONAC 148739). A new project for the A Real Plan exhibition has 
been approved and is in progress since May (PRONAC 177100). 
The project’s purpose is to update the technology used for the 
exhibit and deploy more accessibility resources. The project 
dedicated to the description and access to our archives (PRONAC 
176486) began in October with a view to continuing the technical 
treatment of the Fernando Henrique Cardoso Collection, fi nishing 
the processing of the Sergio Motta Archive (partially covering his 
service as Minister of Communications) and starting work on the 

Mario Covas Archive (partially covering his terms as senator and 
São Paulo’s state governor). Other objectives relate to renovating 
temporary exhibitions held at the Foundation’s headquarters 
and running educational and cultural programs that have been 
ongoing since 2007. Another project has been submitted and is 
currently under analysis (PRONAC 182600); it aims at continuing 
funding under the Rouanet Act according to the Foundation’s 
institutional model (the 2019 Annual Plan), which covers all the 
Foundation’s activities.

TECHNICAL PROCESSING ACTIVITIES
•  Maintaining and cleaning the archives, controlling the 

temperature and humidity of the areas housing the collection;
•  Storing the documents in conservation packaging and 

appropriate boxes or cases;
•  Describing and digitizing documents, cataloging the books in 

the library collection;
•  Maintaining and deploying new database functionalities using 

Winsdata’s services;
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ADVERTISING ACTIVITIES
•  Starting a constant series of uploads to the Foundation’s social 

media, particularly 133 posts on Instagram. Three instructional 
videos were produced as part of the Archive for All project, which 
shows ordinary people easy ways of taking care of personal 
documents. These activities were carried out in partnership with 
our Communication sector.

•  Planning and holding the Private Archives, Public Interest 
exhibition due to open in early 2019 at the Foundation’s 
headquarters, including meetings to work on agenda and 
content, selecting documents, draft ing guides, texts/subtitles, 
discussing exhibit design and visual communication.

•  The Packaging Personal Documents workshop was led by expert 
Fernanda Brito and produced by our team for the 2nd National 
Archives Week in partnership with the São Paulo Archivists 
Association.

PROFESSIONALS AND INSTITUTIONS WE ASSISTED 
IN TECHNICAL VISITS
•  Maria Lúcia Mendes de Carvalho, coordinator of the Paula Souza 

Technological Education Center of the State of São Paulo.
•  Stela Politano, coordinator of the personal archive of the painter 

Maurício Nogueira Lima.
• Library Science students from the University of São Paulo.
•  Gabriela Pascoal, Archival Science student at the Federal 

University of the State of Rio de Janeiro (UNIRIO).
•  Team members from the Historical Archive of the São Paulo 

Municipal Theater.
•  Antônio Thomaz Lessa Garcia Jr, Historical Documentation 

director of the President’s Personal Off ice.
•  Technical team from the Energy Museum of the Energy and 

Sanitation Foundation.
•  Staff  from the Queiroz-Jereissati Institute and Suzano Holding’s 

Memorial Center.
• Staff  from the Centro Español y Repatriación de Santos.
• Staff  from Unipar Carbocloro.
•  Anna Carla Mariz, Archive Science professor at the Federal 

University of the State of Rio de Janeiro (UNIRIO).
•  Ana Beatriz Colombo, Archive Science student at the Federal 

University of the State of São Paulo (UNIFESP).
•  Margarida Terada, librarian at the State of São Paulo 

Environmental Company (CETESB)
• Maria Ângela Raus, professor at the Paula Souza Center (CPS).

ARCHIVAL PROJECT
TECHNICAL TREATMENT OF THE FERNANDO 
HENRIQUE CARDOSO COLLECTION (CONTINUED)
•  Describing, reviewing and online posting of a wide range of 

documents; digitizing new document collections; photographing 
artifacts. 

TECHNICAL TREATMENT OF THE LEONIDAS 
CARDOSO ARCHIVE (FINAL STAGES)
•  Describing, reviewing and online posting of a wide range of 

documents; compiling a guide showing quantities, types of 
document and themes.

TECHNICAL TREATMENT OF THE SERGIO MOTTA 
ARCHIVE (INITIAL STAGES)
•  Studying Sergio Motta’s career and his role as Minister of 

Communications in order to contextualize the archive; importing 
batches of written content into the database (content that was 
previously described in the Telecommunications Portal) and 
ensuring methodological conformity.

TECHNICAL TREATMENT OF THE MARIO COVAS 
ARCHIVE (INITIAL STAGES)
•  Sampling archive contents to check and compare against the 

control list;
• Purchasing storage materials;
• Initial appraisals of written documents;

APPLYING CONSERVATION PROCEDURES
•  Storing photographic enlargements in conservation packaging;

METHODOLOGICAL REVIEW
•  Reviewing auxiliary database tables, technical concepts and 

procedures, correcting all document resources in the archives.
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RESEARCHERS WE ASSISTED
•  Alisson Marques (currently taking a master’s course in Business 

Administration at the University of Fortaleza): 1994 government plan.
•  Boris Fausto (historian): letters from ordinary people sent during 

FHC’s administration (a selection of 80 items).
•  Celso Lafer (economist): foreign policy documents from FHC’s 

administration.
•  Diego Penholato (student at the Social History doctorate 

program at the University of São Paulo): FHC’s participation 
in Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planifi cación 
Económica y Social (ILPES).

•  Cristiano Rufi no de Souza (member of the staff  of the São Paulo 
municipal committee of the PSDB party): portraits of FHC for 
exhibition.

•  Gabriela Pascoal (Archive Science student at the Federal 
University of the State of Rio de Janeiro): interview with archive 
coordinator Silvana Goulart for a fi nal dissertation.

• Ricardo Calil (TV Globo): photographs of FHC for an interview.
•  Helena Gasparian (FHC’s advisor): photographs of FHC for a 

news article in the Folha de S. Paulo newspaper.
•  Maria Clair (Culture Department of the Campinas Equestrian 

Society): research on the archive’s database.
•  Denny Seccon (specializing in Neurosciences, focusing on 

ethics): FHC’s doctoral thesis for academic study.
•  Carolina Kuk (historical researcher at the Solar Pesquisas de 

História): research on the archive’s database.
•  Marina Câmara Vieira de Morais (Geraldo Alckmin’s advisor): 

PSDB related documents used to make a video to celebrate the 
party’s 30th anniversary.

•  Cinara Ventura (Law student at Rede de Ensino Doctum, João 
Monlevade Campus): FHC’s government programs for a fi nal 
dissertation.

•  Rodrigo de Oliveira Andrade (researcher): photo of FHC at 
Cepal to illustrate the São Paulo Research Foundation’s review 
published for the institution’s 70th anniversary.

•  Isabela Mota (researcher): audiovisual recording made at the 
4th World Conference on Women (Beijing, China, 1995) to make 
a documentary about feminist writer Rosiska Darcy de Oliveira 
– Elogio da Liberdade (In Praise of Freedom) (Bianca Comparato, 
for HBO).

•  Silvia Costanti (O Valor Econômico newspaper): photo of 
FHC with Ambassador Marcos Azambuja for journalists to be 
published in the Eu & Cultura supplement.

•  Monica Gugliano (of PSDB Mulher): photos of Ruth Cardoso for 
tribute video.

•  Roberto Teixeira da Costa (researcher): written documents from 
the President’s Analysis and Research Group (GAP) produced 
during FHC’s administration to be used in research on the 
internationalization of Brazilian companies.

•  Marja França (assistant producer of Gaya Filmes, Brasília): 
photos of FHC making a speech for a documentary on modern 
slavery named Servidão (Servitude) (Renato Barbieri).

•  Monica Cytrynowicz (Editora Narrativa Um – publisher 
specializing in history projects and research): photos of FHC to 
illustrate an institutional book for the 70th anniversary of the 
Israelite Confederation of Brazil (Conib).

•  Instituto Insper: Ruth Cardoso videos for the Dr. Ruth Cardoso 
Chair launch event.

•  Caio Emanuel Marques (student at a Spanish university): 
FHC campaign speeches for research conducted by the Team 
Populism project.

•  Carolina Mariko (TV Escola): interview with Paulo Renato Souza 
(Minister of Education from 1995-2002) and photos of FHC with 
him to make a documentary on the 20th anniversary of the Enem 
(Brazil’s fi rst nationwide educational exam).

•  Beatriz Kipnis (FHC Foundation staff ): photos and videos 
involving human rights, women’s rights, dictatorship and other 
issues, to compile thematic timelines.

•  Providing assistance to the Paula Souza Center team for the 
research project Institutional Memory Center: contributions to 
corporate learning and knowledge management.

•  Caroline Albino (Social History master’s student at the University 
of São Paulo): police certifi cate from the Joaquim Ignácio 
Baptista Cardoso Archive for paleographic analysis.

•  Andrea Daher (professor of History Theory and Methodology 
at the Federal University of Rio de Janeiro): library research to 
write dedications for the article Na ordem dos livros: dentro da 
Biblioteca Fernando Henrique e Ruth Cardoso (In the world of 
books: inside Fernando Henrique and Ruth Cardoso Library).

WORKSHOPS WE HELD
•  Methodological workshop on database and documentary 

notation led by our team for company memory center 
professionals from Votorantim, Unilever and Raia Drogasil.

•  Lecture by our team member Renata Bassetto on the organization 
and description of FHC’s photo archive for a seminar on Archival 
studies and photographic documents: theory and practice held by 
the State of São Paulo’s Public Archive.
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PROJECT CONTINUITY ACTIVITIES
•  Draft ing and following up on three cultural projects submitted 

to the Ministry of Culture to obtain fi scal incentives (under the 
Rouanet Act) in order to maintain the Archive’s activities.

•  Meetings, research, testing and deploying accessibility resources 
to be used in the A Real Plan exhibition and the Foundation’s 
website (to meet the Ministry of Culture’s project approval 
requirements ).

EDUCATION ACTIVITIES 
•  Taking part in a workshop on preventive conservation of textiles 

headed by Tereza Cristina de Paula at the FHC Foundation.

2018 DATABASE ADDITIONS

DATABASE ADDITIONS 2005-2018

DOCUMENTS ON THE INTERNET – 2005-2018

GENRE DOCUMENTS DOCUMENTS ON THE 
INTERNET

AUDIOVISUAL 103 150

BIBLIOGRAPHICAL* 356 5

ICONOGRAPHICAL 5.185 2.491

AUDIO 46 100

TEXTUAL 1.704 2.775

THREE-DIMENSIONAL 101 130

TOTAL 7.495 5.651

Data until December 18th, 2018

Data until December 18th, 2018

Data until December 18th, 2018

• 57 new items received (until November 2018);
• 610 Banco Sagui documents reviewed (until December 4th).

GENRE DOCUMENTS

AUDIOVISUAL 4.753

BIBLIOGRAPHICAL* 14.168

ICONOGRAPHICAL 121.256

AUDIO 4.451

TEXTUAL 32.333

THREE-DIMENSIONAL 2.919

TOTAL 179.880

GENRE DOCUMENTS ON THE INTERNET

AUDIOVISUAL 4.156

BIBLIOGRAPHICAL* 2.604

ICONOGRAPHICAL 65.971

AUDIO 6.123

TEXTUAL 24.653

THREE-DIMENSIONAL 1.804

TOTAL 105.311
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A REAL PLAN: THE HISTORY OF 
BRAZIL’S PATH TOWARDS STABILITY 
EXHIBITION
The exhibition’s entertaining and interactive presentation shows 
the country’s infl ation control and currency stabilization process, 
from the restoration of democracy in Brazil in 1984 until the 
Real Plan ten years later. In addition to an illustrated timeline of 
historical events, it shows the toll that a 30% monthly infl ation 
rate took on the population, and the changes brought by currency 
stability.
The exhibition ran for 99 days from March to December 2018; 
visitor numbers totaled 7,864, of which: 7,604 students from 
public and private schools in visits arranged by Diverte Cultural, 
248 students from schools participating in the Dialogues with a 
President program, and 12 individual visitors.
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A REAL PLAN EXHIBITION 
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DIALOGUES WITH A PRESIDENT PROGRAM 
Graph showing monthly visits
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DIALOGUES WITH A PRESIDENT
Students participating in the Program can have access to part of 
the collection being exhibited and discuss Brazil-related issues 
with Fernando Henrique Cardoso. The idea is to give young 
people an opportunity to talk to someone who has shouldered 
the responsibility of tackling the everyday challenges of leading 
a nation and its consequences.

Sidarta School
April 11th, 2018

Três Pontas Law School (State of Minas Gerais)
May 22nd, 2018

Raposo Tavares Technical School and Doutor Walter 
Belian School
August 14th, 2018

Beit Yaacov School
September 3rd, 2018

Acaia Sagarana Education Center
October 9th, 2018

DEBATES
SEMINAR

POST-REFORM LABOR RELATIONS: NEGOTIATIONS 
BETWEEN EMPLOYEES AND EMPLOYERS
Date: February 26th

SPEAKERS: Eduardo Pastore, labor and employment lawyer, 
consultant for the National Industry Confederation (CNI/PDA) 
and member of the Labor Relations Council of Fecomércio and 
Fiesp (Trade Federation and Industry Federation of the State of 
São Paulo, respectively). Fausto Augusto Junior, education and 
communication coordinator for the Inter-Union Statistics and 
Socioeconomic Research Department (DIEESE) and professor 
at the DIEESE School of Labor Sciences. Juvandia Moreira 
Leite, vice-president of the National Confederation of Financial 
Sector Workers (Contraf-CUT) since 2016. Former member of the 
executive board of São Paulo Bankworkers Union (1997). Marta 
Bacchi, labor and civil litigation manager with Nexa Resources 
(formerly Votorantim Metais Zinco S.A.) and coordinator of 
Votorantim’s Labor Disciplinary Group.

HELD BY:  FHC Foundation.

SPONSORS:  Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, 
B3, Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Mabisa, 
Natura, Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo and Votorantim.

SUPPORT:  Band News.
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SEMINAR

50 YEARS AFTER THE TREATY ON THE NON-
PROLIFERATION OF NUCLEAR WEAPONS: IMPASSES 
AND PERSPECTIVES
Date: March 6th

SPEAKERS: Fernando Henrique Cardoso, former President 
of Brazil (1995-2003). Ambassador Marcos Galvão, secretary-
general of the Ministry of Foreign Relations. Army General 
Sérgio Etchegoyen, chief minister of the Institutional Security 
Off ice of the Presidency of Brazil. Raul Jungmann, Minister 
Extraordinaire for Public Safety. Ambassador Rafael Grossi, 
Argentina’s representative for IAEA and CTBTO. Dr. Irma Arguello, 
CEO of NPSGlobal Foundation. Army General Décio Luís Schons, 
commander of Brazilian National War School (ESG). Ambassador 
Marcos Azambuja, emeritus member of the Brazilian Center 
for International Relations (CEBRI). Dr. Marco Marzo, secretary 
general of the Brazilian-Argentine Agency for Nuclear Material 
Accounting and Control (ABACC). Dr. Leonam Guimarães, chief 
executive off icer of Eletrobrás Eletronuclear. Ambassador 
Marcel Fortuna Biato, Brazil’s representative for the IAEA and 
CTBTO. Ambassador Sergio Duarte, former United Nations 
High Representative for Disarmament Aff airs. Matias Spektor, 
professor and coordinator of the International Relations Center 
at FGV-SP. Ambassador Fernando Simas Magalhães, Under-
Secretary-General for Multilateral Political Aff airs, Europe and 
North America, Ministry of Foreign Aff airs. Dr. Renata Dalaqua, 
General Manager of the Brazilian Center for International 
Relations (CEBRI). Ambassador Sérgio Eduardo Moreira Lima, 
president of the Alexandre de Gusmão Foundation. Celso Lafer, 
Brazilian former minister for Foreign Aff airs (1992; 2001-2002).

HELD BY:  FHC Foundation, Ministry of Defense, Ministry of Foreign 
Aff airs and the Brazilian Defense Studies Institute (IBED).

SPONSORS:  Brazilian National War College, Alexandre de Gusmão 
Foundation, Brazilian Center for International Relations (CEBRI) 
and International Analysis Group of the International Relations 
Institute of the University of São Paulo (GACInt).

SEMINAR

2018 WORLD WATER FORUM: WATER MANAGEMENT 
CHALLENGES - GREATER SÃO PAULO
Date: March 14th

SPEAKERS: Julian Thornton, international Non-Revenue Water 
(NRW) expert with experience in over 30 countries, including 
Brazil. Author of Water Loss Control Manual. Monica Porto, 
deputy secretary of the State of São Paulo Sanitation and Water 
Resources and president of the Paraíba do Sul River Basin 
Integration Committee (CEIVAP).

HELD BY:  FHC Foundation and Brazilian Association of 
Environmental and Sanitation Engineering (ABES).

SPONSORS:  Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, 
B3, Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Mabisa, 
Natura, Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo and Votorantim.

SUPPORT: Band News.

SEMINAR

GLOBAL FOOD SECURITY: A STATE POLICY
Date: March 19th

SPEAKERS: Eduardo Assad, agricultural engineer, researcher at 
the Brazilian Agribusiness Research Company (Embrapa) since 
1987. Former secretary for Climate Change and Environmental 
Quality of the Ministry of Environment (2011). José Caixeta Filho, 
engineer, full professor at the Luiz de Queiroz School of Agriculture 
(ESALQ) and coordinator of the Agroindustrial Logistics Research 
and Extension Group (ESALQ-LOG) of the University of São Paulo. 
Roberto Rodrigues, agronomist and farmer, coordinator of the 
Agribusiness Center at FGV-EESP (Getúlio Vargas Foundation). 
Former Minister of Agriculture, Livestock and Supplies (2003-
2006) and president of the Brazilian Rural Society.

HELD BY:  FHC Foundation.

SPONSORS:  Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, 
B3, Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Mabisa, 
Natura, Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo and Votorantim.

SUPPORT:  Band News and Agribusiness Studies Center at Getúlio 
Vargas Foundation.
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SEMINAR

LEARNING TO LIVE WITH THE STRATEGIC RIVALRY 
BETWEEN THE UNITED STATES AND CHINA
Date: March 20th

SPEAKER: Arthur R. Kroeber, head of research at Gavekal (Hong 
Kong) and founder of Gavekal Dragonomics, member of the 
National Committee on US-China Relations and author of China’s 
Economy: What Everyone Needs to Know (2016).

HELD BY:  FHC Foundation.

SPONSORS: Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, 
Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Mabisa, Natura, 
Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo and Votorantim.

SUPPORT: Band News, Brazilian Center for International Relations 
(CEBRI) and Brazil-China Business Council.

SEMINAR

BOOK LAUNCH - SURVIVING ON SOCIAL MEDIA: 
A CITIZEN’S GUIDE
Date: March 27th

PARTICIPANTS: Bernardo Sorj, co-author of the book and 
Director of the Edelstein Center for Social Research, director 
of the Democratic Platform project and Sociology professor 
at the Federal University of Rio de Janeiro (UFRJ). Pedro 
Doria, journalist, co-founder of the Canal Meio newsletter and 
technology commentator at CBN Radio.

MODERATOR:  Ricardo Gandour, CBN’s head of journalism.

HELD BY: Edelstein Center, FHC Foundation and Democratic 
Platform.

SUPPORT: InternetLAB and Monitoring Political Debate on Digital 
Media project.

SEMINAR

2018: ISSUES CHALLENGING BRAZIL - ECONOMIC 
DEVELOPMENT - WHY ARE WE LAGGING BEHIND?
Date: April 3rd

SPEAKERS: Edmar Bacha, economist, director of the Institute for 
Economic Policy Studies/Casa das Garças (IEPE/CdG). Former 
president of the Brazilian National Bank for Economic and Social 
Development (BNDES), the Brazilian Institute of Geography and 
Statistics (IBGE) and member of the Real Plan team of economists. 
Samuel de Abreu Pessoa, economist, partner of Reliance (São 
Paulo) and researcher at the Brazilian Institute of Economics at 
the Getúlio Vargas Foundation (FGV IBRE).

HELD BY: FHC Foundation and Insper.

SPONSORS: Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, 
Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Mabisa, Natura, 
Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo and Votorantim.

SUPPORT: Band News and JOTA.

SEMINAR

JUDICIARY: BETWEEN THE DANGERS OF IMPUNITY 
AND THE RISKS OF PUNITIVISM
Date: March 26th

SPEAKERS: Kenarik Boujikian Felippe, appellate judge of São 
Paulo’s Court of Justice. Co-founder and president of Judges for 
Democracy Association. Nino Toldo, appellate judge of the 3rd 
Region’s Federal Regional Court, former president of Brazil’s Federal 
Judges Association (Ajufe) from 2012 to 2014. Oscar Vilhena Vieira, 
professor of Constitutional Law and Human Rights and director of 
the São Paulo Law School of the Getúlio Vargas Foundation (FGV 
DIREITO SP). Marivaldo de Castro Pereira, federal fi nance and 
control auditor. Former secretary for Judicial Reform and Legislative 
Aff airs and executive secretary at the Ministry of Justice.

MODERATORS: Beto Ferreira Martins Vasconcelos, attorney, 
former national secretary for Justice at the Ministry of Justice. 
Felipe Recondo, journalist, founding partner of JOTA and 
associate researcher at the Rio de Janeiro Law School of the 
Getúlio Vargas Foundation (FGV DIREITO RIO).

HELD BY:  FHC Foundation.

SPONSORS: Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, 
Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Mabisa, Natura, 
Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo and Votorantim.

SUPPORT: Band News and JOTA.
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SEMINAR

THE HARDSHIPS OF A TAX REFORM: POLITICAL, 
CONCEPTUAL AND PRACTICAL CHALLENGES
Date: April 19th

SPEAKERS: Bernard Appy, director of the Center for Fiscal 
Citizenship, former Economic Policy secretary from 2003 to 
2009. Everardo Maciel, managing partner at tax consulting fi rm 
Logos Consultoria Fiscal and president of the Advisory Board of 
the Brazilian Institute for Ethics in Competition (ETCO), former 
secretary of Brazil’s Federal Revenue Service 1995-2000.

HELD BY: FHC Foundation.

SPONSORS: Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, 
Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Mabisa, Natura, 
Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo and Votorantim.

SUPPORT: Band News.

SEMINAR

AGRIBUSINESS RESEARCH AND INNOVATION: 
FUTURE CHALLENGES KNOCKING AT THE DOOR
Date: April 24th

SPEAKERS: José Tomé, chemical engineer, co-founder and CEO 
of AgTech Garage, a connectivity and intelligence hub focusing 
on agribusiness startups. Marcos Jank, president of Asia-Brazil 
Agro Alliance (ABAA) and founder of the Brazilian Institute for 
International Trade Negotiations (ICONE). Pedro de Camargo 
Neto, rancher and farmer, former president of the Brazilian Rural 
Society (SRB). Zander Navarro, sociologist, researcher at the 
Brazilian Agribusiness Research Company (Embrapa).

HELD BY: FHC Foundation.

SPONSORS: Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, 
Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Mabisa, Natura, 
Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo and Votorantim.

SUPPORT: Band News.

SEMINAR

SHOULD THE WEST FEAR RUSSIA?
Date: May 8th

SPEAKER: Dmitri Trenin, colonel (retired) of Russia’s (and formerly 
the Soviet Union’s) Armed Forces; director of the Carnegie Moscow 
Center. Author of Should We Fear Russia? (Global Futures, 2016).

HELD BY: FHC Foundation.

SPONSORS: Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, 
Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Mabisa, Natura, 
Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo and Votorantim.

SUPPORT: Band News and the Brazilian Center for International 
Relations (CEBRI).

SEMINAR

ONE YEAR OF EMMANUEL MACRON’S 
ADMINISTRATION: IS CHANGE UNDERWAY?
Date: May 10th

SPEAKER: Pascal Perrineau, French political scientist, professor 
at the Paris Institute of Political Studies, better known as Sciences 
Po.

HELD BY: FHC Foundation, Institut Français Brazil and Consulate 
General of France in São Paulo.



87
RELATÓRIO DE ATIVIDADES2

0
18

87
RELATÓRIO DE 

SEMINAR

ANTI-DRUG POLICIES - A DIALOGUE
Date: May 15th

SPEAKERS: Drauzio Varella, oncologist, widely known for his 
work in the fi ght against HIV infection in Brazil. In 1989, he started 
visiting prisons and wrote the book Estação Carandiru. He has 
since made access to medical advice more democratic and run 
anti-smoking campaigns. João Augusto Castel-Branco Goulão, 
physician, director-general of Intervention on Addictive Behaviors 
and Substance Dependence (SICAD) since August 2005 and 
national coordinator for Drug Problems, Addiction and Harmful 
Use of Alcohol in Portugal.

HELD BY: FHC Foundation.

SPONSORS: Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, 
Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Mabisa, Natura, 
Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo and Votorantim.

SUPPORT: Band News, Consulate of the European Union, IBCCRIM 
and L´Hotel.

SEMINAR

REVITALIZING OLD TOWNS IN METROPOLITAN 
REGIONS
Date: May 17th

SPEAKERS: Bruno Covas, mayor of São Paulo. Heloisa M. Salles 
Penteado Proença, São Paulo’s municipal secretary for Urbanism 
and Licensing. José Armênio de Brito Cruz, president of SP 
Urbanismo. Washington Fajardo, former president of Rio World 
Heritage Institute (IRPH). Mauro Teixeira, partner with TPA 
Empreendimentos and member of the Fiscal Council of the State 
of São Paulo (SECOVI-SP). Fernando Henrique Cardoso, former 
President of Brazil (1995-2003).

MODERATOR: Danilo Igliori, Ph.D. from Cambridge University, 
professor at the School of Economics, Business Administration 
and Accounting of the University of São Paulo (FEA-USP) and 
chairman of DataZap.

HELD BY: FHC Foundation and Arq. Futuro.

SEMINAR

2018: ISSUES CHALLENGING BRAZIL 
4th INDUSTRIAL REVOLUTION: WILL BRAZIL MISS 
THIS TRAIN?
Date: May 24th

SPEAKERS: João Fernando Gomes de Oliveira, engineer, 
full professor at the São Carlos School of Engineering of the 
University of São Paulo; former president of the State of São 
Paulo’s Technological Research Institute (IPT) from 2008 to 2012. 
Jorge Arbache, economist, secretary for International Aff airs with 
Brazil’s Ministry of Planning and executive secretary of the Brazil-
China Investment Fund. José Roberto Mendonça de Barros, 
economist, member of the Advisory Board of the Brazilian Banks 
Federation (FEBRABAN) and founder of business consulting fi rm 
MB Associados (1978). Former secretary for Economic Policy of 
the Ministry of Finance from 1995 to 1998.

HELD BY: FHC Foundation and Insper.

SPONSORS: Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, 
Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Mabisa, Natura, 
Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo and Votorantim.

SUPPORT: Band News.

SEMINAR

2018: ISSUES CHALLENGING BRAZIL 
HOW CAN POVERTY BE REDUCED IN A PERIOD OF 
FISCAL TIGHTENING?
Date: May 29th

SPEAKERS: Marta Arretche, political scientist, professor at the 
University of São Paulo and director of the Center for Metropolitan 
Studies (CEM/Cepid); researches inequality and social protection 
systems. Ricardo Paes de Barros, economist, Chair Professor at 
Insper (Ayrton Senna Institute Chair); specializes in issues related 
to poverty, inequality and social policy.

HELD BY: FHC Foundation, Ruth Cardoso Center and Insper.

SPONSORS: Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, 
Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Mabisa, Natura, 
Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo and Votorantim.

SUPPORT: Band News.
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SEMINAR

2018: ISSUES CHALLENGING BRAZIL 
REDUCING POVERTY AND INEQUALITY: WHICH 
SOCIAL POLICIES ARE MOST EFFECTIVE?
Date: June 5th

SPEAKERS: Cecilia Machado, economist, assistant professor at 
the Brazilian School of Economics and Finance in Rio de Janeiro 
(EPGE-FGV) and research aff iliate at the Institute for the Study 
of Labor (IZA, Germany). Naercio Menezes Filho, economist, full 
professor (IFB Chair) and coordinator of Insper’s Public Policies 
Center; labor market and productivity researcher. Sergio Firpo, 
economist, full professor at Insper (Unibanco Institute Chair), 
labor economics and development researcher.

HELD BY: FHC Foundation, Ruth Cardoso Center and Insper.

SPONSORS: Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, 
Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Mabisa, Natura, 
Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo and Votorantim.

SUPPORT: Band News.

SEMINAR

2018: ISSUES CHALLENGING BRAZIL 
REFORM OF THE STATE: AN AGENDA FOR THE NEXT 
PRESIDENTIAL TERM
Date: June 11th

SPEAKERS: Ana Carla Abrão Costa, economist, partner with Oliver 
Wyman consultants. Former treasury secretary of the Goiás state 
government (2015-2016). Elena Landau, economist and attorney, 
partner at Sergio Bermudes law fi rm. Former director of the 
Brazilian National Bank for Economic and Social Development 
(BNDES) and chair of the Board of Eletrobras. Regina Silvia 
Pacheco, administrator and city planner, deputy secretary of São 
Paulo’s Municipal Government; former President of the Brazilian 
National School of Public Administration (ENAP).

MODERATOR: João Gabriel de Lima, journalist, chief editor of 
Época magazine (2015-2017).

HELD BY: FHC Foundation and Insper.

SPONSORS: Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, 
Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Mabisa, Natura, 
Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo and Votorantim.

SUPPORT: Band News.

SEMINAR

DRUGS AND PUBLIC SAFETY: TIME TO DECRIMINALIZE?
Date: June 19th

SPEAKERS: Fábio Bechara, São Paulo State public prosecutor, 
professor at the post-graduate program of the University of São 
Paulo, Mackenzie Presbyterian University and São Paulo’s Public 
Prosecutors Superior School. Gorete Marques, sociologist and 
human rights activist, researcher with the Center for the Study of 
Violence at the University of São Paulo (NEV/USP). Leandro Piquet, 
economist and political scientist, professor at the International 
Relations Institute (IRI) and researcher at the Center for Public 
Policy Research of the University of São Paulo. Luiz Guilherme 
Paiva, bachelor in Law, federal public manager and coordinator of 
the Brazilian Criminal Sciences Institute (IBCCrim); former National 
Secretary for Drug Policies of the Ministry of Justice.

HELD BY: FHC Foundation.

SPONSORS: Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, 
Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Mabisa, Natura, 
Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo and Votorantim.

SUPPORT: Band News and IBCCRIM.

SEMINAR

LATIN AMERICA: SCENARIO FOR STRATEGIC 
DISPUTE BETWEEN THE UNITED STATES AND 
CHINA?
Date: June 6th

SPEAKER: Evan Ellis, political scientist, research professor at the 
Strategic Studies Institute of the US Army War College. Specializes 
in matters related to security in Latin America and relations with 
China. Author of China on the Ground in Latin America (2014).

COMMENTATOR: Bernardo Sorj, sociologist, director of the 
Edelstein Center for Social Research, director of Democratic 
Platform.

HELD BY: FHC Foundation.

SPONSORS: Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, 
Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Mabisa, Natura, 
Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo and Votorantim.

SUPPORT: Band News.
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SEMINAR

REINVENTING POLITICS: HOW TO RECONNECT 
INDIVIDUALS, SOCIETY AND THE STATE?
Date: August 9th

SPEAKERS: Jairo Nicolau, political scientist specialized in 
electoral systems, full professor at Federal University of Rio de 
Janeiro (UFRJ). Janaína Lima, attorney, São Paulo city council 
member for the Novo Party.

MODERATOR: Sergio Fausto, political scientist, general manager 
of the Fernando Henrique Cardoso Foundation and co-director of 
the Democratic Platform project.

HELD BY: FHC Foundation and Ruth Cardoso Center.

SPONSORS: Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, 
Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Mabisa, Natura, 
Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo and Votorantim.

SUPPORT: Band News.

SEMINAR

CHALLENGES FOR BRAZIL’S MINING INDUSTRY
Date: August 15th

SPEAKERS: Vicente Lobo, secretary for Geology, Mining and 
Mineral Transformation of the Ministry of Mines and Energy 
(MME). Izabella Teixeira, former Minister of the Environment 
(2010-2016). Fernando Henrique Cardoso, former president of 
Brazil (1995-2003). Luiz Eduardo Fróes do Amaral Osorio, Vale’s 
Sustainability and Institutional Relations off icer. Júlio Cesar 
Maciel Ramundo, general manager for Industry and Services –at 
the Brazilian National Bank for Economic and Social Development 
(BNDES). Jakeline Pereira, researcher at the Amazon People 
and Environment Institute (Imazon). João Fernando Gomes 
de Oliveira, chief executive off icer of the Brazilian Agency for 
Industrial Research and Innovation (EMBRAPII). Sergio Fausto, 
political scientist, general manager of Fundação Fernando 
Henrique Cardoso and co-director of the Democratic Platform 
project. João Carlos de Souza Meirelles, State of São Paulo 
Secretary of Energy and Mining. Tito Botelho Martins Júnior, 
chief executive off icer of Nexa Resources. Otávio Cavalheira, 
chief executive off icer of Alcoa World Alumina Brasil Ltda. Roberto 
Waack, chief executive off icer of Renova Foundation. Walter 
Alvarenga, president of the Brazilian Mining Association (IBRAM). 
Juarez Saliba de Avelar, Vale’s director of Strategy, Exploration, 
New Business and Technology. Roberto Castello Branco, director 
of the Center for Economic Growth and Development Studies at 
the Getúlio Vargas Foundation and aff iliate professor at the School 
of Economics and Finance of the Getúlio Vargas Foundation.

HELD BY: FFHC Foundation and the Brazilian Mining Association 
(IBRAM).

SEMINAR

STEVEN LEVITSKY ON HOW DEMOCRACIES DIE
Date: August 8th

SPEAKER: Steven Levitsky, American political scientist, professor 
at Harvard University, author of How Democracies Die: What 
History Reveals About Our Future (Penguin Random House, 2018), 
co-authorship with Daniel Ziblatt.

HELD BY: FHC Foundation.
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SEMINAR

LENIENCY AGREEMENTS: THEORY AND PRACTICE IN 
BRAZIL AND THE UNITED STATES
Date: August 20th

SPEAKERS: Ricardo Villas Bôas Cueva, Superior Court of Justice 
(STJ) judge since 2011. Bruno Dantas Nascimento, Federal 
Accounting Court judge since 2014; former Senate General-Counsel 
(2007-2011) and member of the Public Prosecutors National 
Council (CNMP) (2009-2011) and the National Justice Council 
(CNJ) (2011-2013). Vladimir Aras, Appellate Federal Prosecutor 
for the Brasília region, member of Brazil’s Public Prosecution 
Off ice since 1993; former secretary of the Federal Attorney 
General’s Off ice for International Legal Cooperation (2013-2017). 
Alan J. Berkeley, American attorney specialized in corporate and 
commercial transactions and securities-related regulatory issues; 
coordinates the Regulation D and Private Placements course 
at the American Law Institute Continuing Legal Education (ALI 
CLE) program. Caio Farah Rodriguez, attorney, partner at Barros 
Pimentel Advogados law fi rm, founding professor of the Rio de 
Janeiro Law School of the Getúlio Vargas Foundation and Insper 
Senior Fellow. William “Bill” Burck, attorney, partner at Quinn 
Emanuel Urquhart & Sullivan, LLP in Washington, D.C., where he 
coordinates Investigations, Government Enforcement and White 
Collar Criminal Defense Practices.

MODERATOR: Flávio Yarshell, attorney, professor for 
undergraduate and postgraduate courses at the Law School 
of the University of São Paulo. Former judge at the São Paulo 
Regional Electoral Court (2007-2012).

HELD BY: FHC Foundation.

SPONSORS: Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, 
Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Mabisa, Natura, 
Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo and Votorantim.

SUPPORT: Band News.

SEMINAR

HUMANITARIAN CRISIS IN VENEZUELA AND BRAZIL’S 
ROLE
Date: August 23rd

SPEAKERS: David Smolansky, Venezuelan journalist and 
politician, the youngest ever mayor of El Hatillo (Caracas 
region) in 2013, but removed from off ice by the Nicolás Maduro 
government in 2017. Currently living in the United States. 
Ambassador Norberto Moretti, diplomat, director of the Western 
and South America Department of the Brazilian Ministry of Foreign 
Aff airs. General Eduardo Pazuello, brigadier general since 2014, 
coordinator of the Humanitarian Logistics Task Force in the State 
of Roraima. Tamara Taraciuk Broner, senior researcher for Human 
Rights Watch’s Americas Division working in several countries in 
the region, including Venezuela. Maria Beatriz Bonna Nogueira, 
head of the São Paulo off ice of the UN Refugee Agency (UNHCR). 
Viviane Esse, civil engineer, special advisor coordinating priority 
projects for the Off ice of the President’s Chief of Staff .

HELD BY: FHC Foundation and Humanitas360.

SPONSORS: Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, 
Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Mabisa, Natura, 
Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo and Votorantim.

SUPPORT: Band News and Human Rights Watch.

SEMINAR

ISRAELI SOCIETY: DYNAMICS OF CHANGE AND THE 
FUTURE OF DEMOCRACY
Date: August 28th

SPEAKER: Prof. Dr. Gustavo S. Mesch, sociologist, professor and 
dean of the University of Haifa (Israel); researches topics around 
the relationship between technology and society and social 
impacts of new media.

HELD BY: FHC Foundation.

SPONSORS: Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, 
Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Mabisa, Natura, 
Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo and Votorantim.

SUPPORT: Band News and University of Haifa.
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SEMINAR

THE CONSTITUTION’S 30th ANNIVERSARY AND 
CHALLENGES FOR BRAZIL TO PULL THROUGH THE 
CRISIS
Date: September 18th

SPEAKERS: Ana Paula Vescovi, federal government civil servant, 
secretary of the National Treasury; served ten years in the Ministry 
of Finance’s Economic Policy Secretariat (SPE). José Eduardo Faria, 
full professor of the Department of Philosophy and General Theory 
of Law at the Law School of the University of São Paulo and Getúlio 
Vargas Foundation. Author of O Brasil Pós-Constituinte (Brazil Aft er 
the Constitutional Convention) (Graal publishing house). Fernando 
Abrucio, political scientist, professor at Getúlio Vargas Foundation 
(FGV-SP), where he heads the Department of Public Management. 
Maria Paula Dallari Bucci, professor at the Law School of the 
University of São Paulo, former Ministry of Education’s secretary 
for Higher Education (2008-2010). Oscar Vilhena Vieira, professor 
of Constitutional Law and Human Rights and director of São Paulo 
Law School of the Getúlio Vargas Foundation (FGV DIREITO SP). 
Zeina Latif, chief economist of XP Investimentos.

HELD BY: FHC Foundation.

SPONSORS: Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, 
Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Mabisa, Natura, 
Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo and Votorantim.

SUPPORT: Band News.

SEMINAR

HEALTHCARE INNOVATION: WHERE ARE WE AND 
HOW FAR CAN WE GO?
Date: September 20th

SPEAKERS: José Fernando Perez, engineer and physicist, CEO 
of Recepta Biopharma S.A., member of the Brazilian Academy 
of Sciences. Former scientifi c director of the State of São Paulo 
Research Foundation (FAPES) from 1993 to 2005. Ana Marisa 
Chudzinski Tavassi, biochemical pharmacist, researcher at 
Butantan Institute (São Paulo), where she is the head of the 
Industrial Development and Innovation Division and coordinates 
the MBA in Management of Healthcare Innovation. Fernanda de 
Negri, economist, researcher at the Institute for Applied Economic 
Research (Ipea); author of Novos Caminhos para a Inovação no 
Brasil (New paths for Innovation in Brazil) (Wilson Center publishing 
house, 2018).

HELD BY: FHC Foundation.

SPONSORS: Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, 
Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Mabisa, Natura, 
Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo and Votorantim.

SUPPORT: Band News, Interfarma and Wilson Center.

SEMINAR

INTERNATIONAL POLITICS AT A CROSSROADS: 
JAPAN’S DIPLOMATIC AND SECURITY STRATEGY IN 
THE INDO-PACIFIC REGION
Date: September 20th

SPEAKERS: Toshihiro Minohara, professor of Diplomacy and 
Security Studies at Law and Policy School, Kobe University, since 
1999; also teaches at the International Cooperation Studies 
School, Kobe University. Oliver Stuenkel, associate professor 
of International Relations at the Getúlio Vargas Foundation 
(FGV-SP), where he also coordinates the School of History and 
Social Sciences and the MBA in International Relations. Lourival 
Sant’Anna, reporter for Exame magazine, writer for Estadão 
newspaper and international aff airs commentator for CBN Radio.

HELD BY: FHC Foundation, Japan House and Consulate General of 
Japan in São Paulo.
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SEMINAR

PUBLIC MANAGEMENT EFFICIENCY AND CONTROL 
INSTITUTIONS: HOW CAN BOTH SIDES OF THE 
EQUATION BE MAXIMIZED?
Date: September 25th

SPEAKERS: Samantha Chantal Dobrowolski, Appellate Federal 
Prosecutor in Brazil’s 3rd Region and alternate member of the 5th 
Coordination and Review Chamber of the Federal Prosecution 
Off ice (MPF), for which she also coordinates the Standing Advisory 
Committee on Leniency and Rewarded Cooperation. Marcelo 
Barros Gomes, federal auditor for External Control of the Federal 
Accounting Court since 1995 and general coordinator of the 
Court’s Public Policy Results department. Carlos Ari Sundfeld, 
full professor at the São Paulo Law School of the Getúlio Vargas 
Foundation (FGV Direito SP) and founding partner of Sundfeld 
Advogados; president of the Brazilian Public Law Society and 
author of Direito Administrativo para Céticos (Administrative 
Law for Skeptics) (Malheiros publishing house, 2014). Francisco 
Gaetani, president of the Brazilian National School of Public 
Administration (ENAP) since June 2016. Served as executive 
secretary in the Planning and Environment Ministries and general 
coordinator of the United Nations Development Programme 
(UNDP) in Brazil.

HELD BY: FHC Foundation.

SPONSORS: Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, 
Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Mabisa, Natura, 
Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo and Votorantim.

SUPPORT: Band News.

SEMINAR

HISTORICAL AND CULTURAL MEMORY CHALLENGED 
IN CONTEMPORARY SOCIETIES
Date: September 25th

SPEAKER: Salvatore Settis, archaeologist and Italian art historian, 
professor of Greek and Roman archeology. From 2008 to 2009, 
chaired Italy’s Cultural Heritage Board. Authored several books, 
including the more recent Se Venezia muore (Einaudi Editore, 2014) 
and Cultura, creatività, uguaglianza (UTET, 2017).

HELD BY: FHC Foundation.

SPONSORS: Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, 
Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Mabisa, Natura, 
Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo and Votorantim.

SUPPORT: Band News and Istituto Italiano di Cultura San Paolo.

ROUND TABLE

STATE AND DEMOCRACY IN MEXICO UNDER 
PRESIDENT AMLO: SIGNIFICANT CHANGES OR MORE 
OF THE SAME?
Date: October 2nd

SPEAKER: Fernando Nieto Morales, political scientist, professor and 
researcher at the International Studies Center of Colégio de Mexico; 
researches public sector organization and professionalization, 
corruption and bureaucratic pathologies.

HELD BY: FHC Foundation.

SPONSORS: Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, 
Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Mabisa, Natura, 
Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo and Votorantim.

SUPPORT: Band News.



93
RELATÓRIO DE ATIVIDADES2

0
18

93
RELATÓRIO DE 

SEMINAR

POLITICAL HIGHWAYS AND BYWAYS: WILL A BETTER 
DEMOCRACY EMERGE FROM CRISIS?
Date: October 17th

SPEAKERS: Bruno Carazza, civil servant, specializes in Public 
Policy and Governmental Management. Authored Dinheiro, Eleições 
e Poder: as engrenagens do sistema político brasileiro (Money, 
Elections and Power: the Brazilian political system’s gearwheels) 
(Companhia das Letras publishing house, 2018). Simone Diniz, 
social scientist, professor at the Federal University of São Carlos 
(UFSCar); coordinates a research project on Election Campaign 
Promises and Government Agenda - Management Analysis of 
former presidents Fernando Henrique Cardoso and Luiz Inácio Lula 
da Silva fi nanced by the State of São Paulo’s Research Foundation 
(FAPESP). Kelps Lima, Rio Grande do Norte state congressman, 
former Urban Mobility secretary of the city of Natal. Adriana 
Vasconcellos, Geography teacher for public elementary schools, 
parliamentary advisor for São Paulo Municipal Council. Murilo 
Xavier Flores, agronomist, Santa Catarina State secretary for 
Planning. Former president of the Brazilian Agribusiness Research 
Company (Embrapa) and the Society of Rural Economics and 
Sociology (SOBER) and national secretary for Rural Development. 
Giowana Cambrone, professor-advisor at the Hélio Alonso School 
(FACHA) in Rio; specializes in participatory democracy and social 
movements (Federal University of the State of Minas Gerais - 
UFMG). Pedro Floriano Ribeiro, political scientist, professor at the 
Federal University of São Carlos (UFSCar) and associate editor of 
Brazilian Political Science Review.

HELD BY: FHC Foundation and RAPS.

SPONSORS: Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, 
Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Mabisa, Natura, 
Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo and Votorantim.

SUPPORT: Band News.

SEMINAR

INDUSTRY 4.0 IN GERMANY: ARE THERE USEFUL 
LESSONS FOR BRAZIL?
Date: October 18th

SPEAKER: Norbert Lütke-Entrup, master and PhD in Physics 
from University of Bonn (Germany) and Université Pierre et 
Marie Curie (Paris), head of Siemens’ Corporate Technology and 
Innovation Management Department. Served as vice president 
at Siemens Management Consulting (SMC) head off ice in Munich 
and administrative vice-president of the company’s Beijing off ice 
(China).

COMMENTATOR: Horacio Aragonés Forjaz, holds an electronic 
engineering degree from Brazil’s Aeronautical Institute of 
Technology (ITA), with an MSc in Applied Computation from 
Brazil’s National Institute for Space Research (INPE), currently 
responsible for the State of São Paulo’s Research Promotion 
Foundation Institutional Relations; former Embraer’s executive 
vice president.

HELD BY: FHC Foundation.

SPONSORS: Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, 
Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Mabisa, Natura, 
Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo and Votorantim.

SUPPORT: Band News and Consulate General of the Federal 
Republic of Germany - São Paulo.
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SEMINAR

CHINA’S ECONOMIC GROWTH AND ITS IMPACT ON 
THE GLOBAL ECONOMY
Date: October 22nd

SPEAKER: Tomoo Marukawa, professor at University of Tokyo’s 
Social Sciences Institute, former researcher at the Developing 
Economies Institute (IDE); authored several books on Chinese 
industry and economics, such as Chinese Dream: Mass Capitalism 
Changes the World (Chikuma Shinsho, 2013) and Contemporary 
Chinese Economy (Yuhikaku, 2013).

HELD BY: FHC Foundation and Consulate General of Japan in São 
Paulo.

SPONSORS: Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, 
Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Mabisa, Natura, 
Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo and Votorantim.

SUPPORT: Band News.

SEMINAR

CHINA UNDER XI JINPING LEADERSHIP: AN INSIDER 
VIEW
Date: November 5th

SPEAKERS: Xie Chuntao, holds a bachelor’s degree in Education 
and master’s and doctoral degrees in Law, vice-president of the 
Chinese Communist Party’s Central School (National School of 
Administration). Former representative at the Chinese CP’s 19th 
National Congress (2017) and deputy mayor of Jinhua (Zhejiang). 
Authored dozens of articles and coordinated publication of books 
such as History of Socialism with Chinese Characteristics, Turning 
China: 1976-1982 and The Track of History: Why the Communist 
Party of China can? Zhang Zhongjun, holds bachelor’s, master’s 
and doctoral degrees in Law; professor at the Chinese Communist 
Party’s Central School since 1999, where he held the positions of 
director-general of the Continuing Education Department and 
deputy secretary.

HELD BY: FHC Foundation.

SPONSORS: Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, 
Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Mabisa, Natura, 
Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo and Votorantim.

SUPPORT: Band News.

SEMINAR

COALITION-PRESIDENTIALISM IN CRISIS: THE 
CHALLENGES OF DEMOCRATIC GOVERNABILITY IN 
THE NEXT PRESIDENTIAL PERIOD
Date: November 22nd

SPEAKERS: Sérgio Abranches, sociologist, political scientist, 
journalist and writer, editor of Ecopolítica website and CBN Radio 
commentator. He is author, among others, of Presidencialismo de 
Coalizão: Raízes e Evolução do Modelo Político Brasileiro (Coalition 
Presidentialism: roots and Evolution of the Brazilian Political 
System) (Companhia das Letras publishing house, 2018). Magna 
Inácio, associate professor of the Political Science Department 
of the Federal University of the State of Minas Gerais (UFMG), 
conducts comparative research on Brazil, focusing on Executive-
Legislative relations, coalition presidential administrations and 
governments; she was awarded an American Political Science 
Association (APSA) prize for her article The Institutional Presidency 
in Latin America: A Comparative Analysis, co-authorship with 
Mariana Llanos. Bruno P. W. Reis, deputy director and professor 
of the Philosophy and Human Sciences School of the Federal 
University of the State of Minas Gerais (UFMG); researches election 
campaign funding since 2011.

HELD BY: FHC Foundation.

SPONSORS: Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, 
Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Mabisa, Natura, 
Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo and Votorantim.

SUPPORT: Band News.
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SEMINAR

BRAZIL AND MEXICO DURING JAIR BOLSONARO 
AND ANDRÉS MANUEL LÓPEZ OBRADOR 
ADMINISTRATIONS: BILATERAL RELATIONS AND 
PRESIDENTIAL CHALLENGES
Date: November 27th

SPEAKERS: Luis Rubio, president of the Mexican Council of 
International Aff airs (COMEXI) and México Evalúa-CIDAC (think 
tank); author and publisher of dozens of books including A 
Mexican Utopia: The Rule of Law is Possible; holds a master’s and 
a doctoral degree in Political Science from Brandeis University. 
Ambassador Salvador Arriola, Mexico’s ambassador in Brazil and 
Ibero-American Cooperation secretary for SEGIB (Ibero-American 
General Secretariat). Specializes in General Agreement on Tariff s 
and Trade (GATT) negotiations, former ambassador in Guatemala, 
Uruguay and permanent representative in the Latin American 
Integration Association (ALADI/LAIA). Minister Michel Arslanian 
Neto, career diplomat, director of the Ministry of Foreign Aff airs’ 
Regional Economic Integration Department. Served on Brazil’s 
missions to the European Union, the Latin American Integration 
Association (ALADI/LAIA), MERCOSUR and the Organization 
of American States. Sergio Fausto, political scientist; general 
manager of FHC Foundation. Collaborator of Rice University’s 
Baker Institute of Public Policy - Latin American Program and co-
director of the Democratic Platform project.

HELD BY: FHC Foundation.

SPONSORS: Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, 
Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Mabisa, Natura, 
Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo and Votorantim.

SUPPORT: Band News and COMEXI.

SEMINAR

TURBULENT DEMOCRACIES AND THEIR IMPACTS IN 
THE INTERNATIONAL SYSTEM
Date: November 29th

SPEAKERS: Carl Bildt, prime-minister of Sweden (1991-1994) 
and Foreign Aff airs minister (2006-2014). Ambassador Thomas 
A. Shannon, under-secretary of State for Political Aff airs (2016-
2018) and under-secretary of State for the Western Hemisphere 
of U.S. Department of State (2005-2009). Bill Mcllhenny, senior 
Wider Atlantic Fellow member of the German Marshall Fund of 
the United States (GMF). Ian Lesser, vice-president of The German 
Marshall Fund of the United States (GMF). Bernardo Sorj, Director 
of the Edelstein Center for Social Research. Elena Lazarou, senior 
political analyst, European Parliamentary Research Service 
(EPRS). Adriana Erthal Abdenur, coordinator of the Peace and 
Security Division, Igarapé Institute. Eduardo Viola, professor of 
International Relations of the University of Brasília. Fernando 
Henrique Cardoso, former President of Brazil (1995-2003). Sergio 
Fausto, general manager of the FHC Foundation.

HELD BY: FHC Foundation and The German Marshall Fund of the 
United States (GMF).

SPONSORS: Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, 
Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Mabisa, Natura, 
Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo and Votorantim.

SUPPORT: Band News and AMCHAM Brasil.



96

RELATÓRIO DE ATIVIDADES2
0
18

96

RELATÓRIO DE 

SEMINAR

DISCRIMINATION AGAINST WOMEN: CHALLENGES 
TO BE TACKLED IN BRAZIL AND WORLDWIDE
Date: December 4th

SPEAKER: Lilian Hofmeister, judge since 1976, alternate member 
of the Constitutional Court of Austria (since 1998); founder 
and chair of the Austrian Women Judges Association (AWJA); 
specializes in human rights and women’s rights; holds a Law 
degree from University of Vienna.

COMMENTATOR: Sílvia Pimentel, professor at the Law School of 
the Pontifi cal Catholic University of São Paulo (PUC-SP), former 
member of the United Nations Convention on the Elimination of 
all Forms of Discrimination Against Women (CEDAW/UN) (2005-
2016), which she chaired (2011-2012). Founding member of 
the Advisory Committee of the Latin American and Caribbean 
Committee for the Defense of Women’s Rights (CLADEM).

HELD BY: FHC Foundation and Embassy of Austria – Brasília.

SPONSORS: Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, 
Bunge, CCR, Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Mabisa, Natura, 
Raízen, Sanofi , Telefônica | Vivo and Votorantim.

SUPPORT: Band News.

WEB DIALOGUE

2018 ELECTIONS: WHERE IS LATIN AMERICA GOING?
Date: January 17th

GUESTS: Roberto Lameirinhas, journalist, reporter and editor of 
the International section of O Estado de S. Paulo newspaper from 
1987 to 2016; developing a multimedia project on Latin America 
and the Perspective of the Post-Bolivarian Cycle. Sergio Fausto, 
political scientist, general manager of the FHC Foundation.

HELD BY: FHC Foundation.

WEB DIALOGUE

POLITICAL RENEWAL DILEMMAS
Date: February 20th

GUESTS: Eduardo Jorge, public health doctor, member of Brazil’s 
Green Party, for which he ran for president in 2014; former state 
and federal congressman for the Workers’ Party, having served 
in several terms from 1983 to 2003; former São Paulo’s municipal 
secretary for Health and secretary for the Environment. Ilona 
Szabó de Carvalho, political scientist, executive director of 
Igarapé Institute; specializes in public safety and drug policy, 
former executive secretary of the Global Commission on Drug 
Policy (2011-2016). Pablo Ortellado, philosopher, professor of 
Public Policy Management at the University of São Paulo; in 
2016, founded the Monitoring Political Debate on Digital Media 
project on Facebook; one of the authors of a book on 2013’s mass 
demonstrations called Vinte centavos: a luta contra o aumento 
(Twenty cents, the fi ght against fare hikes).

HELD BY: FHC Foundation and Quebrando o Tabu project 
(Shattering Taboos).
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WEB DIALOGUE

RISKS AND OPPORTUNITIES OF CHINA’S PRESENCE 
IN LATIN AMERICA
Date: March 8th

GUESTS: Luiz Augusto de Castro Neves, former Brazil’s 
ambassador in Paraguay (2000-2004), China (2004-2008) and 
Japan (2008-2010); currently chairs the Brazil-China Business 
Council (CEBC). Marcos Troyjo, political scientist and economist, 
director of Columbia University’s BRICLab (NY) and founder of the 
Center for Business Diplomacy; World Economic Forum Advisory 
Board member.

HELD BY: FHC Foundation.

WEB DIALOGUE

ELECTIONS 2018: THE INFLUENCE AND THE IMPACT 
OF SOCIAL MEDIA
Date: March 27th

GUESTS: Cristina Tardáguila, journalist, founder and director of 
Agência Lupa, Brazil’s fi rst fact-checking agency. Pedro Doria, 
journalist, co-founder of Canal Meio newsletter; former executive 
editor of O Globo newspaper and digital content chief-editor for 
O Estado de S. Paulo newspaper – he continues to write columns 
for both.

HELD BY: FHC Foundation and Quebrando o Tabu project 
(Shattering Taboos).

WEB DIALOGUE

URBAN POLICY LESSONS TO BE LEARNED FROM 
THE FIRE IN SÃO PAULO
Date: May 22nd

GUESTS: Nabil Bonduki, architect and city planner, full professor 
at the School of Architecture and Urbanism of the University 
of São Paulo (FAU-USP); city council member for the Workers’ 
Party, authored the city’s Master Plan approved in 2002 and 
2014. Elisabete França, architect and city planner, CDHU (public 
housing entity) director of Planning and Projects since 2015 and 
professor at FAAP. Raul Juste Lores, chief-editor of Veja São Paulo 
magazine, authored the book São Paulo nas alturas (São Paulo 
Reaching for the Skies).

HELD BY: FHC Foundation.

WEB DIALOGUE

FAKE NEWS: RISKS OF REGULATING SOCIAL MEDIA?
Date: June 25th

GUESTS: Eugênio Bucci, journalist, full professor at the School of 
Communications and Arts of the University of São Paulo; former 
president of Radiobrás from 2003 to 2007. Ronaldo Porto Macedo 
Jr., prosecutor of the Public Prosecutor’s Off ice of the State of São 
Paulo, full professor at the Law School of the University of São 
Paulo and at the São Paulo Law School of the FGV. Jacqueline de 
Souza Abreu, attorney specialized in digital law, coordinated the 
Surveillance and Privacy project for InternetLab, an independent 
Law and Technology research center.

HELD BY: FHC Foundation.
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WEB DIALOGUE

WHAT DOES BEING PROGRESSIVE MEAN TODAY?
Date: August 1st

GUESTS: Lilia Schwarcz, historian and anthropologist, full 
professor at the University of São Paulo, author of Brasil: uma 
biografi a (Brazil: a biography) (2017), published by Companhia 
das Letras, of which she is a founding partner. Fernando Schuler, 
political scientist, full-time professor and researcher at Insper 
focusing on Public Policy, History and Political Philosophy. 
Marco Aurélio Nogueira, political scientist, full professor at the 
University of the State of São Paulo (UNESP), where he directed 
the Institute of Public Policy and International Relations (IPPRI) 
and currently coordinates the International Studies and Analysis 
Center (NEAI).

HELD BY: FHC Foundation.

WEB DIALOGUE

WHAT DOES BEING POPULIST MEAN TODAY?
Date: September 3rd

GUESTS: Maria Hermínia Tavares de Almeida, political scientist, 
senior researcher at the Brazilian Center for Analysis and Planning 
(Cebrap) and professor retired from the University of São Paulo 
and the Institute of International Relations. Sergio Fausto, 
political scientist, general manager of the Fernando Henrique 
Cardoso Foundation and co-director of the Democratic Platform 
project. Joel Pinheiro da Fonseca, economist and philosopher, 
writes a column for the Folha de S.Paulo newspaper and Exame 
magazine; member of the Students for Liberty group.

HELD BY: FHC Foundation.

WEB DIALOGUE

LET’S TALK ABOUT DEMOCRACY IN 2019
Date: December 10th

GUESTS: Matias Spektor, professor and coordinator of the 
International Relations Center of the Getúlio Vargas Foundation 
(FGV-SP). Jaime Spitzcovsky, speaker on international politics 
and writer for Folha newspaper; former Folha’s international 
editor and correspondent in Moscow and Beijing.

HELD BY: FHC Foundation.

PUBLICATIONS
FUTURIBLES IN PORTUGUESE
Futuribles comes from the French words futurs (futures) and 
possibles (possible). It is a center for refl ection and prospective 
studies founded in France about 50 years ago to analyze the 
medium- and long-term dynamics of the contemporary world. The 
organization’s namesake monthly review has been published since 
1974. A Portuguese version was fi rst published in August 2018 as 
the fruit of a partnership between the Paris-based organization and 
Democratic Platform, a project ran by the FHC Foundation and the 
Edelstein Center for Social Research (www.plataformademocratica.
org). Futuribles em Português will be published annually with a 
selection from the original French articles and will also feature 
unpublished content from Brazilian authors.

SURVIVING ON SOCIAL MEDIA: 
A CITIZEN’S GUIDE
Democratic Platform, a project run by the FHC Foundation 
and the Edelstein Center for Social Research (www.
plataformademocratica.org), published in March 2018 the e-book 
Surviving on Social Media: A Citizen’s Guide, the third in the Digital 
Democracy Essays series. The book may be downloaded free of 
charge. The book was written in collaboration with InternetLab 
and the Monitoring Political Debate on Digital Media project to 
explain the harmful eff ects of the Internet in virtual public space 
and advise on dealing with these phenomena that may lower the 
quality of political debate and the future course of democracy. 
Authors: Bernardo Sorj, Francisco Brito Cruz, Maike Wile dos 
Santos, Marcio Moretto Ribeiro and Pablo Ortellado.
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JOURNAL OF DEMOCRACY 
IN PORTUGUESE
Since 2012, Democratic Platform has published the Journal of 
Democracy in Portuguese biannually. All issues are available 
free of charge at the website www.plataformademocratica.org. 
The Journal of Democracy has been published in English since 
1990 by the National Endowment for Democracy (NED). Its goal 
is to report and analyze political and social processes that aff ect 
democracy and the international system’s dynamics.

JOURNAL OF DEMOCRACY IN PORTUGUESE
Volume 7, No. 1, May 2018.
The May 2018 issue’s fi ve articles examine interrelated issues: 
corruption on an international scale, the low credibility of 
political parties, the erosion of democratic values and social 
media as a new political battleground. Connecting these issues 
is a thread – not always visible – of disruptive technological and 
social change that follows certain economic, cultural and political 
patterns that prevailed in the second half of the 20th century. 
One of the highlights was Um Réquiem para os Partidos? Sistema 
partidário no Brasil, daqui para o futuro (A Requiem for Parties? 
The party system in Brazil going forward), written especially for the 
Journal’s Brazilian version by political scientist Bruno P. W. Reis 
(Federal University of the State of Minas Gerais - UFMG).

JOURNAL OF DEMOCRACY IN PORTUGUESE
Volume 7, No. 2, November 2018.
At a time when democracies are facing new challenges in 
many countries, including Brazil, the fi rst two articles of our 
November 2018 issue look at the eff ects of collective identities 
in contemporary politics. Francis Fukuyama’s Why National 
Identities Matter argues that the national identity re-emerging as 
a political force in several countries is not necessarily a negative 
phenomenon. In his book Democracia, identidades e a ilusão do 
grande consenso (Democracy, identities and the great consensus 
illusion), Brazilian political scientist Fernando Luís Schüler (Insper) 
summarizes the heated theoretical debate around identity 
politics and the so-called ‘culture wars’. The next two articles 
show how authoritarian countries are increasingly gaining ground 
in two spheres in which the planet’s leading democracies have 
previously been in the lead. The fi ft h article explains the context 
that led to a sweeping victory for Andrés Manuel López Obrador, 
the left -wing candidate in Mexico, and what this may mean for the 
political-party system there.

ORGANIZATIONAL 
STRUCTURE

BOARDS AND MANAGEMENT

CURATORIAL COUNCIL

LIFETIME MEMBERS
Fernando Henrique Cardoso – President
Beatriz Cardoso
Luciana Cardoso
Paulo Henrique Cardoso

NON-LIFETIME MEMBERS
Celso Lafer
Clovis de Barros Carvalho
Danielle Ardaillon (starting in December)
Esther Império Hamburguer (until December)
Fernando Kasinski Lottenberg
Gilda Portugal Gouvêa (until December)
Henri Philippe Reichstul
Horácio Lafer Piva
Jorge dos Santos Caldeira (until December)
José de Oliveira Costa
Jovelino Carvalho Mineiro Filho
Luis Felipe d’Avila (on leave)
Oscar Vilhena (starting in December)

AUDIT COMMITTEE
Amaury Guilherme Bier (until June)
Everardo de Almeida Maciel
Fernando Freitas
José de Menezes Berenguer Neto (starting in December)

BOARD
Beatriz Cardoso
Fernando Kasinski Lottenberg
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EXECUTIVE TEAM

GENERAL MANAGER
Sergio Fausto

ADVISORS TO THE PRESIDENT
José Luiz Sá de Castro Lima (starting in August)
Helena Maria Gasparian (until August)

ARCHIVES TEAM
Danielle Ardaillon – Curator (until December)
Renata Bassetto – Archivist
Dartagman Leite Alves – Cultural Agent
Raquel Strelciuc Leone – Cultural Agent

DEBATES TEAM
Sergio Fausto – Coordinator
Beatriz Kipnis – Assistant 
Otávio Dias – Content Editor

MARKETING & PRESS
André Oliveira – Manager
Giovanna Tieghi – Analyst
Rafaela Martins – Analyst
Vinícius Doti – Analyst
Milenna Lobo – Intern

ADMINISTRATIVE, FINANCIAL AND HUMAN 
RESOURCES
Daniel Graziano – Manager
Andres Llinares – Analyst
Giovanna Chiarelli Scorziello - Intern

IT
Guilherme Vale

SECRETARIES
Deise Mendes – Secretary of the President
Marcya Lima – Secretary of the General Manager and the Archives 
Team 

RECEPTION
Juliana Caetano

MAINTENANCE AND GENERAL SUPPORT
Luiz Yamanaka
Vera Cordeiro
Vardelita da Silva
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fundacaofhc.org.br




