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« Acesso cada vez mais facil e radpido a
fecnologias sofisticadas como a
indUstria 4.0

*Trata-se da comoditizagao digital -
mudanca substancial nos modelos de
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« At€ micro e peqguenas empresas
pASsSAram a ter acesso a tecnologias
avancadas a precos baixos ou ate
negligencidveis

*Oportunidades de aumento do
~r~~11Ff v 1A AA A



*Mas € preciso se levar em conta d
falacia da composicao



Impact of technology on

competitiveness, notional

Figure 1: Relationship between digital commoditization and competitiveness

Firms with access to technology, notional
(It ranges from 0 to 1, where 1 is the most commoditized stage of a technology)

Fonte: Arbache 2017
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» Novas tecnologias e novos modelos de
negocios transformando até mesmo o
conceito de industria

« Digitalizacdo e servitizacdo da industrio
— servicos “embedded and blundled”
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« Beneficios de primeira ordem do
comoditizacao digital > uso de tecnologias
sofisticadas em:

v industria, agricultura, mineracdo
v' ensino, saude, servicos publicos, bem-estar
do consumidor, meios de pagamentos

- Mas... retornos marginais decrescentes
quanto maior for a proporcdo de usuarios
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« Beneficios de segunda ordem do
comoditizacao digital - desenvolvimento,
gestao e distribuicao de tecnologias
sofisticadas

v efeitfo-rede
v efeito-plataforma

- retfornos marginais crescentes quanto maior
for a proporcdo de usuarios



Beneficios (nocional)

Beneficios de primeira ordem

Beneficios de segunda ordem

Proporcao de participantes (0-1)

Fonte: Arbache 2017
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* Beneficios de primeira e segunda ordem
altamente assimétricos

» Custos baixos de producao (ex. trabalho)
perdem importancia como fator
competitivo; tecnologia, mercados e
ambiéncia ganham importancia

« Comoditizacdo digital ajuda a explicar o
“reshoring” da industria para paises
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« Uso de tecnologias como a industria 4.0 eleva a

competitividade absoluta, mas ndo
necessariamente a competitividade relativa ou

internacional da industrio



