
Sao Paulo, Brazil 

Agosto 23, 2016 

1 



Periodo Periodicidad

PIB* 2.80% Trimestre I 2016 Trimestral

Desempleo* 3.90% jun-16 Mensual

Inflación 2.54% jun-16 Mensual

Producción 

Industrial*
0.30% jun-16 Mensual

Indicadores Económicos de México

(cifras anualizadas)

*Cifra desestacionalizada.

Fuente: INEGI

 En 2015 la inflación 

cerró en 2.13 por 

ciento. 

 

 El Banco de México 

espera que la 

inflación cierre el año 

2016 alrededor del 

objetivo permanente 

de 3 por ciento. 

 

 Durante 2016 la 

inflación ha 

repuntado por 

factores temporales, 

manteniéndose por 

debajo de 3 por 

ciento. 
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El desempeño de la economía se ha dado en una coyuntura 

externa sumamente compleja. 

Ámbito Externo: 

1. Debilidad en el ritmo de expansión de los niveles de actividad y comercio globales 

2. Disminución importante en los precios del petróleo 

3. Alto grado de incertidumbre acerca de la normalización de la postura monetaria en 

Estados Unidos. 

4. Expectativa de una marcada divergencia en las posturas monetarias de las economías 

avanzadas. 

 

Todo lo anterior se ha reflejado en:   

1. Episodios recurrentes de volatilidad financiera.  

2. Depreciaciones generalizadas de las monedas de economías emergentes 
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 Destaca la debilidad en el ritmo de expansión de los niveles de actividad 

global y un estancamiento del comercio mundial. 
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 Proximidad con la economía más grande del mundo. 

 Economía mexicana con políticas económicas sólidas, y robustos 

fundamentos macroeconómicos y financieros. 

 Niveles de capitalización Basel III en el sistema bancario. 

 Economía extensa y diversificada. 

 Ventaja competitiva creciente vs. China en costos de mano de obra y 

transporte. 

 Crecimiento reciente mayor que el promedio histórico. 

 Altas expectativas para la implementación de las reformas estructurales. 
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 Históricamente, el 

factor principal 

detrás de las bajas 

tasas de 

crecimiento ha 

sido la 

productividad 

  



BAJA 

EFICIENCIA 

INSTITUCIONES 

DÉBILES 

ECONOMÍA 

INFORMAL 

BAJOS NIVELES DE 

CRÉDITO 

INFRAESTRUCTURA 

DEFICIENTE 

REGULACIÓN 

EXCESIVA 

FALTA DE 

COMPETENCIA EN 

SECTORES CLAVE 

ALTOS COSTOS DE 

ENERGÍA 

12 



Energética 

Telecomunicaciones 

Competencia Económica 

Financiera 

Hacendaria 

Laboral 

Educativa 

Codigo Nacional de Procedimientos Penales 

Ley de Amparo 

Política - Electoral 

Transparencia 
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http://reformas.gob.mx/reforma-energetica
http://reformas.gob.mx/reforma-en-materia-de-telecomunicaciones
http://reformas.gob.mx/reforma-en-competencia-economica
http://reformas.gob.mx/reforma-financiera
http://reformas.gob.mx/reforma-hacendaria
http://reformas.gob.mx/reforma-laboral
http://reformas.gob.mx/reforma-educativa
http://reformas.gob.mx/codigo-nacional-de-procedimientos-penales
http://reformas.gob.mx/codigo-nacional-de-procedimientos-penales
http://reformas.gob.mx/codigo-nacional-de-procedimientos-penales
http://reformas.gob.mx/nueva-ley-de-amparo
http://reformas.gob.mx/reforma-politica-electoral
http://reformas.gob.mx/reforma-politica-electoral
http://reformas.gob.mx/reforma-politica-electoral
http://reformas.gob.mx/reforma-politica-electoral
http://reformas.gob.mx/reforma-en-materia-de-transparencia


INCREMENTAR 

PRODUCCIÓN DE 

HIDROCARBUROS 

y renovables 

REDUCIR COSTO 

DE ENERGÍA 
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Transformar 

PEMEX 

Maximizar 
Riqueza 

Proveniente 
de 

Hidrocarburos 

Revolución 
Energética en 
Norteamérica 

Acelerar 
Cambio 

Tecnológico 

Geología 
Diferenciada 

en los 
Campos del 

Futuro 

Política 
Energética 

para la 
Competencia 
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Un PEMEX 
más Fuerte 

Nuevos 
Jugadores 

Alianzas 
Potenciales 
entre 
PEMEX y 
Otros 
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PEMEX: 

 Una empresa 

competitiva 

Nuevo 
régimen 

fiscal 

Nuevo 
régimen 

de 
control 
interno 

Alianzas 
estratégi

cas 

Ronda 

Cero 

Autonomí

a 

administr

ativa 

Autonomía 

presupuesta

l 

Nuevo 

régimen de 

procura 

Cambio de 

Estrategia 

A
L

IN
E

A
R

 

Cambio Cultural 

Cambio de 

Estructura 

Corporativa Nueva 

política de 

compensaci

ón 

Nuevo 

gobierno 

corporativ

o 
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Reestructura 

del fondo de 

pensiones 
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a) Datos en términos reales después de ajuste por efectos 

de inflación. 

b) Fuente: 20-F Form 2013 

c) PEMEX estima un promedio de 3 años por compañía 

d) Incluye gastos indirectos de administración. 

e) Reservas Probadas. 

(1) Fuente:  Reportes Anuales y Reportes  SEC 2013 

(2) Estimados basados en John S. Herold, Operational Summary, Annual Report 

and SEC Reports 2013 

(3) Todos los estimados en términos reales tras considerar deflactor de precio 

específico para la industria del oil and gas  de acuerdo con Cambridge Energy 

Research Associates (CERA) 2013. 

Costos de produccióna, b 

USD @ 2013 / bpce 

Costos de exploración y desarrolloc, d, e 

USD @ 2013 / bpce 

Costos de producción1 

USD @ 2013 / bpce 
Costos de descubrimiento y desarrollo2, 3 

USD @ 2013 / bpce 

5,27 5,57 
6,34 

6,94 

7,91 

2009 2010 2011 2012 2013

16,22 

15,74 

15,07 

13,66 

14,91 

2009 2010 2011 2012 2013

17,22 

17,1 

14,35 

13,16 

12,35 

12,19 

11,48 

9,24 

8,51 

7,91 

Petrobras

Chevron

Shell

BP

Conoco

Eni

Exxon

Total

Statoil

PEMEX

33,59 

26,67 

26,31 

24,56 

22,1 

20,83 

18,56 

18,34 

15,76 

14,91 

Total

Shell

Statoil

Petrobras

Chevron

Eni

Conoco

Exxon

BP

PEMEX
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El pago de 

impuestos y 

derechos excede la 

utilidad antes de 

impuestos y 

derechos (EBITDA) 

sin reflejar 

adecuadamente las 

condiciones del 

entorno. 
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Impuestos 

          

210,105  

          

217,923  

          

197,044  

          

121,002  

          

102,825  

                 

126,892a  112,899a 

Rendimiento antes  

de impuestos 

          

174,152  165,628 

          

137,327  

              

3,426  

              

2,279  

                 

42,262a  -54,734a 

a. El rendimiento antes de impuestos y derechos reportado  en el segundo trimestre de 2015 ascendió a 13,142 millones y los impuestos a 

97,772 millones de pesos. Dado que a partir de dicho periodo el Costo de Ventas incluye algunos impuestos, y de manera de que las series 

presentadas sean comparables, se hicieron los ajustes correspondientes. Corresponde a resultados trimestrales de PEMEX. De igual 

manera, el rendimiento antes de impuestos y derechos reportado  en el tercer trimestre de 2015 ascendió a -68,019 millones y los impuestos 

a 99,614 millones de pesos. De manera que las series sean comparables, se hicieron los ajustes correspondientes.  

b. Dado que el rendimiento antes de impuestos y derechos es negativo, no se incluye en la gráfica la razón impuestos / rendimientos. 

Impuestos / 

Rendimientos 

(EBITDA) 

121% 132% 143% 

300% 

4,512% 

3,532% 

a a 

b 
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Ductos 2013 

Estrategia Total de ductos 
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 Longitud del SNG (2013):  11,342 

km  

Gasoductos 

nacionales 

Longitud 

(km) 

Inversión 

(MDD) 

Los Ramones 842 2,535 

1 Ramones Fase I 114 688 

2 Ramones Fase II 728 1,847 

Noreste 1,944 2,411 

3 

El Encino (Chih.) -

Topolobampo 

(Sin.) 

574 1,008 

4 Sásabe - Guaymas 544 569 

5 Guaymas - El Oro 364 429 

6 El Oro - Mazatlán 462 405 

Otros proyectos 1,032 1,304 

7 Tamazunchale 229 468 

8 Zacatecas 172 70 

9 Morelos 172 246 

10 Mayakán 76 125 

11 Chihuahua** 383 395 

Total 3,818 6,250 

Gasoductos 

internacionales 

Longitu

d (km) 

Inversión 

(MDD) 

12 
Agua Dulce -

Frontera 
200 828 

13 Tucson - Sásabe 97 208 

Total 297 1,036 

Inversión total:  20,787 MDD 

Nueva longitud del SNG:  19,779 km* 

** Gasoducto de 

Chihuahua inició 

operaciones en Julio 2013  

     * Incluye proyectos de la Estrategia Total 

de Ductos y los nuevos 222 km del 

gasoducto Jáltipan-Salina Cruz. 

Nuevos gasoductos 

de CFE  

2014-2016 

Longitud 

(km) 

Inversión 

 (MDD) 

2014 
7 proyectos 

asignados 
1,209 2,756 

2015 7 proyectos 2,310 5,823 

2016 3 proyectos 1,100 1,207 

Total 4,619 9,786 
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Energía 

Mega 

proyecto

s 

(superiores a 

$1,000  mm 

USD) 

Projects 

(below 

$1,000 mm 

USD) 

 

Infraestructura 

• Aguas profundas y 

ultra profundas 

• Gas/crudo de 

esquisto (shale)* 

 

1. Ductos de Gas 

2. Reconfiguración 

de refinerías  

  

1. Ductos de Gas 

2. Ductos de 

transporte 

3. Proyectos de 

Logística 

4. Terminales 

Marítimas 

5. Plataformas 

• Co-generación 

Otros proyectos 

1 

3 4 

2 

5 

*el esquisto considerado como un proyecto que podría dividirse en varios portafolios de inversión 



1. El caso mexicano TIENE UN CLARO POTENCIAL un ejemplo de los beneficios 

que derivan de una mejor situación de los fundamentos económicos en un 

sistema de políticas macroeconómicas basado en el estado de derecho 

 

 México SIGUE SIENDO un caso atractivo para inversores, A PESAR DEL 

DESÁNIMO INTERNO. ´(i.e. Bolsa de Valores en máximo histórico) 

 

2. Para el despegue de México, deben implementarse las reformas 

estructurales, y no dilator su implementación.; PESE A LAS RESISTENCIAS DE 

GRUPOS DE INTERÉS QUE HAN SIDO AFECTADOS. 

 

 

3. PEMEX podría jugar un papel fundamental en el impulso de la productividad 

y el desarrollo económico a través de inversión en la producción y mayor 

eficiencia administrativa. 
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INVERSIÓN EN HIDROCARBUROS CONSISTE EN EL 2% OF PIB.  

REFORMA ENERGÉTICA DEBERÍA INCREMENTARLA AL 4% EN UNOS AÑOS 

 

MAYOR CRECIMIENTO 

 

ENERGÍA MÁS BARATA, MÁS 

LIMPIA Y MÁS ABUNDANTE:  

INCREMENTA COMPETITIVIDAD 

MAYORES OPORTUNIDADES PARA EL SECTOR PRIVADO 

CONTENIDO NACIONAL = 25%  

(INCREMENTARÁ A 35%) 


