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a democracia é um valor central para mim 
e para a Fundação Fernando henrique 
cardoso. em 2017, mais do que nunca, 
ela esteve voltada ao debate sobre a 
crise da democracia representativa, 

tanto pela ótica dos desafi os que ameaçam a 
sua existência quanto das oportunidades que 
permitem aprimorá-la. este tema foi objeto de 
vários de nossos seminários, assim como de nossos 
estudos e publicações. em geral acompanhado de 
outro assunto correlato, a crise da ordem liberal 
que regulou as relações internacionais depois da 
segunda guerra Mundial, em particular após o 
colapso da união soviética.
Para debater esses dois temas, estiveram na 
Fundação Fhc políticos e intelectuais de renome 
internacional: José Manuel durão barroso, primeiro-
ministro de Portugal entre 2002 e 2004 e, em 
seguida, presidente da comissão europeia por dez 
anos; Martin Wolf, principal colunista econômico do 

MENSAGEM
DO PRESIDENTE

Financial times; larry diamond, da universidade 
de stanford, autor, entre outros livros, de In Search 
of Democracy and the Spirit of Democracy; david 
shambaugh, cientista político americano e um dos 
principais especialistas mundiais em china; david 
held, codiretor do centre for the study of global 
governance, da london school of economics; 
o historiador Marc lazar e o cientista político 
dominique reynié, ambos do institut d’estudes 
Politiques de Paris, entre outros.
a crise da democracia representativa, entendida 
como ameaça e oportunidade, foi também 
objeto de seminários dedicados inteiramente ao 
brasil. dois deles merecem especial destaque: “as 
lições da Lava Jato e os desafi os no combate à 
corrupção”, realizado em parceria com o site Jota, 
com a participação de representantes do Ministério 
Público, da advocacia e de acadêmicos da área 
do direito Penal; e “Financiamento de campanhas 
eleitorais: que modelo o brasil deve adotar?”, feito 
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em parceria com a rede de ação Política pela 
sustentabilidade, com um painel de pesquisadores 
do tema e outro de políticos de distintos partidos.
não poderia deixar de mencionar o comovedor 
seminário que realizamos sobre a crise humanitária 
na venezuela, país onde o colapso da democracia 
se associa à gigantesca e sistemática violação dos 
direitos humanos. organizado em parceria com a 
humanitas 360, o evento propiciou o testemunho 
de políticos opositores e militantes venezuelanos 
dos direitos humanos sobre a dramática situação 
do país vizinho.    
transmitidos ao vivo por nossa página no 
Facebook, os seminários da Fundação em 2017 
foram vistos por mais de 250 mil pessoas. os vídeos 
permanecem gratuitamente disponíveis em nossa 
página no Facebook e no Youtube.
o Journal of Democracy em Português, que desde 
o fi nal de 2016 passou a publicar artigos inéditos 
de autores brasileiros, além da tradução de 
artigos da revista em inglês, também se voltou 
prioritariamente ao tema da crise da democracia 
representativa, com a publicação de vários textos 
sobre o ressurgimento do nacionalismo populista 
na europa e nos estados unidos. dois cientistas 
políticos brasileiros, Jairo nicolau e Marcus andré 
Melo, assinaram artigos sobre a crise do sistema 
político nacional.
dentro do Projeto Plataforma democrática, demos 
continuidade a estudos e publicações sobre os 
impactos da internet e das mídias sociais na 
esfera pública, com a edição de dois e-books da 
série “ensaios democracia digital”: “Privacidade 
e Internet: desafi os para a democracia brasileira”, 
de dennys antonialli e Francisco brito cruz, e 
“Cidades inteligentes: desafi os nas sociedades 
democráticas”, de Jean-François soupizet. 
assim como os resumos dos seminários, todas as 
publicações estão disponíveis gratuitamente em 
nosso site na internet (www.fundacaofhc.org.br).
o mesmo se aplica aos debates da série “diálogo 
na Web”, criada ao fi nal de 2016 e ampliada 
em 2017, que se diferencia da programação de 
seminários pela duração (1 hora) e pela focalização 
em assuntos mais quentes da conjuntura política, 
cultural e econômica. Para o sucesso da série, tem 
sido importante a parceria com o site Quebrando o 
tabu. abordando temas como arte e sexualidade, 
feminismo, crime organizado e violência policial, 
entre outros, atingimos mais de 1,6 milhão de 
pessoas em 2017.

na área do acervo demos continuidade ao 
tratamento técnico do acervo presidencial e dos 
arquivos de ruth cardoso, Paulo renato souza, 
leônidas cardoso e sérgio Motta. Mais 9.891 
documentos foram descritos e 4.425 publicados 
na internet. atingimos assim a marca dos 93 mil 
documentos disponíveis on-line gratuitamente. 
recebemos visitas técnicas de documentalistas de 
diversas instituições a fi m de tomar contato com 
nossa metodologia de tratamento de arquivos 
pessoais.
em novembro recebemos o acervo de Mário 
covas, somando mais de 1.340 caixas-arquivo 
de documentação textual, 3.630 documentos 
audiovisuais e 11.042 registros fotográfi cos que 
cobrem sua trajetória política. depois da descrição, 
o conjunto irá para o arquivo Público do estado de 
São Paulo, responsável fi nal pela sua custódia.
a exposição “um Plano real” foi visitada por cerca 
de 8 mil pessoas que puderam compreender os 
efeitos da crise de hiperinfl ação das décadas de 
1980 e 1990 e a posterior retomada da estabilidade 
econômica.
em 2018, as atenções do país estarão voltadas 
às eleições gerais de outubro. Nesse contexto, o 
compromisso da Fundação é manter a qualidade 
e o pluralismo das atividades que promove, atenta 
aos grandes desafi os do Brasil, na sua relação com 
o mundo, e acima das naturais disputas partidárias 
e eleitorais. acreditamos ser esta a melhor forma de 
contribuirmos para o fortalecimento da democracia, 
a causa principal da instituição que presido.

Transmitidos ao vivo 
por nossa página no 

Facebook, os seminários 
da Fundação em 2017 

foram vistos por mais de 
250 mil pessoas.
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A FUNDAÇÃO FHC

Sem fi ns lucrativos e apartidária, a Fundação FHC 
foi criada por Fernando henrique cardoso ao deixar 
a Presidência da república.

a Fundação Fhc tem um duplo propósito: promo-
ve o debate público, a produção e a disseminação 
de conhecimento sobre os desafi os do desenvolvi-
mento e da democracia no brasil, em sua relação 
com o mundo. além disso, preserva e disponibiliza 
os arquivos de ruth cardoso, de Fernando henri-
que Cardoso e de outras fi guras públicas ligadas 

ao casal, de modo a contribuir com a pesquisa e a 
difusão do conhecimento sobre a história brasileira.

Para cumprir os seus objetivos, realiza exposições, 
eventos educativos, debates, estudos e publicações.

em suas ações, a Fundação Fhc se guia pelos se-
guintes valores:

• Respeito ao pluralismo de opiniões
• Crença no debate qualifi cado de ideias
• Adesão à democracia

MISSÃO E VALORES
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A SEDE
com vista para um dos mais importantes marcos do 
centro da cidade de são Paulo – o vale do anhanga-
baú –, o edifício cbi-esplanada abriga a Fundação 
Fhc na antiga sede do automóvel clube e integra 
uma paisagem que vem sendo revitalizada graças ao 
empenho do poder público e da iniciativa privada.

a execução do projeto de renovação e moderniza-
ção da antiga sede em anos recentes estabeleceu 
de imediato uma sintonia com esse esforço conjun-
to de recuperação da infraestrutura da região. 

a Fundação Fhc ocupa o 5º e o 6º andares do pré-
dio, além de dois subsolos. no 5º andar, adquirido 
em 2007 e reformado em 2009, encontra-se a expo-
sição “um Plano real: a história da estabilização do 
brasil”, inaugurada em maio de 2010. nele, existem 

também as salas utilizadas pelo setor administrati-
vo-fi nanceiro da Fundação FHC e mais duas outras 
salas, que podem ser confi guradas em diversos 
formatos, para atender às necessidades em cursos, 
treinamentos e conferências.

no 6º andar, localizam-se as salas de diretores da 
instituição e de assessores, o auditório, o salão 
para recepções e eventos, a biblioteca, o setor de 
pesquisa e documentação, as salas de reuniões, o 
datacenter e as áreas de apoio.  nos dois subsolos, 
está disposto o acervo Presidente Fernando hen-
rique cardoso. Para abrigá-lo, esse amplo espaço 
foi completamente reformado, impermeabilizado e 
devidamente climatizado, a fi m de garantir as con-
dições ideais para a conservação de documentos. 
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O ACERVO
de acordo com a lei nº 8.394, de 30/12/1991, que 
dispõe sobre a “preservação, organização e prote-
ção dos acervos documentais privados dos presi-
dentes da república”, o acervo Presidente Fernan-
do henrique cardoso é considerado de “interesse 
público”. em cumprimento ao artigo 15 da lei, os 
detentores de tais acervos devem preservá-los e 
torná-los acessíveis à pesquisa. 

Composto por documentos textuais, bibliográfi cos, 
audiovisuais, sonoros, iconográfi cos e tridimensio-
nais, esse acervo reúne os arquivos pessoais do ti-
tular, de ruth cardoso, de Joaquim ignacio baptis-
ta cardoso, de leônidas cardoso, de Paulo renato 
souza e sergio Motta. 

o conjunto dos documentos do arquivo Fernando 
Henrique Cardoso refl ete o ambiente familiar no 
qual se formou o titular, os estudos realizados, as 
atividades desenvolvidas no plano acadêmico, 
como sociólogo, pesquisador e professor universi-
tário; e, no âmbito da política, como senador, sena-
dor constituinte, ministro das relações exteriores, 
ministro da Fazenda e presidente da república. do 
período posterior aos dois mandatos presidenciais 
há registros de suas atividades de conferencista, en-
saísta, membro e gestor de organismos nacionais e 
internacionais. Parte do patrimônio cultural brasi-
leiro, o valor desse arquivo não se deve apenas ao 
seu conteúdo presidencial, mas também constitui 
expressão de uma geração notável na interpretação 
de nossa realidade social.

Os documentos do Arquivo Ruth Cardoso refl etem 
suas atividades como antropóloga, professora uni-
versitária, primeira-dama da república e presiden-

te, ao longo de oito anos, do conselho do programa 
“comunidade solidária”, bem como documentos 
relativos à sua vida doméstica e familiar. 

os arquivos de Joaquim ignácio batista cardoso 
(1860-1924) e de leônidas cardoso (1889-1965), 
respectivamente avô e pai de Fernando henrique
cardoso, reúnem documentos referentes a ativida-
des militares e políticas dos dois titulares. 

os documentos de dois ex-ministros do governo 
Fhc, Paulo renato souza e sergio Motta, ampliam 
o conhecimento do governo Fhc em áreas especí-
fi cas. Embora não estejam sob a regência da Lei nº 
8.394, esses fundos terão tratamento técnico con-
forme o método criado pelo setor de arquivologia 
da Fundação e serão igualmente disponibilizados 
ao público pela internet. os documentos do arqui-
vo sergio Motta sobre o processo da privatização 
do sistema telebras já se encontram online, dispo-
níveis para a pesquisa.

ENTIDADES APOIADORAS
a Fundação Fhc conta com o apoio de diversas 
organizações privadas atuantes no brasil que, por 
meio de doações ao endowment ou do patrocínio 
a atividades específi cas, compreendendo ciclos de 
seminários e os trabalhos de catalogação e digita-
lização do acervo Presidente Fernando henrique 
cardoso, têm assegurado os recursos necessários 
ao funcionamento da organização.

a Fundação Fernando henrique cardoso expressa 
seu agradecimento a essas entidades.
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O ACERVO

as atividades desenvolvidas no setor de acervo são 
fi nanciadas com recursos captados ao amparo da 
lei rouanet, por meio de projeto aprovado e inicia-
do em 2014. as atividades contam com a curadoria 
da dra. danielle ardaillon, o tratamento técnico da 
grifo Projetos históricos e editoriais e a consultoria 
da dra. ana Maria camargo, professora da universi-
dade de são Paulo. 

O objetivo do projeto é dar continuidade à descri-
ção, preservação e informatização do acervo Pre-

sidente Fernando henrique cardoso e iniciar trata-
mento similar para os arquivos de Joaquim ignacio 
cardoso e de leônidas cardoso, avô e pai do titular 
(ambos pertencentes ao mesmo acervo). também 
visa iniciar a conservação, descrição e informatiza-
ção de parcela escolhida dos arquivos dos ex-minis-
tros sergio Motta e Paulo renato souza, doados em 
2013 à Fundação. Terão continuidade os programas 
educativos e culturais já em curso desde 2007.

PROJETO: FUNDOS DOCUMENTAIS DO ACERVO PRESIDENTE 
FHC: DESCRIÇÃO E DIFUSÃO (PRONAC 148739)
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rotinas do tratamento dos documentos até sua dis-
ponibilização pelo Portal do acervo no site: 

•  Conservação e limpeza dos arquivos e controle 
das condições de temperatura e umidade dos am-
bientes onde estão armazenados

•  Descrição e informatização dos documentos e ca-
talogação das obras da biblioteca

•  Acondicionamento de material descrito em invó-
lucros de conservação

•  Implementação de novas funcionalidades do Ban-
co de dados pela empresa Winsdata

a base de dados vem sendo aperfeiçoada com 
as implementações sugeridas pelos arquivistas 
à Winsdata, permitindo operações em série e agi-
lizando o trabalho de preenchimento das fi chas. 
isto permitiu, neste ano, focar no incremento da 
descrição dos documentos na base de dados e sua 
difusão pela internet, o que está demonstrado nos 
gráfi cos que seguem:

TRATAMENTO TÉCNICO
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DESCRIÇÃO EM BANCO DE DADOS E TOTAIS NA INTERNET

GÊNERO DOCUMENTOS NA BASE
DE DADOS

DOCUMENTOS NA
INTERNET

Audiovisual 416 364

Bibliográfi co 877 6

Iconográfi co 6.864 2.292

Sonoro 62 142

Textual 1.782 1.622

Tridimensional 2 21

TOTAL 10.003 4.447

INSERÇÃO NA BASE DE DADOS (2005-2017)

GÊNERO DOCUMENTOS

Audiovisual 4.637

Bibliográfi co 13.006

Iconográfi co 119.925

Sonoro 4.154

Textual 30.414

Tridimensional 2.841

TOTAL 174.977

1. TOTAIS 2017

2.1 TOTAL GERAL (DETALHADO POR GÊNERO)

2. TOTAL GERAL

TOTAL (2005 - 2017)

Base de dados 174.977

Internet 93.741
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SAÍDA PARA INTERNET (2011-2017)

GÊNERO DOCUMENTOS NA INTERNET

Audiovisual 3.962

Bibliográfi co 798

Iconográfi co 62.573

Sonoro 3.861

Textual 20.932

Tridimensional 1.615

TOTAL 93.741

3. COMPARATIVO DE DOCUMENTOS TRATADOS POR ANO

2017

2016

2015

2014

2013

2012

24.020

16.818

10.003

11.234

17.317

27.272
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TRATAMENTO DOCUMENTAL

OUTRAS ATIVIDADES

DIVULGAÇÃO

•  Descrição, revisão e edição dos documentos do Arquivo Fernando Henrique Cardoso (em curso).

•  Descrição, revisão e edição dos documentos post-mortem do arquivo ruth cardoso.

•  Descrição, revisão e edição do Arquivo Paulo Renato Souza e elaboração do Guia publicado 
no site.

•  Avaliação, descrição e revisão do Arquivo Leônidas Cardoso (em curso). 

• Avaliação do Arquivo Sergio Motta (em curso).

•  Fichamento catalográfi co de 845 livros e revisão de 1.455 fi chas já prontas.

•  Reorganização física da reserva técnica, conferência de códigos e remanejamento de docu-
mentos.

•  Recepção do Arquivo Mario Covas, que terá tratamento técnico na Fundação e seguirá para o 
arquivo Público do estado de são Paulo, para o qual foi doado.

•  Elaboração e acompanhamento da submissão de projetos culturais da Fundação ao Ministé-
rio da Cultura, para obtenção de incentivo fi scal, por meio da Lei Rouanet.

•  Ofi cina de conservação corretiva em papéis ministrada por conservadora à equipe do Acervo.

• Atendimento a visitas técnicas de documentalistas das instituições: 

- arquivo da Faculdade de arquitetura e urbanismo da universidade de são Paulo.

- centro de Memória do Museu Judaico.

- centro de documentação e Memória rd (raia drogasil).

- biblioteca brasiliana guita e José Mindlin.

- centro de documentação da Faculdade de direito da universidade de são Paulo.

- andrea daher, historiadora e professora da universidade Federal do rio de Janeiro.

- adriana correia, graduanda em arquivologia na universidade Federal Fluminense (uFF).

- luciana cardoso e integrantes do grupo idea. 
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PESQUISAS
• Rede Globo: imagem de FHC e Lula para uso na programação. 

•  Editora Estação Brasil/Sextante: fotos de FHC para ilustração do livro Democracia Tropical, de Fernando 
gabeira.

•  Revista American Quarterly: imagens de Fhc para ilustração de entrevista concedida pelo titular.  

•  Cesar Cândido de Brito: artigo de Ruth Cardoso, “O novo papel da sociedade civil no combate à pobreza e 
exclusão social” (2000). 

•  Gabriel Araújo (editor do site de 90 anos da UFMG): imagem de Vilmar Faria (chefe da Assessoria Especial da 
Presidência da república) para ilustração de Galeria dos alunos notáveis da UFMG.

•  Isabela Mota (pesquisadora): vídeos sobre voluntariado para documentário biográfi co sobre Milu Villela, 
presidente do Museu de arte Moderna de são Paulo.

•  Vladimir Sacchetta (empresa Porviroscópio): imagem para ilustração de livro de Michel Etlin.

•  Jackson De Toni (pesquisador): programas das eleições de 1994 e 1998 e documentos relativos a metas 
presidenciais do período, para projeto do iPea sobre o núcleo de governo. 

•  Camila Coimbra (pesquisadora): imagens do período das Diretas Já; imagens das eleições senatoriais de 
1978 e a de Franco Montoro em 1982 para série produzida pelo jornalista Paulo Markun, para a tv brasil.

•  Marcelo Carvalho (aluno de Arquitetura e Urbanismo da Universidade Fumec -Belo Horizonte): documentos 
sobre política habitacional nos dois mandatos de Fhc para trabalho acadêmico. 

•  Yeda Crusius (deputada federal - RS/PSDB): imagens com FHC no evento de inauguração do diretório PSDB 
Mulher, em 1988. 

•  Mariana Batista (professora do Departamento de Ciência Política da Universidade Federal de Pernambuco): 
agenda presidencial (1995-2002) para pesquisa sobre o padrão de gestão do núcleo de governo dos presi-
dentes brasileiros.

•  Tribunal de Contas da União (TCU): imagens da trajetória de FHC para ilustração da cerimônia de entrega 
do grande-colar do Mérito ao titular.

•  Victoria Cibeira (estudante de Comunicação da Universidade de Buenos Aires) para apoio à pesquisa sobre 
a história da revista Crítica & Utopia (1978), da qual Fhc foi cocriador.

•  Grupo Doria – Marketing: imagens da trajetória de FHC para uso em homenagem no Prêmio Líderes do Brasil 
2017.

•  André Teixeira (estudante): informações sobre as fotos ofi ciais produzidas pelos fotógrafos da Presidência 
da república durante os dois mandatos de Fhc (1995-2002) para trabalho de mestrado.

•  Revista AméricaEconomia: imagens de Fhc, danielle ardaillon, sergio Fausto e da reserva técnica do acervo 
para ilustração de entrevistas e reportagem sobre a Fundação.

•  Edileide Bezerra ( jornalista): foto recente de FHC para ilustração de artigo próprio na revista Atuação n. 5 
sobre a trajetória política do senador cássio cunha lima - Psdb/Pb.
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a mostra apresenta, de forma lúdica e interativa, o 
processo de controle da infl ação e de estabilização 
da moeda corrente, desde o início da redemocrati-
zação no brasil, em 1984, até a implantação do Pla-
no real, dez anos depois. além de apresentar uma 
cronologia ilustrada dos eventos históricos, propõe 
a vivência das limitações que uma infl ação de mais 
de 30% ao mês trazia à vida cotidiana da popula-

ATIVIDADES DIDÁTICAS
EXPOSIÇÃO “UM PLANO REAL: A HISTÓRIA DA 
ESTABILIZAÇÃO DO BRASIL”.

ção, e como a estabilidade monetária alterou essa 
dinâmica.

Foram disponibilizados 106 dias entre março e de-
zembro de 2017. o número total de visitantes foi de 
8.595, dos quais: 8.463 estudantes de escolas públicas 
e privadas, agendadas pela diverte cultural, 102 estu-
dantes de escolas participantes do programa “diálo-
gos com um Presidente” e 30 visitantes individuais.
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GRÁFICOS EXPOSIÇÃO “UM PLANO REAL”:

AVALIAÇÃO DOS ASPECTOS DA EXPOSIÇÃO*: 
*63,30% dos grupos  visitantes responderam o questionário

GOSTARIA DE VISITAR A EXPOSIÇÃO OUTRA VEZ?*: 
*63,30% dos grupos  visitantes  responderam o questionário

0               20              40              60              80            100           120            140           160           180  

Qualidade (ou importância) do tema tratado

Qualidade das informações oferecidas

Qualidade do espaço expositivo

Qualidade dos recursos interativos

Qualidade do desempenho dos monitores

Qualidade do serviço receptivo da 
Diverte Cultural

Qualidade de respostas

Ótimo

Sim

Regular

Não

Ruim Não se aplica

116 (94,48%)

113 (94,96%)

103 (86,56%)

106 (89,07%)

117 (98,31%)

108 (90,76%)

3 (2,52%)

5 (4,20%)
1 (0,84%)

16 (13,45%)

13 (10,93%)

2 (1,69%)

11 (9,24%)

*  Dados correspondentes as visitas
realizadas até 22/11/2017

*  Dados correspondentes as visitas
realizadas até 22/11/2017

117 (98,32%)

2 (1,68%)
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COMPARATIVO DE VISITAÇÃO
Total Geral de Visitantes (Diálogos + Diverte Cultural)

Total Mensal

* período de 08 de março até 14 de dezembro de 2017
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1209

1053

1176

452

331

878

1008

780
830

ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

Total de visitantes durante o período*: 8565

COM “UM PLANO REAL: A HISTÓRIA DA ESTABILIZAÇÃO DO BRASIL”, A FUNDAÇÃO FHC PREOCUPA-
SE EM TORNAR PÚBLICAS INFORMAÇÕES CONTIDAS NO ACERVO “PRESIDENTE FERNANDO 
HENRIQUE CARDOSO”. QUAL É SEU INTERESSE EM VISITAR OUTRAS MOSTRAS COM O MESMO 
CARÁTER HISTÓRICO E POLÍTICO? 
*63,30% dos grupos  visitantes  responderam o questionário

Alto Médio Nenhum

*  Dados correspondentes as visitas
realizadas até 22/11/2017

96 (80,67%)

23 (19,33%)
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AGENDAMENTO DIVERTE CULTURAL 2017 
Gráfi co comparativo de visitantes por mês*

AGENDAMENTO DIVERTE CULTURAL 
Gráfi co comparativo de visitantes por semestre entre os anos de 2013, 2014, 2015, 2016 e 2017

Total Mensal

*Período de 08 de Março até 14 de Dezembro de 2017

*Período de 08 de Março até 14 de dezembro de 2017
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Total de visitantes durante o período*: 8463

Total de visitantes em 2013: 6152

Total de visitantes em 2014: 6547

Total de visitantes em 2015: 6823

Total de visitantes em 2016: 5072

Total de visitantes em 2017: 8463*
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EXPOSIÇÃO “UM PLANO REAL” 2017 - 
PROGRAMA DIÁLOGOS COM UM PRESIDENTE 
Gráfi co comparativo de visitação

EXPOSIÇÃO “UM PLANO REAL” 
Total Geral de visitantes individuais nos 
anos 2016 e 2017

Total de visitantes durante o período*: 102
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* Período de 08 de março até 27 de novembro de 2017
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EXPOSIÇÃO “UM PLANO REAL”  
Total Geral de visitantes nos anos de 2013, 2014, 2015, 2016 e 2017
Total Geral (Diálogos + Diverte Cultural + Visitas individuais)

*Período de 08 de março até 14 de dezembro de 2017
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Total de visitantes em 2013: 6473

Total de visitantes em 2014: 6725

Total de visitantes em 2015: 7010

Total de visitantes em 2016: 5282

Total de visitantes em 2017: 8595



20 relatÓrio de
ATIVIDADES 2017

Escola Técnica Parque Belém
26 de maio de 2017

Associação Comunitária Despertar
17 de outubro de 2017

Escola Técnica Irmã Agostina
1º de agosto de 2017

DIÁLOGOS COM UM 
PRESIDENTE
os alunos participantes do Programa conhecem uma parte do acervo em exposição e conversam com Fer-
nando henrique cardoso sobre temas relevantes para o brasil. a ideia é oferecer aos jovens a oportunidade 
de falar com uma pessoa que teve diante de si a responsabilidade de enfrentar os desafi os diários da condu-
ção de um país e suas consequências.
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SEMINÁRIO

A REFORMA TRABALHISTA: JOGO DE SOMA ZERO OU DE 
SOMA POSITIVA?
data: 10 de fevereiro

DEBATES

PALESTRANTES:
Helio Zylberstajn, professor associado sênior da Fea-usP e pesquisador da Fundação instituto de Pesquisas 
econômicas (FiPe). licenciado em Física e bacharel em economia, pela usP. Ph.d. em relações industriais 
pela universidade de Wisconsin. Ives Gandra Martins Filho, presidente do tst e do conselho superior da 
Justiça do trabalho. bacharel pela usP, mestre pela universidade de brasília (unb) e doutor pela universi-
dade Federal do rio grande do sul (uFrgs). Ricardo Patah, presidente da união geral dos trabalhadores 
(ugt) e do sindicato dos comerciários de são Paulo. graduado em direito pela universidade são Judas 
tadeu (usJt) e em administração pela Puc-sP.

PATROCÍNIO:
ambev, athie | Wohnrath, banco alfa, banco safra, b3, bunge, ccr, comgas, cosan, cPFl, FeMsa, itaú, 
natura, raízen, telefônica | vivo e votorantim.

APOIO:
band news e livraria cultura.
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SEMINÁRIO

MORADIA E ESPAÇO PÚBLICO: UMA DISCUSSÃO SOBRE O
MINHA CASA MINHA VIDA
data: 20 de fevereiro

PALESTRANTES:
Bruno Araújo, ministro das cidades e advogado pela universidade Federal de Pernambuco (uFPe).
Elisabete França, diretora de Planejamento da cdhu e doutora em arquitetura e urbanismo pelo Mackenzie. 
Maria Henriqueta Arantes Alves, secretária nacional de habitação e graduada em arquitetura e urbanismo 
pela universidade Federal de Minas gerais (uFMg). Rosana Denaldi, secretária de desenvolvimento urbano 
e habitação da Prefeitura de santo andré (2003-2007) e  doutura em arquitetura e urbanismo pela usP.

PATROCÍNIO:
ambev, athie | Wohnrath, banco alfa, banco safra, b3, bunge, ccr, comgas, cosan, cPFl, FeMsa, itaú, 
natura, raízen, telefônica | vivo e votorantim.

APOIO:
band news e livraria cultura.
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MESA-REDONDA

O NOVO CONTRIBUINTE GLOBAL E AÇÕES DO GOVERNO 
PARA COMBATER A EVASÃO FISCAL
data: 7 de março

PALESTRANTE:
Odair Silva, especialista em consultoria tributária, com foco em planejamento tributário, tax compliance, 
tributação internacional, transfer pricing, due diligence e expatriados.

REALIZAÇÃO:
Fundação Fhc e grant thornton.
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MESA-REDONDA

DIREITOS HUMANOS E DEMOCRACIA: O MUNDO ESTÁ EM 
MARCHA A RÉ?
data: 13 de março

PALESTRANTE:
David Held, diretor do university college, da universidade de durham (reino unido), onde também é profes-
sor de ciência Política e relações internacionais e diretor do institute of global Policy.

REALIZAÇÃO:
Fundação Fhc.
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MESA-REDONDA

A IRLANDA SOB O IMPACTO DO BREXIT: UMA PALESTRA DO 
MINISTRO IRLANDÊS JOHN HALLIGAN
data: 17 de março

PALESTRANTE:
John Halligan, ministro do treinamento, habilidades e inovação, membro independente do Parlamento 
da irlanda, foi membro da aliança dos deputados independentes (2015) e da delegação irlandesa para o 
conselho da europa (2013-2015).

REALIZAÇÃO:
Fundação Fhc e consulado-geral da irlanda | são Paulo.
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SEMINÁRIO

DIREITO À PRIVACIDADE E LIBERDADE DE EXPRESSÃO NO 
MUNDO DIGITAL
data: 23 de março

PALESTRANTES:
Bernardo Sorj, diretor do centro edelstein de Pesquisas sociais e da Plataforma democrática. Daniel Arbix, 
diretor jurídico do google. Dennys Antonialli, diretor do internetlab. Francisco Cruz, diretor do internetlab. 
Oscar Vilhena, diretor do curso de direito da Fgv.

REALIZAÇÃO:
Plataforma democrática, Fundação Fhc e centro edelstein.

APOIO:
internetlab.
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SEMINÁRIO

DESCRIMINALIZAÇÃO DO USO DE DROGAS: UM DEBATE 
INADIÁVEL
data: 28 de março

PALESTRANTES:
Fernando Henrique Cardoso, presidente da república do brasil (1995-2003). Francisco Inácio Bastos, coor-
denador da Pesquisa nacional sobre crack e da Pesquisa nacional sobre drogas psicotrópicas e pesquisador 
titular da Fundação oswaldo cruz. Luís Roberto Barroso, ministro do stF, professor titular da uerJ e profes-
sor visitante da universidade de brasília (unb). 

REALIZAÇÃO:
Fundação Fhc e global commission on drug Policy.
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SEMINÁRIO

POLÍTICA INDUSTRIAL PARA PETRÓLEO E GÁS: QUAL O 
RUMO A SEGUIR?
data: 30 de março

PALESTRANTES:
Antonio Carlos Migliari Guimarães, secretário executivo de exploração e Produção do instituto brasileiro de 
Petróleo, gás e biocombustíveis (ibP). Cesar Prata, presidente do conselho de Óleo e gás da associação bra-
sileira da indústria de Máquinas e equipamentos (abiMaQ). Eduardo Augusto Guimarães, professor titular 
do instituto de economia da uFrJ. Eloi Fernández y Fernández, pesquisador do departamento de engenha-
ria Mecânica da Puc-rio e diretor-geral da organização nacional da indústria do Petróleo (oniP, 2002-2017).

PATROCÍNIO:
ambev, athie | Wohnrath, banco alfa, banco safra, b3, bunge, ccr, comgas, cosan, cPFl, FeMsa, itaú, 
natura, raízen, telefônica | vivo e votorantim.

APOIO:
band news e livraria cultura.
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MESA-REDONDA

A ECONOMIA DO MAR E O DESENVOLVIMENTO FUTURO DE 
PORTUGAL E DO BRASIL
data: 4 de abril

PALESTRANTES:
Ana Paula Vitorino, ministra do Mar de Portugal, licenciada em engenharia civil e mestre em transpor-
tes pelo instituto superior técnico (ist). Miguel Marques, partner da Pricewaterhousecoopers, respon-
sável pelo projeto economia do Mar em Portugal e licenciado em economia pela universidade do Porto. 
Almirante de Esquadra Paulo Cezar de Quadro Küster, diretor-geral de navegação da Marinha do brasil.

PATROCÍNIO:
ambev, athie | Wohnrath, banco alfa, banco safra, b3, bunge, ccr, comgas, cosan, cPFl, FeMsa, itaú, 
natura, raízen, telefônica | vivo e votorantim.

APOIO:
band news, consulado geral de Portugal e livraria cultura.
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SEMINÁRIO

A EVOLUÇÃO DE PORTUGAL NA EDUCAÇÃO: O QUE O BRASIL 
TEM A APRENDER?
data: 5 de abril

PALESTRANTE:
Nuno Crato, ministro de educação e ciência de Portugal (2011-2015). Professor catedrático de Matemática 
e estatística no instituto superior de economia e gestão. licenciado em economia, mestre em Métodos Ma-
temáticos para gestão de empresa pela universidade técnica de lisboa e doutor em Matemática aplicada 
pela universidade de delaware.

COMENTARISTA:
Guiomar Namo de Mello, membro do conselho estadual de educação de são Paulo e consultora da secre-
taria executiva do Mec. Pedagoga pela usP, mestre e doutora em educação pela Puc-sP.

PATROCÍNIO:
ambev, athie | Wohnrath, banco alfa, banco safra, b3, bunge, ccr, comgas, cosan, cPFl, FeMsa, itaú, 
natura, raízen, telefônica | vivo e votorantim.

APOIO:
band news, consulado geral de Portugal, livraria cultura e tivoli Mofarrej são Paulo hotel.
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SEMINÁRIO

BRASIL E ARGENTINA: DEVEM OS DOIS PAÍSES ATUAR
JUNTOS NUM MUNDO EM FRAGMENTAÇÃO?
data: 25 de abril

PALESTRANTES:
Celso Lafer, ministro das relações exteriores do brasil (1992; 2001-2002). Felix Peña, diretor do instituto de 
comércio internacional da Fundação icbc. Hussein Kalout, secretário de assuntos estratégicos da Presi-
dência da república. Rogelio Frigerio, ministro do interior, obras Públicas e habitação da argentina.

PATROCÍNIO:
ambev, athie | Wohnrath, banco alfa, banco safra, b3, bunge, ccr, comgas, cosan, cPFl, FeMsa, itaú, 
natura, raízen, telefônica | vivo e votorantim.

APOIO:
band news, consulado geral da argentina e livraria cultura.
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MESA-REDONDA

HÁ UM DECLÍNIO GLOBAL DAS DEMOCRACIAS LIBERAIS? 
data: 11 de maio

PALESTRANTE:
Larry Diamond, pesquisador sênior na hoover institution, da universidade de stanford. Professor de ciência 
Política, sociologia e coordenador do programa de democracia no centro sobre democracia, desenvolvi-
mento e estado de direito (cddrl), na mesma universidade. coeditor e fundador do mundialmente respei-
tado Journal of democracy.

REALIZAÇÃO:
Fundação Fhc.

APOIO:
instituto atuação.
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SEMINÁRIO

POLÍTICAS PÚBLICAS PARA O ENVELHECIMENTO SAUDÁVEL: 
O QUE O BRASIL PODE APRENDER COM A HOLANDA?
data: 17 de maio

PALESTRANTES:
Alexandre Kalache, médico, gerontólogo, copresidente da international longevity centre global 
alliance e presidente do centro internacional de longevidade do brasil. Bas van den Dungen, 
vice-ministro da saúde da holanda. Foi membro do conselho da royal dutch Kentalis e diretor 
da associação nacional de cuidados domiciliários (landelijke vereniging voor thuiszorg).

PATROCÍNIO:
ambev, athie | Wohnrath, banco alfa, banco safra, b3, bunge, ccr, comgas, cosan, cPFl, FeMsa, itaú, 
natura, raízen, telefônica | vivo e votorantim.

APOIO:
band news, livraria cultura e health holland - shared challenges, smart solutions.
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SEMINÁRIO

O MÉXICO FRENTE A DONALD TRUMP: QUAIS OS PRÓXIMOS 
ROUNDS?
data: 18 de maio

PALESTRANTE:
Andrés Rozental, embaixador eminente vitalício do México. Foi vice-ministro de negócios estrangeiros, em-
baixador no Reino Unido e na Suécia e representante permanente do México junto às Nações Unidas em 
genebra.

PATROCÍNIO:
ambev, athie | Wohnrath, banco alfa, banco safra, b3, bunge, ccr, comgas, cosan, cPFl, FeMsa, itaú, 
natura, raízen, telefônica | vivo e votorantim.

APOIO:
band news, livraria cultura, consulado geral do México em são Paulo.
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SEMINÁRIO

DEFESA NACIONAL, VIGILÂNCIA DE FRONTEIRAS E
SEGURANÇA PÚBLICA: O PAPEL DAS FORÇAS ARMADAS
data: 24 de maio

PALESTRANTES:
General de Exército Alberto Mendes Cardoso, Ministro do gabinete de segurança institucional (1995-2003).
General Eduardo Dias da Costa Villas Bôas, comandante do exército brasileiro. Fábio Bechara, promotor 
de Justiça do estado de são Paulo. Leandro Piquet, professor do instituto de relações internacionais da 
usP. General de Divisão Tomás Miguel Miné Ribeiro Paiva, chefe do gabinete do comandante do exército. 

PATROCÍNIO:
ambev, athie | Wohnrath, banco alfa, banco safra, b3, bunge, ccr, comgas, cosan, cPFl, FeMsa, itaú, 
natura, raízen, telefônica | vivo e votorantim.

APOIO:
band news e livraria cultura.
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SEMINÁRIO

EUROPA: PASSADO, PRESENTE E FUTURO DE UMA IDEIA
data: 6 de junho

PALESTRANTE:
Dino Cofrancesco, professor emérito da Universidade de Gênova, onde se formou em Filosofi a. Lecionou 
história das doutrinas Políticas na Faculdade de ciências Políticas de trieste e de Pisa.

COMENTARISTA:
Rubens Ricupero, diplomata e ex-embaixador do brasil nos estados unidos e na itália. Foi secretário-geral 
da conferência das nações unidas sobre comércio e desenvolvimento (unctad).

PATROCÍNIO:
ambev, athie | Wohnrath, banco alfa, banco safra, b3, bunge, ccr, comgas, cosan, cPFl, FeMsa, itaú, 
natura, raízen, telefônica | vivo e votorantim.

APOIO:
band news, livraria cultura e istituto italiano di cutura di san Paolo.
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SEMINÁRIO

BRASIL: PRODUTIVIDADE E COMPETITIVIDADE
data: 13 de junho

PALESTRANTES:
Alberto Pfeifer, diretor de Projetos especiais da secretaria de assuntos estratégicos. Antonio Juan Sosa, 
vice-presidente de infraestrutura do caF. Blanca Treviño, presidente da soFtteK. Carlos Antonio Rocca, 
diretor do ceMec – centro de estudos do instituto ibMec e membro do conselho do ibgc. Dan Ioschpe, vice-
presidente da iochpe-Maxion s/a e membro do conselho do instituto de estudos para o desenvolvimento 
industrial (iedi). Eliane Lustosa, diretora da área de Mercado de capitais na bndespar. Enrique V. Iglesias, 
copresidente do ciPc. Enrique García, copresidente do ciPc. Fernando Henrique Cardoso, presidente da 
república do brasil (1995-2003). Gesner Oliveira, sócio da go associados e professor do departamento de 
Planejamento e Análise Econômica Aplicados à Administração - PAE-EAESP/FGV. Gustavo Grobocopatel, 
presidente do grupo los grobo. João Manoel Pinho de Mello, chefe da assessoria especial de reformas 
Microeconômicas do Ministério da Fazenda. Luiz Furlan, membro do conselho de administração da brasil 
Foods. Pedro Passos, presidente do grupo natura. Pedro Wongtschowski, presidente do iedi e membro do 
conselho da eMbraPii.  Roberto Teixeira da Costa, membro do conselho de administração da sul américa 
s/a e conselheiro emérito do cebri. 

MODERADORES:
Jorge Arbache, secretário de assuntos internacionais do Ministério do Planejamento. Henri Philippe 
Reichstul, presidente da Petrobras (1999-2001). Marcos Troyjo, codiretor do briclab na columbia university. 
Octávio de Barros, sócio-diretor da b3a inovação. Sergio Fausto, cientista político e superintendente da 
Fundação Fhc. 

REALIZAÇÃO:
Fundação Fhc e ciPc – consejo iberoamericano para la Productividad y competitividad.
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SEMINÁRIO

REESTRUTURAÇÃO DO SETOR ELÉTRICO
data: 21 de junho

PALESTRANTE:
Wilson Ferreira Junior, presidente da eletrobras. Formado em engenharia elétrica e administração pela 
universidade Presbiteriana Mackenzie. Mestre em energia pela usP e especializado em administração de 
distribuição de energia elétrica pela swedish Power co.

COMENTARISTA:
Claudio Sales, presidente do instituto acende brasil e membro do conselho de administração de empresas 
como cemig, energisa e energipe. Formado em engenharia Mecânica e industrial pela Puc-rJ.

PATROCÍNIO:
ambev, athie | Wohnrath, banco alfa, banco safra, b3, bunge, ccr, comgas, cosan, cPFl, FeMsa, itaú, 
natura, raízen, telefônica | vivo e votorantim.

APOIO:
band news, livraria cultura e instituto acende brasil.
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SEMINÁRIO

OS DESAFIOS DO SANEAMENTO AMBIENTAL PARA
A PRÓXIMA DÉCADA
data: 26 de junho

PALESTRANTES:
Fernando Henrique Cardoso, presidente da república do brasil (1995-2003). Gilmar Mendes, ministro do 
supremo tribunal Federal (stF), professor da universidade de brasília (unb), do instituto brasiliense de di-
reito Público (idP) e da escola de direito do brasil (edb). Jerson Kelman, presidente da sabesP, professor da 
coPPe - universidade Federal do rio de Janeiro, membro dos conselhos nacionais de Política energética, 
Meio ambiente e recursos hídricos.

REALIZAÇÃO:
Fundação Fhc e abes – associação brasileira de engenharia sanitária e ambiental.

PATROCÍNIO:
ambev, athie | Wohnrath, banco alfa, banco safra, b3, bunge, ccr, comgas, cosan, cPFl, FeMsa, itaú, 
natura, raízen, telefônica | vivo e votorantim.

APOIO:
band news, livraria cultura.
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SEMINÁRIO

CIDADES “INTELIGENTES”: PROJETOS, AÇÕES E DESAFIOS 
PARA A REINVENÇÃO DA DEMOCRACIA, DO GOVERNO E DA 
EXPERIÊNCIA URBANA
data: 27 de junho

PALESTRANTE:
Jean-François Soupizet, conselheiro científi co do Futuribles International, no qual colaborou e conduziu 
trabalhos sobre cibercriminalidade, cidades inteligentes,  internet das coisas e governança da internet. For-
mado pela École nationale de la statistique et de l’administration Économique e doutor em economia pela 
université libre de bruxelles.

COMENTARISTAS:
Daniel Annenberg, secretário municipal de inovação e tecnologia. comandou a reestruturação do detran
-sP e é um dos idealizadores do programa Poupatempo. Formado em administração Pública pela Fundação 
getúlio vargas (Fgv) e ciências sociais pela universidade de são Paulo (usP). Philip Yang, fundador do ins-
tituto de urbanismo e estudos para a Metrópole (instituto urbeM) e mestre em administração Pública pela 
J. F. Kennedy school of government, universidade de harvard.

REALIZAÇÃO:
Plataforma democrática, Fundação Fhc e centro edelstein.
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SEMINÁRIO

PARA ONDE VAI A EUROPA? - COM JOSÉ MANUEL DURÃO 
BARROSO
data: 3 de agosto

PALESTRANTE:
José Manuel Durão Barroso, político, professor português, foi presidente da comissão europeia (órgão exe-
cutivo da união europeia, sediado em bruxelas) de 2004 a 2014. atualmente é presidente do conselho do 
banco goldman sachs international.

REALIZAÇÃO:
Fundação Fhc.

PATROCÍNIO:
ambev, athie | Wohnrath, banco alfa, banco safra, b3, bunge, ccr, comgas, cosan, cPFl, FeMsa, itaú, 
natura, raízen, telefônica | vivo e votorantim.

APOIO:
band news e livraria cultura.
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MESA-REDONDA

PERU: UM MODELO PARA A AMÉRICA LATINA?
data: 7 de agosto

PALESTRANTES:
Elmer Cuba Bustinza, diretor do banco central do Peru (bcrP), professor da Pontifícia universidade cató-
lica do Peru, sócio da Macroconsult e mestre em economia pela Pontifícia universidade católica do chile. 
Martín Tanaka, professor da Pontifícia universidade católica do Peru, pesquisador do instituto de estudos 
Peruanos, colunista semanal do jornal La República, no Peru, e doutor em ciência Política pela Faculdade 
latino-americana de ciências sociais do México (Flacso).

REALIZAÇÃO:
Fundação Fhc.

PATROCÍNIO:
ambev, athie | Wohnrath, banco alfa, banco safra, b3, bunge, ccr, comgas, cosan, cPFl, FeMsa, itaú, 
natura, raízen, telefônica | vivo e votorantim.

APOIO:
band news e livraria cultura.
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SEMINÁRIO

AS LIÇÕES DA LAVA JATO E OS AVANÇOS E DESAFIOS NO 
COMBATE À CORRUPÇÃO
data: 22 de agosto

PALESTRANTES:
Beto Ferreira Martins Vasconcelos, advogado, professor de direito da Fgv-rJ e pesquisador visitante na 
universidade  columbia (nY). Heloísa Estellita, professora e coordenadora do grupo de ensino e Pesquisa 
em direito Penal econômico da Fgv-sP. Pierpaolo Cruz Bottini, advogado, professor livre-docente da usP 
e membro da comissão de Jurados do Prêmio innovare. Silvana Batini Cesar Góes, procuradora regional 
da república do Ministério Público Federal (MPF) no rio de Janeiro e professora da Fgv na mesma cidade.

MEDIADORES:
Laura Diniz, jornalista especializada na cobertura de justiça e sócia-fundadora do portal jurídico Jota. É 
vice-presidente do instituto não aceito corrupção. Sergio Fausto, cientista político e superintendente da 
Fundação Fhc.

REALIZAÇÃO:
Fundação Fhc e Jota.

PATROCÍNIO:
ambev, athie | Wohnrath, banco alfa, banco safra, b3, bunge, ccr, comgas, cosan, cPFl, FeMsa, itaú, 
natura, raízen, telefônica | vivo e votorantim.

APOIO:
band news, livraria cultura, um brasil e FecomerciosP.



44 relatÓrio de
ATIVIDADES 2017

SEMINÁRIO

FINANCIAMENTO DE CAMPANHAS: QUE MODELO O BRASIL 
DEVE ADOTAR?
data: 31 de agosto

PALESTRANTES:
Alessandro Molon, deputado federal (rede) pelo rio de Janeiro desde 2014. Bruno Carazza dos Santos, 
servidor público federal especialista em Políticas Públicas e gestão governamental. Bruno Reis, vice-diretor 
e professor da Faculdade de Filosofi a e Ciências Humanas da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). 
Marcus Pestana, deputado federal (Psdb) por Minas gerais desde 2010. Tadeu Alencar, deputado federal 
(Psb) por Pernambuco. 

MODERADORES:
Marcos Vinícius, fundador e diretor executivo da rede de ação Política pela sustentabilidade (raPs), pro-
fessor na Fundação armando alvares Penteado (FaaP) e fundador e sócio da campos & antonioli. Sergio 
Fausto, cientista político e superintendente da Fundação Fhc.

REALIZAÇÃO:
Fundação Fhc e raPs – rede de ação Política pela sustentabilidade.

PATROCÍNIO:
ambev, athie | Wohnrath, banco alfa, banco safra, b3, bunge, ccr, comgas, cosan, cPFl, FeMsa, itaú, 
natura, raízen, telefônica | vivo e votorantim.

APOIO:
band news, livraria cultura, um brasil e FecomerciosP.



45relatÓrio de
ATIVIDADES 2017

SEMINÁRIO

REGULARIZAÇÃO AMBIENTAL E AGROPECUÁRIA DE
BAIXO CARBONO: AMEAÇAS OU OPORTUNIDADES PARA
O AGRONEGÓCIO?
data: 14 de setembro

PALESTRANTES:
Izabella Teixeira, ministra do Meio ambiente de 2010 a 2016, atualmente é consultora em questões de 
mudanças ambientais e climáticas. Rodrigo Lima, diretor-geral da agroicone e advogado. Tereza Cristina
Correia da Costa, deputada federal, vice-presidente da Frente Parlamentar da agropecuária (FPa) e líder do 
Partido socialista brasileiro (Psb) na câmara dos deputados.

REALIZAÇÃO:
Fundação Fhc.

PATROCÍNIO:
ambev, athie | Wohnrath, banco alfa, banco safra, b3, bunge, ccr, comgas, cosan, cPFl, FeMsa, itaú, 
natura, raízen, telefônica | vivo e votorantim.

APOIO:
band news e livraria cultura.



46 relatÓrio de
ATIVIDADES 2017

MESA-REDONDA

ELEIÇÕES PARLAMENTARES NA ARGENTINA: NOVOS
HORIZONTES ECONÔMICOS E POLÍTICOS PARA O
GOVERNO DE MAURÍCIO MACRI?
data: 19 de setembro

PALESTRANTES:
Juan Germano, sócio-fundador e diretor da isonomía consultores. especialista em comunicação, licenciado 
em ciência Política e governo pela universidad torcuato di tella. atualmente é chevening scholar e mestre 
em comunicação Política da goldsmiths, universidade de londres. Pablo Gerchunoff , historiador econômi-
co, professor emérito da universidad torcuato di tella, professor de honra da universidad de buenos aires e 
pesquisador do instituto de estudios latinoamericanos, da universidad de alcalá de henares.

REALIZAÇÃO:
Fundação Fhc.

PATROCÍNIO:
ambev, athie | Wohnrath, banco alfa, banco safra, b3, bunge, ccr, comgas, cosan, cPFl, FeMsa, itaú, 
natura, raízen, telefônica | vivo e votorantim.

APOIO:
band news e livraria cultura.



47relatÓrio de
ATIVIDADES 2017

SEMINÁRIO

INOVAÇÕES DISRUPTIVAS E O FUTURO DO EMPREGO:
AMEAÇAS E OPORTUNIDADES
data: 25 de setembro

PALESTRANTES:
Manuel Trajtenberg, membro do Knesset (Parlamento israelense), leciona economia na universidade de tel 
aviv, é membro de institutos de pesquisa nos estados unidos e na europa, participa de conselhos consulti-
vos da organização para a cooperação e desenvolvimento econômico (ocde). especialista em economia da 
tecnologia e da inovação. Robert Atkinson, presidente e fundador da Fundação de tecnologia da informa-
ção e inovação (information technology and innovation Foundation - itiF). tem doutorado em Planejamen-
to urbano e regional pela university of north carolina, chapel hill, onde foi agraciado com a respeitada Jo-
seph e. Pogue Fellowship. Fez mestrado em Planejamento urbano e regional pela universidade do oregon.

REALIZAÇÃO:
Fundação Fhc.

PATROCÍNIO:
ambev, athie | Wohnrath, banco alfa, banco safra, b3, bunge, ccr, comgas, cosan, cPFl, FeMsa, itaú, 
natura, raízen, telefônica | vivo e votorantim.

APOIO:
band news, consulado geral dos estados unidos da américa são Paulo, livraria cultura e universidade de 
tel aviv amigos brasileiros.



48 relatÓrio de
ATIVIDADES 2017

MESA-REDONDA

CYBERSECURITY: RISCO PARA AS EMPRESAS E PARA A PRIVA-
CIDADE DAS PESSOAS
data: 3 de outubro

PALESTRANTE:
Catherine Bromilow, membro associada do governance insights center da Pwc, coordena o grupo de es-
tudos supervisão de riscos. em 2016, foi indicada pela NACD Directorship Magazine como umas das cem 
pessoas mais infl uentes em governança corporativa.

REALIZAÇÃO:
Fundação Fhc e Pricewaterhousecoopers.



49relatÓrio de
ATIVIDADES 2017

MESA-REDONDA

DESENVOLVIMENTO TECNOLÓGICO E COOPERAÇÃO
INTERNACIONAL: O PROJETO GRIPEN EM PAUTA
data: 4 de outubro

PALESTRANTE:
Mikael Román, conselheiro técnico científi co e diretor do departamento de Ciência e Inovação da Embaixa-
da da suécia em brasília. também é professor associado do centro de ciência climática e Pesquisa Política 
na universidade de linköping, na suécia. cientista social, ph.d. em ciência Política e pós-doutor pelo centro 
de estudos internacionais no instituto de tecnologia de Massachusetts (Mit).

COMENTARISTAS:
Armando Carbonari, vice Presidente do Programa gripen da embraer. Bengt Janér, diretor do Projeto 
gripen no brasil. Bo Torrestedt, vice Presidente da saab para a america latina. Brigadeiro Márcio Bruno 
Bonotto, Presidente da comissão coordenadora do Programa aeronave de combate (coPac). Jorge 
Arbache, secretário de assuntos internacionais do Ministério do Planejamento. Roberto Gil Annes, chefe da 
divisão de Pós-graduação do ita.

REALIZAÇÃO:
Fundação Fhc.

APOIO:
embassy of sweden brasília, sweden brazil innovation Weeks 2017 e embraer.



50 relatÓrio de
ATIVIDADES 2017

MESA-REDONDA

A IMPORTÂNCIA DOS PARQUES PÚBLICOS NAS GRANDES 
CIDADES
data: 5 de outubro

PALESTRANTES:
Fernando Mello Franco, diretor do urbeM. Gilberto Natalini, vereador e ex-secretário do verde e Meio am-
biente. Patrícia Sampaio, professora da Fgv direito rio e da unirio. Pedro Lira, sócio da natureza urbana. 
Philip Yang, fundador do urbeM e Rafael Birmann, presidente do conselho da Fundação birmann.

REALIZAÇÃO:
Fundação Fhc e instituto semeia.



51relatÓrio de
ATIVIDADES 2017

SEMINÁRIO

A RECUPERAÇÃO DA ECONOMIA GLOBAL
data: 9 de outubro

PALESTRANTE:
Martin Wolf, editor associado e comentarista chefe de economia do jornal britânico Financial Times. 
Membro da comissão independente de bancos do reino unido (2010-2011). Foi nomeado comandante da 
Excelentíssima Ordem do Império Britânico em 2000 por sua contribuição ao jornalismo fi nanceiro.

REALIZAÇÃO:
Fundação Fhc.

PATROCÍNIO:
ambev, athie | Wohnrath, banco alfa, banco safra, b3, bunge, ccr, comgas, cosan, cPFl, FeMsa, itaú, 
natura, raízen, telefônica | vivo e votorantim.

APOIO:
band news e livraria cultura.



52 relatÓrio de
ATIVIDADES 2017

SEMINÁRIO

CRISE DA ÁGUA: O QUE O MUNDO PODE FAZER PARA
EVITÁ-LA?
data: 18 de outubro

PALESTRANTE:
Seth Siegel, escritor, empreendedor e ativista. autor do best-seller Let There Be Water: Israel’s Solution for a 
Water-Starved World, que já tem quinze edições internacionais, incluindo a versão em português, Faça-se a 
água: a solução de Israel para um mundo com sede de água (educ, 2016).

REALIZAÇÃO:
Fundação Fhc.

PATROCÍNIO:
ambev, athie | Wohnrath, banco alfa, banco safra, b3, bunge, ccr, comgas, cosan, cPFl, FeMsa, itaú, 
natura, raízen, telefônica | vivo e votorantim.

APOIO:
abes, band news, conib, Federação israelita do estado de são Paulo e livraria cultura.



53relatÓrio de
ATIVIDADES 2017

SEMINÁRIO

OS EFEITOS DO QUADRO POLÍTICO INTERNACIONAL SOBRE 
A RECUPERAÇÃO DA ECONOMIA GLOBAL
data: 19 de outubro

PALESTRANTE:
Ian Bremmer, presidente do eurasia group, consultoria líder global de risco político. criou o primeiro índice 
de risco político mundial de Wall street (dPri). É presidente fundador do conselho agenda global do Fórum 
econômico Mundial (davos) e autor de diversos livros sobre geopolítica global.

PATROCÍNIO:
ambev, athie | Wohnrath, banco alfa, banco safra, b3, bunge, ccr, comgas, cosan, cPFl, FeMsa, itaú, 
natura, raízen, telefônica | vivo e votorantim.

APOIO:
band news, eurasia group e livraria cultura.



54 relatÓrio de
ATIVIDADES 2017

SEMINÁRIO

O 19º CONGRESSO E O FUTURO DO PARTIDO COMUNISTA
DA CHINA
data: 23 de outubro

PALESTRANTE:
David Shambaugh, professor de estudos asiáticos, ciência Política e assuntos internacionais e diretor fun-
dador do Programa de Política da china na universidade george Washington. Participou do conselho de 
diretores do comitê nacional de relações eua-china, foi membro do instituto internacional de estudos 
Estratégicos, do Conselho de Relações Exteriores, do Conselho EUA Ásia Pacífi co e de outras organizações.

REALIZAÇÃO:
Fundação Fhc.

PATROCÍNIO:
ambev, athie | Wohnrath, banco alfa, banco safra, b3, bunge, ccr, comgas, cosan, cPFl, FeMsa, itaú, 
natura, raízen, telefônica | vivo e votorantim.

APOIO:
band news, cebri, conselho empresarial brasil-china e livraria cultura.



55relatÓrio de
ATIVIDADES 2017

SEMINÁRIO

OPORTUNIDADES GLOBAIS E NECESSIDADES NACIONAIS
EM INFRAESTRUTURA
data: 27 de outubro

PALESTRANTES:
James Stewart, diretor global da área de infraestrutura da KPMg, membro do conselho global de infraes-
trutura do Fórum econômico Mundial e presidente do conselho consultivo para a unece PPP centro de 
excelência. Tarcísio Freitas, consultor legislativo da câmara dos deputados e secretário de coordenação de 
Projetos do Programa de Parcerias de investimentos da Presidência da república.

REALIZAÇÃO:
Fundação Fhc.

PATROCÍNIO:
ambev, athie | Wohnrath, banco alfa, banco safra, b3, bunge, ccr, comgas, cosan, cPFl, FeMsa, itaú, 
natura, raízen, telefônica | vivo e votorantim.

APOIO:
band news e livraria cultura.

APOIO ESPECIAL:
KPMg. 



56 relatÓrio de
ATIVIDADES 2017

SEMINÁRIO

A LUTA PELA DEMOCRACIA NA VENEZUELA E O QUE O
BRASIL PODE FAZER
data: 31 de outubro

PALESTRANTES:
Alfredo Romero, diretor executivo da Foro Penal, ong venezuelana, e professor da universidade central da 
venezuela. David Smolansky, ex-prefeito da cidade de el hatillo e integrante e cofundador do partido vo-
luntad Popular. Fernando Henrique Cardoso, presidente da república do brasil (1995-2003). Jorge Quiroga, 
presidente da bolívia (2001-2002). Manuela Bolivar, deputada venezuelana, também do partido voluntad 
Popular e fundadora da organização Futuro Presente. Tamara Taraciuk Broner, pesquisadora sênior da divi-
são das américas da human rights Watch. Embaixador Tarcísio de Lima Ferreira Fernandes Costa, ministro 
de primeira classe e diretor do departamento da américa do sul setentrional e ocidental do Ministério das 
relações exteriores.

REALIZAÇÃO:
Fundação Fhc e humanitas 360.

PATROCÍNIO:
ambev, athie | Wohnrath, banco alfa, banco safra, b3, bunge, ccr, comgas, cosan, cPFl, FeMsa, itaú, 
natura, raízen, telefônica | vivo e votorantim.

APOIO:
band news, human rights Watch e livraria cultura.



57relatÓrio de
ATIVIDADES 2017

SEMINÁRIO

MACRON FRENTE À AMEAÇA DO NACIONALISMO XENÓFOBO 
E À ESPERANÇA DE RENOVAÇÃO DO PROJETO EUROPEU
data: 1º de novembro

PALESTRANTES:
Dominique Reynié, professor associado de ciência Política do instituto de estudos Políticos de Paris (scien-
ces Po) e diretor-geral da Fundação para a inovação Política (Fondapol). Marc Lazar, professor de história 
e sociologia Política na sciences Po, na qual é também presidente do centro de história, diretor do depar-
tamento de História e presidente do Conselho Científi co. É professor associado e presidente da School of 
government na universidade luiss-guido carli, em roma.

REALIZAÇÃO:
Fundação Fhc.

PATROCÍNIO:
ambev, athie | Wohnrath, banco alfa, banco safra, b3, bunge, ccr, comgas, cosan, cPFl, FeMsa, itaú, 
natura, raízen, telefônica | vivo e votorantim.

APOIO:
Band News, Livraria Cultura e Consulat Général de France à São Paulo.



58 relatÓrio de
ATIVIDADES 2017

SEMINÁRIO

ENSINO TÉCNICO: O QUE PODEMOS APRENDER COM
A ÁUSTRIA E A SUÍÇA?
data: 7 de novembro

PALESTRANTES:
Erik Swars, diretor de Relações Internacionais no Instituto Federal Suíço de Educação e Treinamento Profi s-
sional (sFivet) com mais de quinze anos de experiência internacional em educação acadêmica e educação 
e treinamento profi ssional. Monika Elsik, vice-diretora do instituto de Promoção econômica da câmara eco-
nômica Federal da áustria (WiFi áustria).

COMENTARISTAS:
Armin Wuzella, diretor presidente da villares Metals s.a., empresa do grupo austríaco voestalpine, maior 
produtora de aços especiais não planos de alta-liga da américa latina e que implementou um sistema de 
educação profi ssional inspirado no sistema austríaco. Dirceu Fumach, trabalha no rh da bobst group, da 
suíça, com desenvolvimento de liderança, integração global e Multicultural para gestores, além de desen-
volvimento de novos talentos.

REALIZAÇÃO:
Fundação Fhc.

PATROCÍNIO:
ambev, athie | Wohnrath, banco alfa, banco safra, b3, bunge, ccr, comgas, cosan, cPFl, FeMsa, itaú, 
natura, raízen, telefônica | vivo e votorantim.

APOIO:
band news, livraria cultura, advantage austria e consulado geral da suíça em são Paulo.



59relatÓrio de
ATIVIDADES 2017

SEMINÁRIO

REFORMA TRABALHISTA: O QUE MUDA, O QUE DEVE MUDAR
data: 30 de novembro

PALESTRANTES:
Adilson Araújo, presidente nacional da central dos trabalhadores e trabalhadoras do brasil (ctb) nos 
mandatos 2013-2017 e 2017-2021. André Portela, professor da escola de economia de são Paulo da Fgv, 
coordenador do centro de Microeconomia aplicada e diretor do centro Fgv eesP. Clemente Ganz Lúcio, 
diretor técnico do departamento intersindical de estatística e estudos socioeconômicos (dieese) desde 
2004. Eduardo Pastore, advogado trabalhista, consultor da confederação nacional da indústria (cni/Pda) e 
membro do conselho de relações do trabalho da Fecomércio e Fiesp.

REALIZAÇÃO:
Fundação Fhc.

PATROCÍNIO:
ambev, athie | Wohnrath, banco alfa, banco safra, b3, bunge, ccr, comgas, cosan, cPFl, FeMsa, itaú, 
natura, raízen, telefônica | vivo e votorantim.

APOIO:
band news e livraria cultura.



60 relatÓrio de
ATIVIDADES 2017

SEMINÁRIO

A DELAÇÃO PREMIADA: UMA COMPARAÇÃO ENTRE OS
ESTADOS UNIDOS E O BRASIL
data: 4 de dezembro

PALESTRANTES:
Alexandre de Moraes, ministro do supremo tribunal Federal (stF) e professor de diversas instituições, entre 
elas a Faculdade de direito da usP, a escola superior do Ministério Público de são Paulo e a escola Paulista 
da Magistratura. Gustavo Badaró, advogado criminalista e professor associado de direito Processual Penal 
da usP. Peter Messitte, juiz federal do distrito de Maryland, estados unidos e diretor do Programa brasil-eua 
de estudos legais e Jurídicos na american university Washington college of law.

MEDIADOR:
Flávio Yarshell, advogado atuante nas áreas consultiva e contenciosa (judicial e arbitral). graduado em
direito pela usP, é mestre e doutor em direito Processual civil, pela mesma universidade

REALIZAÇÃO:
Fundação Fhc.

PATROCÍNIO:
ambev, athie | Wohnrath, banco alfa, banco safra, b3, bunge, ccr, comgas, cosan, cPFl, FeMsa, itaú, 
natura, raízen, telefônica | vivo e votorantim.

APOIO:
band news e livraria cultura.



61relatÓrio de
ATIVIDADES 2017

SEMINÁRIO

A POLÍTICA FEITA DE OUTRO MODO: UMA ASSEMBLEIA 
CONSTITUINTE NA SUÍÇA
data: 12 de dezembro

PALESTRANTE:
Yvette Jaggi, economista, docente de sociologia do consumo na universidade de lausanne e de economia 
na escola Politécnica Federal de lausanne. comandou a Federação romanda de consumidores e foi copre-
sidente da assembleia constituinte do cantão de vaud, na suíça (1999-2002).

MEDIADOR:
Sergio Fausto, cientista político e superintendente da Fundação Fhc.

REALIZAÇÃO:
centro ruth cardoso, Fundação Fernando henrique cardoso e Fundação lemann.



62 relatÓrio de
ATIVIDADES 2017

SEMINÁRIO

BRASIL, BRASILEIROS - POR QUE SOMOS ASSIM?
data: 14 de dezembro

PALESTRANTES:
Cristovam Buarque, senador da república desde 2003, professor universitário, engenheiro mecânico e eco-
nomista. Fernando Henrique Cardoso, presidente da república do brasil (1995-2003), presidente do conse-
lho curador da Fundação Fhc, sociólogo, professor e pesquisador.

REALIZAÇÃO:
Fundação Fhc.

PATROCÍNIO:
ambev, athie | Wohnrath, banco alfa, banco safra, b3, bunge, ccr, comgas, cosan, cPFl, FeMsa, itaú, 
natura, raízen, telefônica | vivo e votorantim.

APOIO:
band news e livraria cultura.



63relatÓrio de
ATIVIDADES 2017

DIÁLOGO NA WEB

A AMEAÇA DO CRIME ORGANIZADO AO ESTADO DE DIREITO: 
O BRASIL ESTÁ PREPARADO?
data: 13 de fevereiro

CONVIDADOS:
Bruno Manso, economista e jornalista. Foi repórter do jornal O Estado de S. Paulo. Mestre e doutor em 
ciência Política pela usP e pesquisador do núcleo de estudos da violência da mesma universidade. Leandro 
Piquet, membro do conselho de segurança Pública da cidade de são Paulo, economista, doutor em ciência 
Política, realizou pós-doutorado no departamento de ciência Política da usP.

REALIZAÇÃO:
Fundação Fhc.

DIÁLOGO
NA WEB



64 relatÓrio de
ATIVIDADES 2017

DIÁLOGO NA WEB

UM GOVERNO PROTECIONISTA NOS EUA É UMA OPORTUNI-
DADE PARA O BRASIL?
data: 20 de fevereiro

CONVIDADOS:
Gustavo Junqueira, sócio diretor da brasilPar. Foi presidente da sociedade rural brasileira (2014-2017), é 
graduado em administração de empresas pela FaaP, tem mestrado em Finanças pela thunderbird school of 
Management, escola de negócios da arizona state university nos eua. Thomaz Zanotto, diretor do depar-
tamento de relações internacionais e comércio exterior (dereX), da Federação das indústrias do estado de 
são Paulo (FiesP), vice-presidente do conselho superior de comércio exterior (cosceX) da FiesP e assessor 
da Presidência para assuntos internacionais da companhia siderúrgica nacional (csn).

REALIZAÇÃO:
Fundação Fhc.



65relatÓrio de
ATIVIDADES 2017

DIÁLOGO NA WEB

TERCEIRIZAÇÃO: AVANÇO NECESSÁRIO OU APENAS
PERDA DE DIREITOS?
data: 5 de abril

CONVIDADOS:
Clemente Ganz Lúcio, diretor técnico do departamento intersindical de estatística e estudos socioeconômi-
cos (dieese) desde 2004, membro do conselho de desenvolvimento econômico e social (cdes) e sociólogo. 
José Pastore, presidente do conselho de emprego e relações do trabalho da Federação do comércio de 
são Paulo (FecomerciosP). articulista do jornal O Estado de S. Paulo, bacharel e mestre em ciências sociais 
e ph.d. em sociologia pela universidade de Wisconsin.

REALIZAÇÃO:
Fundação Fhc.



66 relatÓrio de
ATIVIDADES 2017

DIÁLOGO NA WEB

O BRASIL PRECISA DE UMA NOVA CONSTITUIÇÃO?
data: 24 de abril

CONVIDADOS:
José Carlos Dias, advogado criminalista, foi ministro da Justiça (governo Fhc) e membro da comissão 
Nacional da Verdade (Governo Dilma Rousseff ). Oscar Vilhena Vieira, diretor da escola de direito de são 
Paulo da Fundação getulio vargas (Fgv). Foi diretor executivo do instituto latino-americano das nações 
unidas para Prevenção do crime (ilanud), assim como fundador e diretor da organização conectas direitos 
humanos.

REALIZAÇÃO:
Fundação Fhc.



67relatÓrio de
ATIVIDADES 2017

DIÁLOGO NA WEB

ELEIÇÃO NA FRANÇA: O QUE ESTÁ EM JOGO E
POR QUE É TÃO IMPORTANTE?
data: 3 de maio

CONVIDADOS:
Demétrio Magnoli, doutor em Geografi a Humana pela USP, comentarista de política internacional do Jornal 
das Dez da globo news e colunista da Folha de S.Paulo e do Globo. Jaime Spitzcovsky, palestrante sobre 
política internacional e colunista da Folha, foi editor internacional e correspondente do jornal em Moscou e 
Pequim. 

REALIZAÇÃO:
Fundação Fhc.



68 relatÓrio de
ATIVIDADES 2017

DIÁLOGO NA WEB

CRACOLÂNDIA: COMO GOVERNO E SOCIEDADE DEVEM LIDAR 
COM A QUESTÃO?
data: 29 de junho

CONVIDADOS:
Floriano Pesaro, secretário de estado de desenvolvimento social, sociólogo formado pela usP, com curso 
de extensão na escola de governo de são Paulo. Dr. Mauro Aranha, presidente do conselho regional de 
Medicina do Estado de São Paulo (CREMESP), mestre em Psiquiatria pela USP e em Filosofi a pela Faculdade 
de são bento.

REALIZAÇÃO:
Fundação Fhc.
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DIÁLOGO NA WEB

CRISE NA VENEZUELA: UM HORROR SEM FIM?
data: 11 de agosto

CONVIDADOS:
Lourival Sant’Anna, repórter na Exame, colunista no Estadão e comentarista de assuntos internacionais da 
rádio cbn.  Oliver Stuenkel, professor de relações internacionais na Fgv-sP, onde também coordena a 
escola de ciências sociais e o Mba em ri. 

REALIZAÇÃO:
Fundação Fhc.
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DIÁLOGO NA WEB

A RELAÇÃO DA POLÍCIA COM A POPULAÇÃO (E VICE-VERSA)
data: 12 de setembro

CONVIDADOS:
Carolina Ricardo, especialista em segurança pública e prevenção da violência e analista sênior do instituto 
sou da Paz. Douglas Belchior, professor da rede Pública estadual e fundador do movimento uneafro-brasil. 
Glauco Silva de Carvalho, coronel da Polícia Militar do estado de são Paulo (na reserva), formado em direito 
e doutor em ciência Política pela usP.

MEDIADOR:
Bruno Manso, economista e jornalista. Foi repórter do jornal O Estado de S. Paulo. Mestre e doutor em ciên-
cia Política pela usP e pesquisador do núcleo de estudos da violência da mesma universidade.

REALIZAÇÃO:
Fundação Fhc e Quebrando o tabu.
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DIÁLOGO NA WEB

ARTE E SEXUALIDADE: O QUE ESTÁ POR TRÁS DA POLÊMICA?
data: 30 de outubro

CONVIDADOS:
Contardo Calligaris, italiano radicado no brasil, psicanalista, ensaísta, escritor e roteirista. Maria Lúcia
Homem, psicanalista, pesquisadora do núcleo diversitas FFlch/usP e professora da FaaP.

REALIZAÇÃO:
Fundação Fhc e Quebrando o tabu.
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DIÁLOGO NA WEB

POR QUE O FEMINISMO (AINDA) INCOMODA? E A QUEM?
data: 27 de novembro

CONVIDADAS:
Bianca Santana, jornalista, militante feminista, mestre em educação e doutoranda em ciência da informa-
ção pela usP. Manoela Miklos, ativista de direitos humanos e feminista, mestre e doutora em relações inter-
nacionais. Patrícia Bezerra, psicóloga e vereadora pelo Psdb de são Paulo, eleita pela ong voto consciente 
como a melhor vereadora mulher da capital.

REALIZAÇÃO:
Fundação Fhc e Quebrando o tabu.
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COLEÇÃO ENSAIOS
DEMOCRACIA DIGITAL

PUBLICAÇÕES

esta nova coleção do projeto Plataforma democrática, uma parceria entre a Fundação Fhc e o centro
Edelstein de Políticas Sociais, tem como objetivo refl etir sobre os impactos sociais e políticos da Internet nas 
democracias. Foi inaugurada neste ano com a publicação de dois trabalhos, ambos disponíveis gratuitamente 
no site www.plataformademocratica.org, assim como no site da Fundação Fhc (www.fundacaofhc.org.br).

o primeiro texto, “Privacidade e Internet: desafi os para a democracia digi-
tal”, publicado em março, foi escrito com exclusividade por dois pesquisa-
dores brasileiros: dennys antonialli e Francisco brito cruz, diretores do inter-
netlab e coordenadores do núcleo de direito, internet e sociedade (ndis) 
da Faculdade de Direito da Universidade de São Paulo (USP). O direito à 
privacidade, um dos pilares das democracias modernas, se encontra cada 
vez mais ameaçado pelas novas tecnologias da comunicação. seus usuá-
rios, de forma ativa ou passiva, disponibilizam informações pessoais, inclu-
sive íntimas, que são compiladas e usadas por empresas e pelo estado. Por 
outro lado, essas mesmas tecnologias ampliam o exercício da liberdade de 
expressão para um número cada vez maior de pessoas. não há conciliação 
fácil entre dois valores caros às sociedades democráticas.

o segundo trabalho, “Cidades inteligentes: desafi os para as sociedades de-
mocráticas”, traduzido do francês, é de autoria do economista Jean-François 
Soupizet, conselheiro científi co do Futuribles International, centro de pesqui-
sa voltado ao estudo de tendências sociais e tecnológicas de longo prazo, e 
alto funcionário da união europeia. “na cidade inteligente, o cidadão não 
está restrito ao papel de usuário (de serviços públicos e privados), pois (ela) 
reconhece a inteligência coletiva como fonte de soluções inovadoras”, escre-
ve soupizet no texto de 69 páginas. o autor vê nas cidades inteligentes novas 
possibilidades de exercício da cidadania, incluindo o compartilhamento de 
ativos hoje apropriados individualmente, como carros particulares, e de forta-
lecimento da democracia. o estudo analisa as experiências de novas e antigas 
cidades ao redor do mundo, de Masdar, no emirado de abu dhabi, e songdo, 
na coreia do sul, ambas planejadas a partir do zero, a grandes capitais ou pe-
quenas cidades em diversos continentes como Paris, viena, seul, cingapura, 
issy les-Moulineaux e Mulhouse (França), entre outras.
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JOURNAL OF DEMOCRACY
EM PORTUGUÊS

a 11ª edição do Journal of Democracy em Português, lançada em maio de 
2017, traz o artigo inédito “os quatro fundamentos da competição política 
no brasil (1994-2014)”, no qual o cientista político Jairo nicolau apresenta os 
quatro pilares sobre os quais o sistema político-partidário se assentou nos 
últimos vinte anos e que se encontram hoje profundamente abalados. ou-
tro texto trata de sinais de desconsolidação da democracia na europa e nos 
estados unidos, onde cresce o número de insatisfeitos com a democracia 
entre os mais jovens. dois outros artigos tratam do crescimento do naciona-
lismo populista na Europa, em particular na França. E, por fi m, o politólogo 
chinês Maxin Pei analisa a probabilidade de uma transição política na china 
nos próximos anos e décadas.

a 12ª edição do Journal of Democracy em Português, publicada em outubro 
de 2017, é composta por cinco artigos que também se debruçam sobre o 
ressurgimento do nacionalismo populista na europa e nos estados unidos 
e a crise da democracia representativa no ocidente, inclusive no brasil. o 
primeiro, “a vez do populismo”, trata da onda populista que se manifesta em 
diversos países, principalmente europeus, nos últimos anos. em seguida, “o 
fi m da ilusão pós-nacionalista” analisa o ressurgimento do nacionalismo 
no mundo. o papel das mídias sociais nas eleições americanas de 2017 é 
tratado no terceiro artigo, “Conseguirá a democracia sobreviver à Internet?”. 
os dois últimos textos, “a malaise política no brasil: causas reais e imaginá-
rias” e “o dilema brasileiro: entre o individualismo cívico e o personalismo 
transgressor”, escritos por autores brasileiros, tratam da atual crise política 
brasileira e seus refl exos na sociedade, coletiva e individualmente. 

desde 2012, a Plataforma democrática tem editado, duas vezes ao ano, o Journal of Democracy em 
Português. todas as edições são disponibilizadas gratuitamente no site www.plataformademocratica.org.br. 
o Journal of Democracy existe desde 1990, e é editado em inglês pelo national endowment for democracy. 
seu objetivo é oferecer informação e análise sobre processos políticos e sociais que afetam a democracia e 
a dinâmica do sistema internacional. 
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CONSELHOS E DIRETORIA

CONSELHO CURADOR

INTEGRANTES VITALÍCIOS
Fernando henrique cardoso – Presidência

beatriz cardoso

luciana cardoso

Paulo henrique cardoso

INTEGRANTES NÃO VITALÍCIOS
celso lafer

clovis de barros carvalho

esther império hamburger

Fernando Kasinski lottenberg

gilda Figueiredo Portugal gouvêa

henri Philippe reichstul

horácio lafer Piva

Jorge dos santos caldeira neto

José expedicto Prata

José de oliveira costa

Jovelino carvalho Mineiro Filho

luis Felipe d’avila
(licenciado a partir de novembro de 2017)

CONSELHO FISCAL
amaury guilherme bier

everardo de almeida Maciel

Fernando Freitas

DIRETORIA
beatriz cardoso

José de oliveira costa

Fernando Kasinski lottenberg

EQUIPE EXECUTIVA

SUPERINTENDÊNCIA EXECUTIVA
sergio Fausto

ASSESSORIA DA PRESIDÊNCIA
helena Maria gasparian

ACERVO
danielle ardaillon – curadora

renata bassetto – arquivista

dartagman leite alves – Monitora de
exposição

raquel strelciuc leone – supervisora de
exposição

ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL
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DEBATES
sergio Fausto – coordenador

isadora carvalho – assistente (até agosto)

otávio dias – editor de conteúdo

MARKETING & IMPRENSA
andré oliveira – gerente

ana Paula Pecini stein – analista

giovanna tieghi – analista

vinícius doti – analista

Milenna lobo – estagiária

rafaela Martins – estagiária

ADMINISTRATIVO, FINANCEIRO E
RECURSOS HUMANOS

daniel graziano – gerente

andres llinares – analista

Marcia Peloi – assistente

TI
guilherme vale

SECRETARIA
deise Mendes – Presidência

Marcya lima – superintendência executiva
e acervo

RECEPÇÃO
Juliana caetano

MANUTENÇÃO E APOIO GERAL
luiz Yamanaka

vera cordeiro

vardelita da silva
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Message FroM
the President
Democracy is a core value for me, as it is for the Fundação Fernando 
Henrique Cardoso. In 2017, the foundation has been even more 
attentive to the debate surrounding the crisis of representative 
democracy, from the perspective both of the challenges that 
threaten its very existence and of the opportunities to deepen 
or enhance it. This subject has been discussed in several of our 
seminars, research projects and publications—in most cases 
together with the related subject of the crisis of the liberal order 
that regulated international relations aft er World War II, and 
particularly aft er the collapse of the Soviet Union.
To discuss these two themes, we asked internationally renowned 
politicians and intellectuals to speak at the Fundação FHC, 
including José Manuel Durão Barroso, Portugal’s Prime Minister 
from 2002 to 2004 and President of the European Commission 
for ten years; Martin Wolf, Financial Times senior economics 
journalist; Larry Diamond of Stanford University, author of, 
amongst others, In Search of Democracy and The Spirit of 
Democracy; David Shambaugh, an American political scientist 
and one of the world’s leading China specialists; David Held, co-
director of the Centre for the Study of Global Governance at the 
London School of Economics; historian Marc Lazar and political 
scientist Dominique Reynié, both from the Institut d’études 
Politiques (IEP-SciencesPos), in Paris.

The crisis of representative democracy may be seen as both a 
threat and an opportunity, and this was discussed in seminars 
dedicated entirely to Brazil, two of which deserve special 
mention: “Lessons from Operation Car Wash and challenges 
in the fi ght against corruption”, organized together with the 
website Jota, involving representatives of the Public Prosecutor’s 
Off ice, lawyers and academics working with criminal law, and 
“Campaign fi nancing: which model should Brazil follow?”, held 
in partnership with Rede de Ação Política pela Sustentabilidade 
(Political Action for Sustainability Network), led by a panel of 
researchers specialized in the topic and another consisting of 
politicians from diff erent parties.
I could not forget to mention the touching seminar we held on the 
Venezuelan humanitarian crisis, where the collapse of democracy 
is associated with far-reaching, systematic violation of human 
rights. Organized in partnership with Humanitas 360, the event 
heard the viewpoints of Venezuelan opposition politicians as 
well as human rights activists on this dramatic situation in the 
neighboring country.
The Foundation’s 2017 seminars were streamed live on our 
Facebook page and reached over 250,000 viewers. The videos are 
freely available on our Facebook page and on YouTube.
The Journal of Democracy in Portuguese, which has been 
publishing original articles by Brazilian authors since the end of 
2016, in addition to texts originally published in English translated 
to Portuguese, has also highlighted with priority the issue of the 
crisis of representative democracy, publishing several articles on 
the resurgence of populist nationalism in Europe and the United 
States. Two Brazilian political scientists, Jairo Nicolau and Marcus 
André Melo, wrote about the crisis of our national political system.
The Democracy Platform Project continued to work on research 
and publications examining the impacts of the Internet and social 
media in the public sphere, publishing two e-books in the Essays 
on Digital Democracy series: “Privacy and the Internet: Challenges 
for Brazilian Democracy” by Dennys Antonialli and Francisco Brito 
Cruz, and “Smart Cities: Challenges in Democratic Societies” by 
Jean-François Soupizet. 
Summaries of these seminars and all the above publications are 
available free of charge on our website (www.fundacaofhc.org.
br).
Similarly, the Web Dialogue series of discussions, having started 
at the end of 2016, saw great expansion in 2017. These debates 
diff er from the seminars in their duration (1 hour) and their focus 
on more controversial issues relating to political, cultural and 
economic development. The success of the series is owed partly 
to our partnership with the website Quebrando o Tabu (Breaking 
Taboos). Addressing issues such as art and sexuality, feminism, 
organized crime and police violence, we reached more than 1.6 
million people in 2017.
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On the Archives and Collection side, we continued to process the 
presidential collection and the archives of Ruth Cardoso, Paulo 
Renato Souza, Leônidas Cardoso and Sérgio Motta. Another 9.891 
documents have been described and 4.425 posted on the Internet 
and, as such, we have reached a milestone of 93.000 documents 
available free of charge online. We welcomed documentation 
specialists from various institutions who were interested in our 
methodology for handling personal archives.
In November we received the Mario Covas collection of over 1.340 
boxes of written documents, 3.630 audiovisual documents and 
11.042 photographic records covering his political career. When 
the descriptions are complete, the collection will go to the Public 
Archive of the State of São Paulo, responsible for its custody. Our 
“A Real Plan” exhibition was visited by some 8.000 people who 
were eager to understand the eff ects of the hyperinfl ation crisis of 
the 1980s and 1990s and the subsequent resumption of economic 
stability.
In 2018, the country’s attention will be focused on the October 
general elections. In this context, the Foundation commits to 
maintain the high quality and pluralism of its endeavors, track 
the major challenges facing Brazil in its international relations, 
and to remain above the usual party and electoral disputes. We 
believe that this is the best way to contribute to the strengthening 
of democracy, the main cause of the institution I preside over.

the Fundação Fhc
MISSION AND VALUES
The Fundação FHC is a nonprofi t, nonpartisan foundation set up 
by Fernando Henrique Cardoso on stepping down as President.
The Foundation serves a dual purpose: it fosters public debate 
and produces and disseminates ideas concerning the challenges 
for development and democracy in Brazil and its international 
relations. In addition, it preserves and enables access to the 
archives of Ruth Cardoso, Fernando Henrique Cardoso and other 
public fi gures related to the two in order to contribute to Brazilian 
historical research and its outreach.
To fulfi ll its objectives, the Foundation holds exhibitions, 
educational events, debates, and organizes research and 
publications.
Our initiatives are guided by the following values:
• Respect of the pluralism of opinions
• Belief in high-level debate of ideas
• Support of democracy

HEADQUARTERS
Looking out over the top landmarks of downtown São Paulo’s 
Anhangabaú area, the CBI-Esplanada building hosts the 
Fundação FHC in the former off ices of Brazil’s Automobile Club. 
The area is now being regenerated thanks to the eff orts made by 
the government and the private sector.
By carrying through our plans to renovate and modernize 
our former premises in recent years, we have directly built 
harmonious relations as part of a joint eff ort to rehabilitate the 
region’s infrastructure.
The Fundação FHC occupies the fi ft h and sixth fl oors of the 
building and two underground levels. The fi ft h fl oor was 
purchased in 2007 and refurbished in 2009, and is housing the 
exhibition “A Real Plan: the History of Brazil’s Stabilization”, 
which was inaugurated in May 2010. As well as administrative and 
fi nancial off ices, there are two more fl exible-format rooms that 
can be confi gured for various functions, meeting demands for 
courses, training programs and conferences.
The sixth fl oor has off ices for directors and advisory staff , plus an 
auditorium, a large reception/events room, a library, a research 
and documentation facility, conference rooms, a datacenter and 
support areas. The two underground levels contain the President 
Fernando Henrique Cardoso Collection. This large store has been 
fully refurbished, waterproofed and duly acclimatized to create 
the ideal conditions for conserving documents.
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COLLECTION
The President Fernando Henrique Cardoso Collection was 
certifi ed to be “of public interest” under Law No. 8394 of December 
30, 1991, which calls for the “preservation, organization and 
protection of private documentary collections of presidents of 
the Republic”. Article 15 requires holders of such collections to 
preserve them and keep them accessible for research.
Consisting of textual, bibliographic, audio-visual, audio, 
iconographic and three-dimensional documents, this collection 
unites the personal fi les of Fernando Henrique Cardoso with those 
of Ruth Cardoso, Joaquim Ignacio Baptista Cardoso, Leônidas 
Cardoso, Paulo Renato Souza and Sergio Motta. 
The documents as a whole refl ect the family setting in which 
former President Cardoso was raised and educated; his academic 
life as a sociologist, researcher and university professor; and his 
political work as senator, member of the constituent assembly, 
Foreign Minister, Minister of Finance and President of Brazil. 
From the period subsequent to his two terms as President, there 
are records of his activities as a speaker, writer and member 
and leader of national and international organizations. As part 
of Brazil’s cultural heritage, this archive is valuable not only for 
its presidential content but also as the expression of a historic 
generation of analysts of Brazil’s social reality.
The Ruth Cardoso documents refl ect her work as an 
anthropologist, professor, First Lady, and Chair, for eight years, of 
the Comunidade Solidária (Caring Community) Program, as well 
as documents relating to her domestic and family life.
The archives of the former President’s grandfather and father, 
Joaquim Ignácio Batista Cardoso (1860-1924) and Leônidas 
Cardoso (1889-1965) respectively, contain documents related to 
their military and political activities.
Documents from former ministers Paulo Renato Souza and Sergio 
Motta, expand on the knowledge of specifi c aspects of the Cardoso 
government’s record. Although these holdings are not covered 
by Law 8394, their technical treatment will follow the method 
developed by the Foundation’s Archivology Department and will 
also be freely available online. Sergio Motta Archive documents 
on the Telebras system privatization process are already online 
and available to researchers.

SUPPORTING ENTITIES
The Fundação FHC relies on support from several private 
organizations in Brazil, which make donations to the endowment 
or sponsor-specifi c activities, comprising cycles of seminars and 
cataloging work, and digitizing the President Fernando Henrique 
Cardoso Collection, thus funding the resources required to run 
the organization.

The assistance provided by these entities is greatly appreciated 
by the Fundação Fernando Henrique Cardoso.

collection
PROJECT: DOCUMENTARY ITEMS IN THE PRESIDENT 
FHC ARCHIVES: DESCRIPTION AND OUTREACH 
(PRONAC 148739)
The activities developed for the collection sector are part of a 
project approved in 2014 under the aegis of the Rouanet Law (tax 
incentives for cultural projects). They include a curatorial design 
by Dr. Danielle Ardaillon, technical treatment by Grifo Projetos 
Históricos e Editoriais [Grifo Historical Projects and Editorials], 
and the consultation services of Professor Ana Maria Camargo 
from the University of São Paulo.
The purpose of the project is to continue work on the description, 
preservation and digitization of the President Fernando Henrique 
Cardoso Collection and initiate similar treatment for the archives 
of Joaquim Ignacio Cardoso (FHC’s grandfather) and Leônidas 
Cardoso (father), both belonging to the same collection. It also 
covers conservation, description and digitization of selected items 
from the archives of former ministers Sergio Motta and Paulo 
Renato Souza, donated to the foundation in 2013. Educational 
and cultural programs that have been underway since 2007 will 
be continuing.
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TECHNICAL TREATMENT
The procedure from document processing through to publication 
on the online Collection Portal:
•  Archive maintenance and cleaning with controlled temperature 

and humidity of the environments in which items are stored
•  Description and digitizing documents, cataloging the library 

collection’s books
• Storing the material described in conservation packaging
• New database functionalities deployed by Winsdata company
Our database has been enhanced by acting on suggestions 
from the archivists for Winsdata to enable serial operations and 
streamline the work of fi lling out details. This enabled a new focus 
this year to add to the description of documents in the database 
and their posting on the Internet, as shown in the following 
graphs:

DATABASE DESCRIPTION AND TOTAL ONLINE DATA

1. TOTALS FOR 2017

TYPE DOCUMENTS 
IN DATABASE

DOCUMENTS 
POSTED 
ONLINE

Audiovisual 416 364

Bibliographical 877 6

Iconographical 6.864 2.292

Audio 62 142

Written/printed 1.782 1.622

Three-dimensional 2 21

TOTAL 10.003 4.447

2. GRAND TOTAL

TOTAL (2005 - 2017)

Database 174.977

Internet 93.741

DATABASE ADDITIONS (2005-2017)

TYPE DOCUMENTS

Audiovisual  4.637

Bibliographical 13.006

Iconographical 119.925

Audio 4.154

Written/printed 30.414

Three-dimensional 2.841

TOTAL 174.977

2.1 GRAND TOTAL (BREAKDOWN BY TYPE)
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ITEMS POSTED ONLINE (2011-2017)

TYPE DOCUMENTS POSTED 
ONLINE

Audiovisual  3.962

Bibliographical 798

Iconographical 62.573

Audio 3.861

Written/printed 20.932

Three-dimensional 1.615

TOTAL 93.741

3. COMPARISON: DOCUMENTS PROCESSED PER 
YEAR

2017

2016

2015

2014

2013

2012

24.020

16.818

10.003

11.234

17.317

27.272

DOCUMENTS PROCESSED
•  Fernando Henrique Cardoso Archive documents described, 

reviewed and edited (in progress).
•  Ruth Cardoso Archive post-mortem documents described, 

reviewed and edited.
•  Described, reviewed and edited the Paulo Renato Souza Archive 

and compiled a Guide posted on the website.
•  Assessing, describing and reviewing the Leônidas Cardoso 

Archive (in progress).
• Assessing the Sergio Motta Archive (in progress).
• Cataloging 845 books and reviewing 1,455 record cards.

OTHER ACTIVITIES
•  Physically reorganized the technical reserve, checked codes/

references and re-arranged documents.
•  Received the Mario Covas Archive, which will be processed 

(technical treatment) by the foundation and then forwarded to 
the State of São Paulo Public Archive, to which it was donated.

•  The foundation’s cultural projects were drawn up and submitted 
to the Ministry of Culture to obtain eligibility for Rouanet Law tax 
incentives (for sponsors).

OUTREACH
•  Workshop on the corrective conservation of paper held by our 

conservation staff .
•  Hosting visits for documentation specialists from the following 

institutions:
-  Archive of the Architecture and Urbanism School, 

Universidade de São Paulo.
- Jewish Museum Memorial Center.
- Raia Drogasil RD Documentation and Memory Center.
- Guita and José Mindlin Brasiliana Library.
-  Law School Documentation Center, Universidade de São 

Paulo.
-  Andrea Daher, historian and professor, Universidade Federal 

do Rio de Janeiro.
-  Adriana Correia, Archivology graduate, Universidade Federal 

Fluminense (UFF).
- Luciana Cardoso and members of the IDEA group.
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RESEARCH
• TV Globo: image of FHC and Lula for use in programming.
•  Editora Estação Brasil/Sextante: FHC photos for Fernando 

Gabeira’s Democracia Tropical book.
• Americas Quarterly magazine: FHC images for interview.
•  Cesar Cândido de Brito: article by Ruth Cardoso, “The new role 

of civil society in the fi ght against poverty and social exclusion” 
(2000).

•  Gabriel Araújo (UFMG’s 90th anniversary website editor): 
image of Vilmar Faria (head of the Special Advisory Off ice of 
the Presidency of the Republic) to illustrate UFMG’s gallery of 
outstanding alumni.

•  Isabela Mota (researcher): videos on volunteering for a 
documentary on the life of Milu Villela, president of Museu de 
Arte Moderna de São Paulo.

•  Vladimir Sacchetta (of Porviroscópio): image for Michel Etlin’s 
book.

•  Jackson De Toni (researcher): 1994 and 1998 election programs 
and documents setting presidential goals for the period, for an 
IPEA project on heads of government.

•  Camila Coimbra (researcher): images from the campaign for 
direct presidential elections; images of 1978 senate races and 
one of Franco Montoro in 1982 for a series produced by journalist 
Paulo Markun for TV Brasil.

•  Marcelo Carvalho (Architecture and Urbanism student, 
Universidade Fumec -Belo Horizonte): documents for academic 
study of housing policy during FHC’s two terms of off ice.

•  Yeda Crusius (federal deputy - RS/PSDB): images with FHC when 
the PSDB’s Women department was inaugurated in 1988.

•  Mariana Batista (professor, Politics department, Universidade 
Federal de Pernambuco): presidential diary (1995-2002) to 
research Brazilian presidents’ management of government.

•  Federal Audit Court (TCU): images from FHC’s career in the 
ceremony at which he was awarded the Grand Order of Merit.

•  Victoria Cibeira (Communication student, Universidade de 
Buenos Aires) to assist research on the history of Crítica & Utopia 
(1978), a review for which FHC was a co-founder.

•  Grupo Doria - Marketing: images of FHC’s trajectory for use in 
tribute of the 2017 Brazil Leaders Award.

•  André Teixeira (student): details of the off icial photos produced 
by the photographers on the staff  of the President during both 
of FHC’s terms of off ice (1995-2002) for master’s degree project.

•  América Economia magazine: images of FHC, Danielle Ardaillon, 
Sergio Fausto and the collection’s technical reserve for 
interviews and reports showing the foundation.

•   Edileide Bezerra (journalist): recent FHC photo for article in the 
publication Atuação, No. 5 on the political trajectory of Senator 
Cássio Cunha Lima (PSDB/PB).

educational
activities
EXHIBITION: “A REAL PLAN: 
THE HISTORY OF BRAZIL’S 
STABILIZATION”.
The exhibition’s entertaining and interactive presentation shows 
the process of controlling infl ation and stabilizing the currency 
from the return of democracy in Brazil in 1984 until the Real Plan 
ten years later. In addition to an illustrated chronology of historical 
events, it shows the restrictions that a 30% monthly infl ation rate 
imposed on the population in their daily life and how monetary 
stability altered this dynamic.
From March through December 2017, there were 106 access days 
and visitors numbered 8,595, 8,463 of whom were groups of 
students from public and private schools scheduled by the Diverte 
Cultural program, 102 students from schools participating in the 
“Dialogues with a President” initiative, and 30 individual visitors.
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“A REAL PLAN” EXHIBITION GRAPHS:
AN ASSESSMENT OF ASPECTS OF THE EXHIBITION *:
* 63.30% of visiting groups answered the questionnaire

0               20              40              60              80            100           120            140           160           180  

Quality (or importance) of the 
subject

Quality of Information

Quality of Exhibition space

Quality of Interactive aspects

Quality of Monitors’
performance

Quality of Reception service 
by Diverte Cultural

Quality of Responses

Great Fair Bad Not applicable

116 (94,48%)

113 (94,96%)

103 (86,56%)

106 (89,07%)

117 (98,31%)

108 (90,76%)

3 (2,52%)

5 (4,20%)
1 (0,84%)

16 (13,45%)

13 (10,93%)

2 (1,69%)

11 (9,24%)

* Data for visits through 
November 22, 2017

WOULD YOU LIKE TO VISIT THE
EXHIBITION AGAIN? *:
* 63.30% of visiting groups answered the questionnaire
Yes - 117 (98,32%)
No - 2 (1,68%)

* Data for visits through November 22, 2017

“A REAL PLAN: THE HISTORY OF THE STABILIZATION 
OF BRAZIL” IS PART OF THE FUNDAÇÃO FHC 
OUTREACH PROJECT FOR THE PRESIDENT 
FERNANDO HENRIQUE CARDOSO COLLECTION. 
HOW WOULD YOU RATE YOUR INTEREST IN VISITING 
OTHER EXHIBITS OF THE SAME TYPE OF HISTORICAL 
AND POLITICAL CONTENT?
* 63.30% of visiting groups answered the questionnaire
High - 96 (80,67%)
Medium - 23 (19,33%)

* Data for visits through November 22, 2017
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Monthly Total

Monthly Total

* period from March 8 to December 14, 2017

* period from March 8 to December 14, 2017

* period from March 8 to December 14, 2017

MAR
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APR

APR

MAY

MAY

JUN

JUN

JUL

JUL

AUG

AUG

SEP

SEP

OCT

OCT

NOV

NOV

DEC

DEC

848

848

1209

1209

1053

1028

1176

1176

452

452

331

331

878

840

1008

1008

780

741

830

830

Total visitors during the period: 8565

Total visitors during the period: 8463
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VISITOR NUMBERS - COMPARISON
Overall Total Visitors (Dialogues + Diverte Cultural)

AGENDA - DIVERTE CULTURAL 
Chart showing visitors by six-month periods in 2013, 2014, 2015, 
2016 and 2017

2017 AGENDA - DIVERTE CULTURAL
Monthly visitor numbers *

HY1 2013

HY1 2014

HY1 2015

HY1 2016

HY1 2017

HY2 2013

HY2 2014

HY2 2015

HY2 2016

HY2 2017

2450

3702

2841

3706

3301

3522

2786

2286

4713

3750

Total visitors in 2013: 6152

Total visitors in 2014: 6547

Total visitors in 2015: 6823

Total visitors in 2016: 5072

Total visitors in 2017: 8463*
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“A REAL PLAN” EXHIBITION - 2017 - DIALOGUES 
WITH A PRESIDENT PROGRAM
Visitation - Comparison

“A REAL PLAN” EXHIBITION 
Overall visitor total for the years 2013, 2014, 2015, 2016 and 2017
Overall Total (Dialogues + Diverte Cultural + individual visits)

“A REAL PLAN” EXHIBITION 
Annual totals - individual visitors - 2016 and 2017

6473

6725

7010

5282

8595

* period from March 8 to November 27, 2017

Total visitors during the period: 102
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25
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* period from March 8 to December 14, 2017
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2013

2015

2017

2014

2016

Total visitors in 2013: 6473

Total visitors in 2014: 6725

Total visitors in 2015: 7010

Total visitors in 2016: 5282

Total visitors in 2017: 8595*
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DIALOGUES WITH A PRESIDENT
Students participating in the program access a part of the 
Collection on display and discuss Brazil-related issues with 
Fernando Henrique Cardoso. The idea is to give young people 
an opportunity to talk to someone who has shouldered the 
responsibility of tackling the everyday challenges of leading a 
nation and its consequences.

Escola Técnica Parque Belém
May 26, 2017

Escola Técnica Irmã Agostina
August 1st, 2017

Associação Comunitária Despertar
October 17, 2017

debates
SEMINAR

LABOR REFORM: ZERO SUM OR WIN-WIN?
Date: February 10

SPEAKERS:
Helio Zylberstajn, senior associate professor at FEA-USP and 
researcher with Brazil’s Economic Research Foundation (FIPE). 
Earned degrees in Physics and Economics from USP, Ph.D. in 
Industrial Relations from University of Wisconsin. Ives Gandra 
Martins Filho, president of the Labor and Employment High 
Court (TST) and High Council of Labor Justice. Bachelor’s degree 
from USP, master’s degree from Universidade de Brasília (UnB) 
and doctorate from Universidade Federal do Rio Grande do 
Sul (UFRGS). Ricardo Patah, president of the General Union of 
Workers (UGT) and the São Paulo Commerce Workers Union. 
Graduated in Law from Universidade São Judas Tadeu (USJT) and 
Administration from PUC-SP.

SPONSORS:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, 
Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Natura, Raízen, Telefônica | 
Vivo e Votorantim.

SUPPORT:
Band News and Livraria Cultura.

SEMINAR

HOUSING AND PUBLIC SPACE: A DISCUSSION ON 
THE FEDERAL HOUSING FINANCE PROGRAM MINHA 
CASA MINHA VIDA (MY HOME MY LIFE)
Date: February 20

SPEAKERS:
Bruno Araújo, minister for Cities, earned a Law degree at 
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE). Elisabete França, 
head of Planning at CDHU, Architecture and Urbanism PhD from 
Mackenzie. Maria Henriqueta Arantes Alves, national secretary 
for Housing, Architecture and Urbanism degree from Universidade 
Federal de Minas Gerais (UFMG). Rosana Denaldi, secretary for 
Urban Development and Housing of Santo André municipality 
(2003-2007), doctorate in Architecture and Urbanism from USP.

SPONSORS:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, 
Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Natura, Raízen, Telefônica | 
Vivo e Votorantim.

SUPPORT:
Band News and Livraria Cultura.

ROUND TABLE

NEW GLOBAL TAXPAYERS AND GOVERNMENT 
INITIATIVES TO COMBAT TAX EVASION
Date: March 7

SPEAKER:
Odair Silva, Tax Advisory specialist, focusing on tax planning AND 
compliance, international taxation, transfer pricing, due diligence 
and expats.

HELD BY:
Fundação FHC and Grant Thornton.
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SEMINAR

RIGHT TO PRIVACY AND FREEDOM OF EXPRESSION 
IN THE DIGITAL WORLD
Date: March 23

SPEAKERS:
Bernardo Sorj, Director of Centro Edelstein de Pesquisas 
Sociais (Edelstein Center for Social Research) and of Plataforma 
Democrática (Democratic Platform). Daniel Arbix, legal off icer, 
Google. Dennys Antonialli, Director of InternetLab. Francisco 
Cruz, Director of InternetLab. Oscar Vilhena, head of FGV’s Law 
course.

HELD BY:
Plataforma Democrática (Democratic Platform), Fundação FHC 
and Centro Edelstein (Edelstein Center).

SUPPORT:
InternetLab.

ROUND TABLE

HUMAN RIGHTS AND DEMOCRACY: IS THE WORLD 
GOING BACKWARDS?
Date: March 13

SPEAKER:
David Held, Master of University College, University of Durham 
(UK), professor of Politics Science and International Relations, 
and head of the Global Policy Institute.

HELD BY:
Fundação FHC.

SEMINAR

DECRIMINALIZING DRUG USE: A DEBATE THAT 
CANNOT BE POSTPONED
Date: March 28

SPEAKER:
Fernando Henrique Cardoso, former president of Brazil (1995-
2003). Francisco Inácio Bastos, coordinator of nationwide 
surveys on crack and psychotropic drugs, and senior researcher 
with Fundação Oswaldo Cruz. Luís Roberto Barroso, member 
of Brazil’s Supreme Court (STF), professor at UERJ and visiting 
professor at Universidade de Brasília (UnB).

HELD BY:
Fundação FHC and Global Commission on Drug Policy.

ROUND TABLE

IRELAND UNDER THE IMPACT OF BREXIT: WITH 
IRISH GOVERNMENT MINISTER JOHN HALLIGAN
Date: March 17

SPEAKER:
John Halligan, Minister of Training, Skills and Innovation, 
independent member of the Irish Parliament, formerly member 
of the Independent Alliance (2015) and the Irish delegation to the 
Council of Europe (2013-2015).

HELD BY:
Fundação FHC and Consulate General of Ireland | São Paulo.
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SEMINAR

INDUSTRIAL POLICY FOR OIL AND GAS: WHICH IS 
THE RIGHT COURSE TO TAKE?
Date: March 30

SPEAKERS:
Antonio Carlos Migliari Guimarães, executive secretary for 
Exploration and Production of the Brazilian Institute of Petroleum, 
Gas and Biofuels (IBP). Cesar Prata, president of the Oil and 
Gas Council of the Brazilian Machinery and Equipment Industry 
Association (ABIMAQ). Eduardo Augusto Guimarães, senior 
professor at the Institute of Economics, UFRJ. Eloi Fernández 
y Fernández, researcher, Mechanical Engineering department, 
PUC-Rio and director-general of the National Petroleum Industry 
Organization (ONIP), 2002-2017.

SPONSORS:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, 
Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Natura, Raízen, Telefônica | 
Vivo e Votorantim.

SUPPORT:
Band News and Livraria Cultura.

SEMINAR

EDUCATION IN PORTUGAL: WHAT CAN BRAZIL LEARN?
Date: April 5

SPEAKER:
Nuno Crato, Portuguese government minister for Education and 
Science (2011-2015). Professor of Mathematics and Statistics at 
Instituto Superior de Economia e Gestão. Degree in Economics, 
master’s in Mathematical Methods for Business Management 
from Universidade Técnica de Lisboa and doctorate in Applied 
Mathematics from the University of Delaware.

COMMENTATOR:
Guiomar Namo de Mello, member of the São Paulo State 
Education Council and advisor to the Ministry of Education and 
Culture’s executive secretariat. Degree in Pedagogy from USP, 
Education master’s and doctorate from PUC-SP.

SPONSORS:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, 
Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Natura, Raízen, Telefônica | 
Vivo e Votorantim.

SUPPORT:
Band News, Consulate General of Portugal, Livraria Cultura and 
Tivoli Mofarrej São Paulo Hotel.

ROUND TABLE

THE OCEAN ECONOMY AND FUTURE DEVELOPMENT 
OF PORTUGAL AND BRAZIL
Date: April 4

SPEAKERS:
Ana Paula Vitorino, Portugal’s minister for the Ocean, holds a 
degree in Civil Engineering and a master’s in Transport from 
Instituto Superior Técnico (IST). Miguel Marques, partner with 
PricewaterhouseCoopers, responsible for the Economics of the 
Ocean project in Portugal, holds a degree in Economics from 
Universidade do Porto. Admiral Paulo Cezar de Marco Küster, the 
Brazilian Navy’s director-general of Navigation.

SPONSORS:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, 
Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Natura, Raízen, Telefônica | 
Vivo e Votorantim.

SUPPORT:
Band News, Consulate General of Portugal and Livraria Cultura.

SEMINAR

BRAZIL AND ARGENTINA: SHOULD THE TWO COUNTRIES 
BE WORKING TOGETHER IN A WORLD GROWING APART?
Date: April 25

SPEAKERS:
Celso Lafer, Brazilian government minister for Foreign Aff airs 
(1992, 2001-2002). Felix Peña, head of the International Trade 
Institute of the ICBC Foundation. Hussein Kalout, secretary for 
Strategic Aff airs, the President’s Off ice, Brazil. Rogelio Frigerio, 
Argentinean government minister for the Interior, Public Works 
and Housing.

SPONSORS:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, 
Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Natura, Raízen, Telefônica | 
Vivo e Votorantim.

SUPPORT:
Band News, Consulate General of Argentina and Livraria Cultura
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SEMINAR

MEXICO VERSUS DONALD TRUMP: HOW WILL THE 
NEXT FEW ROUNDS GO?
Date: May 18

SPEAKER:
Andrés Rozental, lifetime Eminent Ambassador of Mexico. 
Formerly deputy minister for Foreign Aff airs, ambassador to 
the United Kingdom and Sweden, and Mexico’s Permanent 
Representative at the United Nations in Geneva.

SPONSORS:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, 
Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Natura, Raízen, Telefônica | 
Vivo e Votorantim.

SUPPORT:
Band News, Livraria Cultura, Consulate General of Mexico in São 
Paulo.

SEMINAR

NATIONAL DEFENSE, BORDER SURVEILLANCE AND 
PUBLIC SAFETY: THE ROLE OF THE ARMED FORCES
Date: May 24

SPEAKERS:
General Alberto Mendes Cardoso, Institutional Security Off ice 
minister (1995-2003). General Eduardo Dias da Costa Villas 
Bôas, commander of the Brazilian Army. Fábio Bechara, State 
of São Paulo public prosecutor. Leandro Piquet, professor at the 
International Relations Institute, USP. General Tomás Miguel 
Miné Ribeiro Paiva, head of the Army Command off ice.

SPONSORS:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, 
Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Natura, Raízen, Telefônica | 
Vivo e Votorantim.

SUPPORT:
Band News and Livraria Cultura.

ROUND TABLE

ARE LIBERAL DEMOCRACIES IN DECLINE 
WORLDWIDE?
Date: May 11

SPEAKER:
Larry Diamond, senior researcher at the Hoover Institution, 
Stanford University. Professor of Politics and Sociology and 
coordinator of the democracy program at Stanford Center for 
Democracy, Development and Rule of Law (CDDRL). Co-editor 
and founder of the highly reputed Journal of Democracy.

HELD BY:
Fundação FHC.

SUPPORT:
Instituto Atuação.

SEMINAR

PUBLIC POLICIES FOR HEALTHY AGING: WHAT CAN 
BRAZIL LEARN FROM HOLLAND?
Date: May 17

SPEAKERS:
Alexandre Kalache, physician, gerontologist, co-chair of the 
International Longevity Centre Global Alliance and president of 
the International Longevity Center in Brazil. Bas van den Dungen, 
Holland’s deputy minister of Health. Former member of the board 
of Royal Dutch Kentalis and director of the National Home Care 
Association (Landelijke Vereniging voor Thuiszorg).

SPONSORS:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, 
Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Natura, Raízen, Telefônica | 
Vivo e Votorantim.

SUPPORT:
Band News, Livraria Cultura and Health Holland - Shared 
challenges, Smart Solutions.
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SEMINAR

EUROPE: THE PAST, PRESENT AND FUTURE OF AN 
IDEA
Date: June 6

SPEAKER:
Dino Cofrancesco, emeritus professor, Università di Genova, 
where he graduated in Philosophy. He taught History of Political 
Doctrines at the Faculty of Political Sciences of Triste and Pisa.

COMMENTATOR:
Rubens Ricupero, Brazilian diplomat and former ambassador 
to the United States and Italy. Former general secretary-of the 
United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD).

SPONSORS:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, 
Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Natura, Raízen, Telefônica | 
Vivo e Votorantim.

SUPPORT:
Band News, Livraria Cultura and Istituto Italiano di Cutura di San 
Paolo.

SEMINAR

BRAZIL: PRODUCTIVITY AND COMPETITIVENESS
Date: June 13

SPEAKERS:
Alberto Pfeifer, head of Special Projects at the Secretariat 
for Strategic Aff airs. Antonio Juan Sosa, vice-president for 
Infrastructure, CAF. Blanca Treviño, president of SOFTTEK. Carlos 
Antonio Rocca, director of research center (CEMEC) at Instituto 
IBMEC and member of the IBGC board. Dan Ioschpe, vice-
president Iochpe-Maxion S/A and member of the board of the 
Institute of Industrial Development Studies (IEDI). Eliane Lustosa, 
head of Capital Markets, BNDESpar. Enrique V. Iglesias, co-chair 
of the ICCP. Enrique García, co-chair of the ICCP. Fernando 
Henrique Cardoso, former president of Brazil (1995-2003). Gesner 
Oliveira, partner at GO Associados, professor of the department 
of Economic Planning and Analysis Applied to Administration 
(PAE-EAESP/FGV). Gustavo Grobocopatel, president of Grupo 
Los Grobo. João Manoel Pinho de Mello, head of the Ministry 
of Finance’s Microeconomic Reform special advisory team. Luiz 
Furlan, member of the board of directors of Brasil Foods. Pedro 
Passos, president of Grupo Natura. Pedro Wongtschowski, 

president of IEDI and member of the board of EMBRAPII. Roberto 
Teixeira da Costa, member of the board of directors of Sul América 
S/A and honorary / member of the board of CEBRI.

MODERATORS:
Jorge Arbache, secretary of International Aff airs - Ministry of 
Planning. Henri Philippe Reichstul, president of Petrobras 
(1999-2001). Marcos Troyjo, co-director of Columbia University’s 
BRICLab. Octávio de Barros, managing partner of B3A Inovação. 
Sergio Fausto, political scientist and superintendent of the 
Fundação FHC.

HELD BY:
Fundação FHC and CIPC – Consejo Iberoamericano para la 
Productividad y Competitividad.

SEMINAR

ELECTRIC SECTOR RESTRUCTURING
Date: June 21

SPEAKER:
Wilson Ferreira Junior, president of Eletrobras. Graduated in 
Electrical Engineering and Administration from Universidade 
Presbiteriana Mackenzie. Master’s in Energy from USP and 
specialist in Management of Electrical Power Distribution from 
Swedish Power Co.

COMMENTATOR:
Claudio Sales, president of Instituto Acende Brasil and board 
member of companies such as Cemig, Energisa and Energipe. 
Graduated in Mechanical and Industrial Engineering from PUC-RJ.

SPONSORS:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, 
Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Natura, Raízen, Telefônica | 
Vivo e Votorantim.

SUPPORT:
Band News, Livraria Cultura and Instituto Acende Brasil.
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SEMINAR

“SMART” CITIES: PROJECTS, ACTIONS AND 
CHALLENGES FOR THE REINVENTION OF DEMOCRACY, 
GOVERNMENT AND THE URBAN EXPERIENCE
Date: June 27

SPEAKER:
Jean-François Soupizet, scientifi c adviser at Futuribles 
International, where he conducted research on cybercrime, smart 
cities, the internet of things and internet governance. Degree 
from École Nationale de la Statistique et de l’Administration 
Économique and doctorate in Economics from Université Libre 
de Bruxelles.

COMMENTATORS:
Daniel Annenberg, municipal secretary for Innovation and 
Technology. Headed restructuring of Detran-SP and one of 
the creators of the Poupatempo program. Graduated in Public 
Administration from Fundação Getúlio Vargas (FGV) and Social 

SEMINAR

WHERE IS EUROPE HEADED? - WITH JOSÉ MANUEL 
DURÃO BARROSO
Date: August 3

SPEAKER:
José Manuel Durão Barroso, Portuguese professor and politician, 
former president of the European Commission (the European 
Union’s executive body, based in Brussels) from 2004 to 2014. 
Currently Goldman Sachs board chairperson.

HELD BY:
Fundação FHC.

SPONSORS:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, 
Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Natura, Raízen, Telefônica | 
Vivo e Votorantim.

SUPPORT:
Band News and Livraria Cultura.

SEMINAR

ENVIRONMENTAL SANITATION CHALLENGES FOR 
THE NEXT DECADE
Date: June 26

SPEAKERS:
Fernando Henrique Cardoso, former President of Brazil (1995-
2003). Gilmar Mendes, member of Brazil’s Supreme Court (STF), 
professor at Universidade de Brasília (UnB), Instituto Brasiliense 
de Direito Público (IDP), and Escola de Direito do Brasil (EDB). 
Jerson Kelman, president of SABESP, professor at COPPE - 
Universidade Federal do Rio de Janeiro, member of the national 
councils for Energy Policy, Environment and Hydro Resources.

HELD BY:
Fundação FHC and ABES - Brazilian Sanitary and Environmental 
Engineering Association.

SPONSORS:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, 
Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Natura, Raízen, Telefônica | 
Vivo e Votorantim.

SUPPORT:
Band News, Livraria Cultura.

Sciences from Universidade de São Paulo (USP). Philip Yang, 
founder of Instituto de Urbanismo e Estudos para a Metrópole 
(Instituto URBEM); master’s in Public Administration from the J. F. 
Kennedy School of Government, Harvard University.

HELD BY:
Plataforma Democrática (Democratic Platform), Fundação FHC 
and Centro Edelstein [Edelstein Center].
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ROUND TABLE

PERU: A MODEL FOR LATIN AMERICA?
Date: August 7

SPEAKERS:
Elmer Cuba Bustinza, director of Peru’s Central Bank (BCRP), 
professor at Pontifi cia Universidad Católica del Perú (PUCP), 
Macroconsult partner; master’s in Economics from Pontifi cia 
Universidad Católica de Chile (UC). Martín Tanaka, PUCP 
professor, researcher with Instituto de Estudios Peruanos (IEP), 
weekly columnist for La República newspaper, and a doctor in 
Political Science from Mexico’s Facultad Latinoamericana de 
Ciencias Sociales (FLACSO).

HELD BY:
Fundação FHC.

SPONSORS:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, 
Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Natura, Raízen, Telefônica | 
Vivo e Votorantim.

SUPPORT:
Band News and Livraria Cultura.

SEMINAR

LESSONS LEARNED FROM OPERATION CAR WASH 
- PROGRESS AND CHALLENGES IN THE FIGHT 
AGAINST CORRUPTION
Date: August 22

SPEAKERS:
Beto Ferreira Martins Vasconcelos, attorney, professor of Law 
at FGV-RJ and visiting researcher at Columbia University (NY). 
Heloísa Estellita, professor and coordinator of the Economic 
Criminal Law Teaching and Research Group at FGV-SP. Pierpaolo 
Cruz Bottini, lawyer, senior professor USP and member of the 
Innovare Award committee. Silvana Batini Cesar Góes, regional 
prosecutor of the Federal Public Prosecutor’s Off ice (MPF) in Rio 
de Janeiro and professor at FGV-Rio.

MODERATORS:
Laura Diniz, journalist specializing in justice and founding partner 
of JOTA website. Vice-president of anti-corruption organization 
Instituto Não Aceito Corrupção. Sergio Fausto, political scientist 
and superintendent of the Fundação FHC.

SEMINAR

CAMPAIGN FINANCING: WHICH MODEL SHOULD 
BRAZIL FOLLOW?
Date: August 31

SPEAKERS:
Alessandro Molon, Rio de Janeiro federal representative (REDE) 
since 2014. Bruno Carazza dos Santos, federal government 
civil servant and specialist in Public Policy and Governmental 
Management. Bruno Reis, deputy director and professor of the 
Philosophy and Human Sciences School, Universidade Federal 
de Minas Gerais (UFMG). Marcus Pestana, federal representative 
(PSDB) for Minas Gerais since 2010. Tadeu Alencar, federal deputy 
(PSB) for Pernambuco.

MODERATORS:
Marcos Vinícius, founder and executive director of Political 
Action for Sustainability Network (RAPS), professor at Fundação 
Armando Alvares Penteado (FAAP) and founding partner of 
Campos & Antonioli. Sergio Fausto, political scientist and 
superintendent of the Fundação FHC.

HELD BY:
Fundação FHC and RAPS – Rede de Ação Política pela 
Sustentabilidade (Political Action for Sustainability Network).

SPONSORS:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, 
Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Natura, Raízen, Telefônica | 
Vivo e Votorantim.

SUPPORT:
Band News, Livraria Cultura, Um Brasil and FecomercioSP.

HELD BY:
Fundação FHC and JOTA.

SPONSORS:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, 
Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Natura, Raízen, Telefônica | 
Vivo e Votorantim.

SUPPORT:
Band News, Livraria Cultura, Um Brasil and FecomercioSP.
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SEMINAR

DISRUPTIVE INNOVATIONS AND THE FUTURE OF 
EMPLOYMENT: THREATS AND OPPORTUNITIES
Date: September 25

SPEAKERS:
Manuel Trajtenberg, Knesset (Israeli parliament) member, 
teaches Economics at Tel-Aviv University, member of research 
institutes in the United States and Europe, on advisory boards of 
the Organization for Economic Co-operation and Development 
(OECD). Specialist in Economics of Technology and Innovation. 
Robert Atkinson, president and founder of the Information 
Technology and Innovation Foundation (ITIF). Doctorate in Urban 
and Regional Planning from the University of North Carolina 
at Chapel Hill, where he was awarded the Joseph E. Pogue 
Fellowship. Has a master’s in Urban and Regional Planning from 
the University of Oregon.

HELD BY:
Fundação FHC.

SPONSORS:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, 
Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Natura, Raízen, Telefônica | 
Vivo e Votorantim.

SUPPORT:
Band News, Consulate General of the United States of America - 
São Paulo, Livraria Cultura and Universidade de Tel Aviv Amigos 
Brasileiros.

SEMINAR

LOW CARBON ENVIRONMENTAL AND AGRICULTURAL 
REGULATION: THREATS OR OPPORTUNITIES FOR 
AGRIBUSINESS?
Date: September 14

SPEAKERS:
Izabella Teixeira, Environmental minister from 2010 to 2016, 
currently a consultant on environmental and climate change 
issues. Rodrigo Lima, CEO of Agroicone and attorney. Tereza 
Cristina Correia da Costa, federal representative, vice-president 
of the Agriculture parliamentary group (FPA) and leader of the 
Brazilian Socialist Party (PSB) in the House of Representatives.

HELD BY:
Fundação FHC.

SPONSORS:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, 
Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Natura, Raízen, Telefônica | 
Vivo e Votorantim.

SUPPORT:
Band News and Livraria Cultura.

ROUND TABLE

PARLIAMENTARY ELECTIONS IN ARGENTINA: 
NEW ECONOMIC AND POLITICAL HORIZONS FOR 
MAURICIO MACRI’S GOVERNMENT?
Date: September 19

SPEAKERS:
Juan Germano, founding partner and head of Isonomía 
Consultores. Specialist in communication, graduated in Politics 
and Government from Universidad Torcuato Di Tella. Currently 
Chevening Scholar; master’s in Political Communication from 
Goldsmiths, University of London. Pablo Gerchunoff , economic 
historian, professor emeritus at Universidad Torcuato Di Tella, 
honorary professor at Universidad de Buenos Aires and researcher 
with the Latin American Studies Institute, Universidad de Alcalá 
de Henares.

HELD BY:
Fundação FHC.

SPONSORS:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, 
Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Natura, Raízen, Telefônica | 
Vivo e Votorantim.

SUPPORT:
Band News and Livraria Cultura.
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ROUND TABLE

CYBERSECURITY: RISK FOR COMPANIES AND 
PERSONAL PRIVACY
Date: October 3

SPEAKER:
Catherine Bromilow, associate member of PwC’s Governance 
Insights Center, coordinates its Risk Supervision research group. 
NACD Directorship Magazine named her one of the 100 most 
infl uential people in corporate governance in 2016.

HELD BY:
Fundação FHC and PricewaterhouseCoopers.

ROUND TABLE

THE IMPORTANCE OF PUBLIC PARKS IN BIG CITIES
Date: October 5

SPEAKERS:
Fernando Mello Franco, head of URBEN. Gilberto Natalini, 
municipal council member and former Environment secretary. 
Patrícia Sampaio, professor at FGV Law - Rio and UNIRIO. Pedro 
Lira, Natureza Urbana partner. Philip Yang, URBEM founder and 
Rafael Birmann, Fundação Birmann chairman

HELD BY:
Fundação FHC and Instituto Semeia.

ROUND TABLE

TECHNOLOGICAL DEVELOPMENT AND INTERNATIONAL 
COOPERATION: THE GRIPEN PROJECT
Date: October 4

SPEAKER:
Mikael Román, scientifi c technical adviser and director of the 
Science and Innovation department at the Swedish Embassy in 
Brasília. Associate professor at the Center for Climate Science and 
Policy Research at Linköping University, Sweden. Social Scientist, 
Ph.D. in Politics and postdoctoral degree from the International 
Studies Center/ at the Massachusetts Institute of Technology 
(MIT).

COMMENTATORS:
Armando Carbonari, vice-resident of Embraer’s Gripen Program. 
Bengt Janér, head of the Gripen Project in Brazil. Bo Torrestedt, 
Saab’s vice-president for Latin America. Brigadier Márcio Bruno 
Bonotto, chair of the Combat Aircraft  Program Coordinating 
Commission (CO PAC). Jorge Arbache, secretary of International 
Aff airs - Ministry of Planning. Roberto Gil Annes, head of ITA’s 
postgraduate division.

HELD BY:
Fundação FHC.

SUPPORT:
Embassy of Sweden Brasília, Sweden Brazil Innovation Weeks 
2017 and Embraer.

SEMINAR

THE GLOBAL ECONOMIC RECOVERY
Date: October 9

SPEAKER:
Martin Wolf, Financial Times associate editor and chief Economics 
commentator. Member of the United Kingdom’s Independent 
Banking Commission (2010-2011). Received Commander of 
the British Empire (CBE) award in 2000 for his contribution to 
fi nancial journalism.

HELD BY:
Fundação FHC and Instituto Semeia.

SPONSORS:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, 
Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Natura, Raízen, Telefônica | 
Vivo e Votorantim.

SUPPORT:
Band News and Livraria Cultura.
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SEMINAR

GLOBAL INFRASTRUCTURE OPPORTUNITIES AND 
LOCAL NEEDS
Date: October 27

SPEAKERS:
James Stewart, KPMG’s global head of Infrastructure, member 
of the World Economic Forum’s Global Infrastructure Council 
and chair of the Advisory Council for the UNECE PPP Center of 
Excellence. Tarcisio Freitas, legislative advisor to Brazil’s House 
of Representatives and project coordination secretary for the 
President’s Investment Partnerships program.

HELD BY:
Fundação FHC.

SPONSORS:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, 
Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Natura, Raízen, Telefônica | 
Vivo e Votorantim.

SUPPORT:
Band News and Livraria Cultura.

SPECIAL SUPPORT:
KPMG.

SEMINAR

WATER CRISIS: WHAT CAN THE WORLD DO TO 
AVOID IT?
Date: October 18

SPEAKER:
Seth Siegel, writer, entrepreneur and activist. Author of the 
bestseller Let There Be Water: Israel’s Solution for Water-Starved 
World, now in its fi ft eenth international edition, including the 
Portuguese version Faça-se a água: a solução de Israel para um 
mundo com sede de água (EDUC, 2016).

HELD BY:
Fundação FHC.

SPONSORS:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, 
Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Natura, Raízen, Telefônica | 
Vivo e Votorantim.

SUPPORT:
ABES, Band News, CONIB, State of São Paulo Israeli Federation 
and Livraria Cultura.

SEMINAR

THE CHINESE COMMUNIST PARTY’S 19TH 
CONGRESS AND ITS FUTURE
Date: October 23

SPEAKER:
David Shambaugh, professor of Asian Studies, Politics and 
International Aff airs and founding director of the China Policy 
Program at George Washington University. Served on the board of the 
National Committee on US-China Relations, former member of the 
International Institute for Strategic Studies, the Council on Foreign 
Relations, the US Asia Pacifi c Council and other organizations.

HELD BY:
Fundação FHC.

SPONSORS:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, 
Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Natura, Raízen, Telefônica | 
Vivo e Votorantim.

SUPPORT:
Band News, CEBRI, Brazil-China Business Council and Livraria 
Cultura.

SEMINAR

THE EFFECTS OF THE INTERNATIONAL POLITICAL 
SITUATION ON GLOBAL ECONOMIC RECOVERY
Date: October 19

SPEAKER:
Ian Bremmer, president of leading global political risk consultants 
Eurasia Group. Devised Wall Street’s fi rst World Political Risk 
Index (DPRI). Founding president of the Global Agenda Council for 
the World Economic Forum (Davos) and author of several books 
on geopolitics.

SPONSORS:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, 
Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Natura, Raízen, Telefônica | 
Vivo e Votorantim.

SUPPORT:
Band News, Eurasia Group and Livraria Cultura.
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SEMINAR

THE STRUGGLE FOR DEMOCRACY IN VENEZUELA 
AND WHAT BRAZIL CAN DO
Date: October 31

SPEAKERS:
Alfredo Romero, executive director of Venezuelan NGO Foro Penal 
and professor at the Universidad Central de Venezuela. David 
Smolansky, former mayor of El Hatillo, member and co-founder of 
the Voluntad Popular party. Fernando Henrique Cardoso, former 
President of Brazil (1995-2003). Jorge Quiroga, former President of 
Bolivia (2001-2002). Manuela Bolivar, member of Venezuela’s House 
of Representatives, Voluntad Popular party and founder of the Futuro 
Presente organization. Tamara Taraciuk Broner, senior researcher 
with the Americas division of Human Rights Watch. Ambassador 
Tarcisio de Lima Ferreira Fernandes Costa, senior diplomat and 
head of the Brazilian Ministry of Foreign Aff airs’ South West Americas 
department.

HELD BY:
Fundação FHC and Humanitas 360.

SPONSORS:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, 
Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Natura, Raízen, Telefônica | 
Vivo e Votorantim.

SUPPORT:
Band News, Human Rights Watch and Livraria Cultura.

SEMINAR

MACRON IN THE FACE OF THREATS FROM XENOPHOBIC 
NATIONALISM AND PROSPECTS FOR A RENEWED 
EUROPEAN PROJECT
Date: November 1st

SPEAKERS:
Dominique Reynié, associate professor of Politics at the Paris 
Institute of Political Studies (Sciences Po) and director general 
of the Foundation for Political Innovation (Fondapol). Marc 
Lazar, professor of History and Political Sociology at Sciences 
Po, where he is also chair of the History Center, head of the 
History department and chair of the Scientifi c Council. Associate 
professor and president of the School of Government at LUISS 
Guido Carli in Rome.

SEMINAR

TECHNICAL EDUCATION: WHAT CAN WE LEARN 
FROM AUSTRIA AND SWITZERLAND?
Date: November 7

SPEAKERS:
Erik Swars, head of International Relations at the Swiss Federal 
Institute of Education and Professional Training (SFIVET) with 
more than fi ft een years international experience in academic 
education and vocational education and training. Monika Elsik, 
deputy head of the Economic Development Institute of Austria’s 
Federal Economic Chamber (WIFI Austria).

COMMENTATORS:
Armin Wuzella, CEO of Villares Metals S.A., a member of the 
Austrian Voestalpine conglomerate, Latin America’s largest 
producer of special high-alloy steel non-fl ats, which has 
introduced a vocational education system inspired by the 
Austrian system. Dirceu Fumach, on the HR team at Bobst Group 
in Switzerland working on Leadership Development, Global and 
Multicultural Integration for managers, and developing new 
talents.

HELD BY:
Fundação FHC.

SPONSORS:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, 
Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Natura, Raízen, Telefônica | 
Vivo e Votorantim.

SUPPORT:
Band News, Livraria Cultura, Advantage Austria and Consulate 
General of Switzerland in São Paulo.

HELD BY:
Fundação FHC.

SPONSORS:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, 
Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Natura, Raízen, Telefônica | 
Vivo e Votorantim.

SUPPORT:
Band News, Livraria Cultura and Consulat Général de France à São 
Paulo.
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SEMINAR

POLITICS DONE DIFFERENTLY: A CONSTITUTIONAL 
ASSEMBLY IN SWITZERLAND
Date: December 12

SPEAKER:
Yvette Jaggi, economist, professor of Sociology of Consumption 
at the University of Lausanne and Economics at the Federal 
Polytechnic School of Lausanne. Headed the Romanda 
Consumers’ Federation and co-chaired the Vaud Canton 
Constituent Assembly in Switzerland (1999-2002).

MODERATOR:
Sergio Fausto, political scientist and superintendent of the 
Fundação FHC.

HELD BY:
Centro Ruth Cardoso, Fundação Fernando Henrique Cardoso and 
Lemann Foundation.

SEMINAR

LABOR REFORM: WHAT IS CHANGING, WHAT 
SHOULD BE CHANGED
Date: November 30

SPEAKERS:
Adilson Araújo, national president of the Brazilian Men and 
Women Workers Union (CTB) in 2013-2017 and 2017-2021. André 
Portela, professor at FGV São Paulo’s School of Economics, 
coordinator of the Center for Applied Microeconomics and 
director of the FGV EESP Center. Clemente Ganz Lúcio, technical 
director of the Inter-Union Statistics and Socioeconomic Studies 
Department (DIEESE) since 2004. Eduardo Pastore, labor and 
employment lawyer, consultant for the National Confederation of 
Industry (CNI/PDA) and member of the Labor Relations councils 
of Fecomércio and Fiesp.

HELD BY:
Fundação FHC.

SPONSORS:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, 
Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Natura, Raízen, Telefônica | 
Vivo e Votorantim.

SUPPORT:
Band News and Livraria Cultura.

SEMINAR

PLEA BARGAINING: THE UNITED STATES AND 
BRAZIL COMPARED
Date: December 4

SPEAKERS:
Alexandre de Moraes, member of Brazil’s Federal Supreme Court 
(STF) and professor at several institutions, including USP’s Law 
School, the Higher School of the São Paulo Public Prosecutors 
Off ice and the State of São Paulo Judiciary School. Gustavo Badaró, 
criminal lawyer and associate professor of criminal procedural law at 
USP. Peter Messitte, federal judge of the District of Maryland, United 
States and head of the US-Brazil Legal and Judicial Studies Program 
at the American University Washington College of Law.

MODERATOR:
Flávio Yarshell, attorney active in advisory and litigation (judicial 
and arbitral) practice. Graduated in Law from USP, master’s and 
doctor’s degree in Civil Procedural Law from the same university.

HELD BY:
Fundação FHC.

SPONSORS:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, 
Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Natura, Raízen, Telefônica | 
Vivo e Votorantim.

SUPPORT:
Band News and Livraria Cultura.
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SEMINAR

BRAZIL, BRAZILIANS - WHY ARE WE LIKE THIS?
Date: December 14

SPEAKERS:
Cristovam Buarque, Brazilian senator since 2003, university 
professor, mechanical engineer and economist. Fernando Henrique 
Cardoso, former President former Brazil (1995-2003), president of 
the Fundação FHC’s board of governors, sociologist, professor and 
researcher.

HELD BY:
Fundação FHC.

SPONSORS:
Ambev, Athie | Wohnrath, Banco Alfa, Banco Safra, B3, Bunge, CCR, 
Comgas, Cosan, CPFL, FEMSA, Itaú, Natura, Raízen, Telefônica | 
Vivo e Votorantim.

SUPPORT:
Band News and Livraria Cultura.

WEB DIALOGUE

THE RULE OF LAW THREATENED BY ORGANIZED 
CRIME: IS BRAZIL PREPARED?
Date: February 13

GUESTS:
Bruno Manso, economist and journalist. Formerly a reporter 
for the newspaper O Estado de S. Paulo. Master and doctor in 
Political Science from USP and researcher at the Center for 
Violence Studies at the same university. Leandro Piquet, member 
of the Public Safety Council of the City of São Paulo, economist 
and doctor in political science, did postdoctoral work with USP’s 
Political Science department.

HELD BY:
Fundação FHC.

WEB DIALOGUE

IS A PROTECTIVE GOVERNMENT IN THE USA AN 
OPPORTUNITY FOR BRAZIL?
Date: February 20

GUESTS:
Gustavo Junqueira, managing partner of BRASILPAR. Formerly 
president of the Brazilian Rural Society (2014-2017), holds a degree 
in Business Administration from FAAP, a master’s in Finance from 
Thunderbird School of Management at Arizona State University 
Business School. Thomaz Zanotto, head of the International 
Relations and Foreign Trade department (DEREX) of the State of 
São Paulo Employers Federation (FIESP), vice-president of FIESP’s 
Foreign Trade Council (COSCEX) and International Aff airs adviser 
for Brazilian steelmaker Companhia Siderúrgica Nacional (CSN).

HELD BY:
Fundação FHC.

WEB DIALOGUE

OUTSOURCING: A NECESSARY DEVELOPMENT OR 
JUST RIGHTS BEING TAKEN AWAY?
Date: April 5

GUESTS:
Clemente Ganz Lúcio, technical director of the Inter-Union 
Statistics and Socioeconomic Studies Department (DIEESE) since 
2004, member of the Economic and Social Development Council 
(CDES) and sociologist. José Pastore, Chair of the Employment 
and Labor Relations Council of the São Paulo Shop Owners 
Federation (FecomercioSP). Writes for the newspaper O Estado 
de S. Paulo, degree and master’s in Social Sciences and Ph.D. in 
Sociology from the University of Wisconsin.

HELD BY:
Fundação FHC.
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WEB DIALOGUE

FRENCH ELECTIONS: WHAT IS AT STAKE AND WHY IS IT 
SO IMPORTANT?
Date: May 3

GUESTS:
Demétrio Magnoli, Ph.D. in Human Geography from USP, 
international politics commentator for TV Globo’s nightly news 
fl agship Jornal das Dez and for Folha de S. Paulo and Globo. 
Jaime Spitzcovsky, lecturer on international politics and writer 
for Folha, formerly its international editor and correspondent in 
Moscow and Beijing.

HELD BY:
Fundação FHC.

WEB DIALOGUE

CRACOLÂNDIA (CRACKLAND): HOW SHOULD 
GOVERNMENT AND SOCIETY DEAL WITH THE ISSUE?
Date: June 29

GUESTS:
Floriano Pesaro, Secretary of State for Social Development, 
sociology degree from USP and extension course at Escola 
de Governo de São Paulo. Dr. Mauro Aranha, president of the 
Regional Council of Medicine of the State of São Paulo (CREMESP), 
master’s in Psychiatry from USP and Philosophy from Faculdade 
de São Bento.

HELD BY:
Fundação FHC.

WEB DIALOGUE

DOES BRAZIL NEED A NEW CONSTITUTION?
Date: April 24

GUESTS:
José Carlos Dias, criminal lawyer, formerly minister of Justice 
(during the FHC administration) and member of Brazil’s Truth 
Commission (Dilma Rousseff  administration). Oscar Vilhena 
Vieira, head of Fundação Getulio Vargas (FGV) São Paulo Law 
School. Formerly executive director of the United Nations Latin 
American Institute for Crime Prevention (ILANUD), and founder 
and director of the Conectas Human Rights organization.

HELD BY:
Fundação FHC.

WEB DIALOGUE

CRISIS IN VENEZUELA: AN ENDLESS HORROR?
Date: August 11

GUESTS:
Lourival Sant’Anna, reporter for Exame, columnist for Estadão 
and international aff airs commentator for Rádio CBN. Oliver 
Stuenkel, professor of International Relations at FGV-SP, where 
he also coordinates the School of Social Sciences and the MBA in 
International Relations.

HELD BY:
Fundação FHC.
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WEB DIALOGUE

ART AND SEXUALITY: WHAT IS BEHIND THIS 
CONTROVERSY? 
Date: October 30

GUESTS:
Contardo Calligaris, Italian settled in Brazil, psychoanalyst, 
essayist, writer and screenwriter. Maria Lúcia Homem, 
psychoanalyst, researcher at Núcleo Diversitas FFLCH/USP and 
professor at FAAP..

HELD BY:
Fundação FHC and Quebrando o Tabu.

WEB DIALOGUE

POLICE-COMMUNITY RELATIONS (AND VICE-VERSA)
Date: September 12

GUESTS:
Carolina Ricardo, specialist in public safety and prevention of 
violence, senior analyst for Instituto Sou da Paz. Douglas Belchior, 
professor with the state’s public school system and founder of the 
Uneafro-Brasil movement. Glauco Silva de Carvalho, colonel 
with the State of São Paulo Militarized Police Force (reserve), Law 
degree and Politics doctorate from USP.

MODERATOR:
Bruno Manso, economist and journalist. Formerly a reporter for 
the newspaper O Estado de S. Paulo. Master and doctor in Political 
Science from USP and researcher at the Center for Violence 
Studies at the same university.

HELD BY:
Fundação FHC and Quebrando o Tabu.

WEB DIALOGUE

WHY DOES FEMINISM (STILL) BOTHER SOME PEOPLE? 
AND WHO ARE THEY?
Date: November 27

GUESTS:
Bianca Santana, journalist, feminist activist; master’s in education 
and working for a doctorate in Information Science at USP. 
Manoela Miklos, human rights and feminist activist, International 
Relations master’s and doctorate. Patrícia Bezerra, psychologist 
and São Paulo municipal council member for the PSDB, elected 
the city’s best female councilor by the NGO Voto Consciente.

HELD BY:
Fundação FHC and Quebrando o Tabu.

Publications
ESSAY COLLECTION 
DIGITAL DEMOCRACY

This new collection for the Plataforma Democrática project is 
the fruit of a partnership between the Fundação FHC and the 
Edelstein Center for Social Policies to refl ect on the social and 
political impacts of the Internet for democracies. The collection 
was inaugurated this year with two papers, both available free 
of charge at www.plataformademocratica.org, or from the 
Foundation’s website (www.fundacaofhc.org.br).
The fi rst essay - “Privacy and the Internet: Challenges for 
Digital Democracy”, published in March - was written by two 
Brazilian researchers: Dennys Antonialli and Francisco Brito Cruz, 
InternetLab directors and coordinators of the Law, Internet and 
Society Center (NDIS) for the Law School at Universidade de São 
Paulo (USP). Privacy, as one of the pillars of modern democracies, 
is increasingly threatened by new communication technologies. 
Their users actively or passively provide personal information, 
including intimate personal details, which are compiled and 
used by business and the State. On the other hand, these same 
technologies boost the exercise of freedom of expression for an 
increasing number of people. There is no easy way to reconcile 
these values, both of them dear to democratic societies.
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The second study, “Smart Cities: Challenges for Democratic 
Societies”, was translated from French. It is written by Jean-
François Soupizet, economist and scientifi c advisor to Futuribles 
International, a research center focusing on long-term social and 
technological trends, who is also a senior off icial of the European 
Union. “In smart cities, citizens are not restricted to their roles 
as users (of public and private services), because they recognize 
collective intelligence as a source of innovative solutions,” writes 
Soupizet for this 69-page essay. The author sees smart cities as 
holding new opportunities to exercise citizenship, including 
sharing assets currently appropriated individually such as private 
cars, and the strengthening of democracy. The essay examines 
the experiences of old and new cities around the world, from 
Masdar in the emirate of Abu Dhabi or Songdo in South Korea, 
both planned from scratch, to major capitals or small cities on 
several continents such as Paris, Vienna, Seoul, Singapore, Issy 
Les-Moulineaux and Mulhouse (France).

JOURNAL OF DEMOCRACY IN 
PORTUGUESE
Since 2012, Democratic Platform has published the Journal of 
Democracy in Portuguese biannually. All editions are available free 
of charge at www.plataformademocratica.org.br. The Journal of 
Democracy has been around since 1990, and has been published 
in English by the National Endowment for Democracy. It provides 
information and analysis on political and social processes that 
aff ect democracy and the dynamics of the international system.
The 11th issue of Journal of Democracy in Portuguese came out 
in May 2017 and features a new article on “the four foundations 
of political competition in Brazil (1994-2014)”. Political scientist 
Jairo Nicolau shows that the political-party system on these four 
pillars for the last twenty years is now facing a profound crisis. 
Another essay looks at the signs of democracy being undermined 
in Europe and the United States, where there are growing numbers 
of young people who are discontented in relation to democracy. 
Two other articles examine the growth of populist nationalism in 
Europe, particularly France. Finally, the Chinese political scientist 
Maxin Pei analyzes the likelihood of a political transition in China 
in the coming years and decades.
The 12th issue of Journal of Democracy in Portuguese, published 
in October 2017, carries fi ve articles on the resurgence of populist 
nationalism in Europe and the United States and the crisis of 
representative democracy in the West, including Brazil. “Time for 
Populism” deals with the populist trend seen in several European 
countries in particular in the recent period. “The End of the Post-
Nationalist Illusion” analyzes the resurgence of nationalism 

around the world. The role of social media in the 2017 US 
elections is the subject of the third article, “Will democracy 
survive the internet?” The two last articles, “Political Malaise in 
Brazil: Real and Imaginary Causes” and “The Brazilian Dilemma: 
Between Civic Individualism and Transgressive Personalism”, 
from Brazilian authors, cover the current Brazilian political crisis 
and its collective and individual repercussions for society.

organizational 
structure

BOARDS AND MANAGEMENT

CURATORIAL COUNCIL

LIFETIME MEMBERS
Fernando Henrique Cardoso – Presidency
Beatriz Cardoso
Luciana Cardoso
Paulo Henrique Cardoso

NON-LIFETIME MEMBERS
Celso Lafer
Clovis de Barros Carvalho
Esther Império Hamburger
Fernando Kasinski Lottenberg
Gilda Figueiredo Portugal Gouvêa
Henri Philippe Reichstul
Horácio Lafer Piva
Jorge dos Santos Caldeira Neto
José Expedicto Prata
José de Oliveira Costa
Jovelino Carvalho Mineiro Filho
Luis Felipe d’Avila
(Membership as of November 2017)
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AUDIT/SUPERVISORY COMMITTEE
Amaury Guilherme Bier
Everardo de Almeida Maciel
Fernando Freitas

BOARD
Beatriz Cardoso
José de Oliveira Costa
Fernando Kasinski Lottenberg

EXECUTIVE TEAM

EXECUTIVE SUPERINTENDENT
Sergio Fausto

ADVISORS TO THE PRESIDENCY
Helena Maria Gasparian

COLLECTION
Danielle Ardaillon – Curator
Renata Bassetto – Archivist
Dartagman Leite Alves – Exhibition Monitor
Raquel Strelciuc Leone – Exhibition Supervisor

DEBATES
Sergio Fausto – Coordinator
Isadora Carvalho – Advisory services (until August)
Otávio Dias – Content Editor

MARKETING AND PRESS
André Oliveira – Manager
Ana Paula Pecini Stein – Analyst
Giovanna Tieghi – Analyst
Vinícius Doti – Analyst
Milenna Lobo – Intern
Rafaela Martins – Intern

ADMINISTRATIVE, FINANCIAL AND HUMAN 
RESOURCES
Daniel Graziano – Manager
Andres Llinares – Analyst
Marcia Peloi – Administrative assistant

IT
Guilherme Vale

SECRETARIAT
Deise Mendes – Presidency
Marcya Lima – Executive Superintendent and Collection

RECEPTION
Juliana Caetano

MAINTENANCE AND GENERAL SUPPORT
Luiz Yamanaka
Vera Cordeiro
Vardelita da Silva
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