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A Petrobras e a politica energética

Fernando Henrique Cardoso

Faz poucos dias o governo Lula comemorou com ares de monopolista de éxitos a auto-
suficiéncia na produgao de petrdleo. Tirando a arrogancia dos personagens que
lambuzaram as maos, fez bem o governo em celebrar um éxito que é fruto de esforgos de
geracgdes e de diversos governos, como mostrou Jarbas Passarinho em artigo publicado
na ultima terca feira nesta mesma coluna. E ndo nos esquegcamos dos técnicos e

trabalhadores da Petrobras, que foram fundamentais para as vitérias alcangadas.

A histéria é caprichosa e chega a ser irbnica. Dada a posigao de minha familia nas lutas
pelo monopdlio do petréleo (meu pai e um tio eram considerados “generais do petroleo”),
nao seria de estranhar que eu tenha sido tesoureiro do Centro de Estudos e Defesa do
Petrdleo de Sao Paulo, pivo local da campanha “O petréleo é nosso”. Essa foi uma das
“acusacbes” que me fizeram no inquérito a que respondi em 1964, que me custou ordem
de prisdo, anulada pelo Superior Tribunal Militar em 1967. E facil entender, portanto, que
eu sentisse, na época, horror ao “relatério Link”. Pois bem, basta ler o artigo do gedlogo
José Coutinho Barbosa’, ex-diretor da Petrobras, para ver que o senhor Link escreveu
coisas sensatas e nao merecia tanta reprovagao. Escreveu, por exemplo, que havia
probabilidade de se encontrar 6leo nas aguas de Sergipe e que o Brasil, em terra, era
pobre do precioso liquido. Mas, sobretudo, ele formou toda uma geragao de gedlogos
brasileiros que asseguraram os éxitos futuros. Certa humildade e menor precipitagdo no

julgamento dos outros sao, portanto aconselhaveis.

José Coutinho chama a atengéo para um segundo momento fundamental da histéria da
Petrobras, o do desenvolvimento dos campos de petroleo na bacia de Campos e, logo

depois, no governo Geisel, na de Santos, com contratos de risco que deram magros

1 José Coutinho Barbosa, A histéria do Petréleo no Brasil, in José Luiz Alqueres, ed., Infra-estrutura de
Energia e Transporte, Alston, Sdo Paulo, 2005, p. 87-91.
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resultados em petréleo mas ricas informagdes geoldgicas entregues a Petrobras. Para a

conducéao dessa etapa a acao do geologo Carlos Walter Marinho Campos foi decisiva.

A terceira etapa para transformar a Petrobras em grande empresa internacional, diz
Coutinho, foi conduzida por Henri Philippe Reischtul. Nesta administragao, no dizer do
comentarista, “produziu-se um novo e revolucionario Planejamento Estratégico (...) os
novos planos provocaram uma profunda reestruturagdo nos sistemas de governanga
corporativa e gestdo empresarial”’, alinhando as diversas areas de negadcios, introduzindo
modernos sistemas de avaliagao, valorizando a transparéncia no relacionamento com
seus publicos de interesse e, acrescento eu, permitindo a recuperagao de uma politica
ecologica responsavel. “Um legado extraordinario que irda marcar a companhia por muitos
anos” escreveu Coutinho. E de destacar que o Conselho de Administragéo da Petrobras,
até entado, se compunha pelos proprios diretores executivos da empresa! Que confianga
teria o acionista, inclusive o governo, neste tipo de controle? Nao é de estranhar que
depois das modifica¢des introduzidas por Reischtul, o valor de mercado da empresa
tivesse saltado dos 9 bilhdes de ddlares para quase 30, isso em época de petroleo a

precos baixos.

A auto-suficiéncia do petréleo foi sendo construida, adaptando-se as politicas de governo
e da empresa as condi¢cdes do tempo. A flexibilizagdo do monopdlio, sua reafirmacéo nas
maos do Estado e ndo da Petrobras, o incentivo a competicéo, a definicdo de regras de
transparéncia na gestao, a definicdo de uma estratégia diversificada e harmoniosa dos
negocios, ao invés da opacidade, da continua interferéncia politico-partidaria, nada tem a
ver com a privatizagdo da companhia (mesmo porque sempre fui contra essa alternativa,
como afirmei em carta enviada ao Senado em 1997). O atual presidente da empresa,
quando insinuou que na modernizacado implementada havia tal propésito, pecou por
desconhecimento, na hip6tese benigna e ndo menos preocupante, ou por distor¢do dos
fatos com mera intengéo eleitoreira. Eu, quando detestei o relatorio Link, asseguro, pequei

por ignorancia e por paixao politica.

A verdade é que a aspiragao a auto-suficiéncia € antiga, foi-se tornando possivel com as
descobertas das reservas gigantes de Marlim e de Albacora, as quais se sucederam as
de Roncador, Marlim Sul e tantas outras mais, em tal velocidade que, hoje, a Petrobras é

uma das poucas companhias que aumenta mais depressa suas reservas do que a
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producdo. Mas a auto-suficiéncia nao teria sido possivel se os engenheiros nao tivessem
sido capazes de desenvolver tecnologias para trabalhar em aguas profundas e se néo
tivéssemos rompido a estagnacao relativa de extragao de 6leo entre 1985 e 1994.
Enquanto naqueles dez anos a produgao passou de 564 mil barris por dia para apenas
693 mil, ela quase triplicou entre 1994 e 2002 atingindo 1,5 milh&do de barris, para um
consumo de pouco mais de 1,7 milhdo de barris. Nao nos esquegamos que as
plataformas gigantes em operacédo no mar, inclusive a ultima instalada agora com rojoes,
a P-50, foram contratadas em governos anteriores. O atual perdeu tempo querendo
construir grandes plataformas nos estaleiros locais, que ainda ndo tém capacidade para

tanto, e finalmente também as contratou no exterior.

Ao invés de dormir sobre os louros alcangados, 0 que se requer agora € uma nova politica
energética. Uma politica que poupe as reservas de petrdleo (pois em futuro ndo remoto
ele escasseara no mundo), que decida o que fazer com o gas e defina o papel da
hidroeletricidade e da biomassa em nossa matriz energética. Depois do surto expropriador
boliviano, intensificaremos a exploracéo do gas da bacia de Santos, ou nos arriscaremos
a fazer o supergasoduto venezuelano? Defenderemos nossos interesses com mais
firmeza ou continuaremos a dar justificativas — 6bvias - para desculpar a agao
expropriadora do governo boliviano? E, sobretudo, seremos capazes de construir uma
matriz energética que, complementarmente a hidroeletricidade, dé preeminéncia a energia

derivada da cana de agucar e das oleaginosas?

Sao essas as questdes que importam, e ndo a competicao infantil entre quem fez mais ou
menos na exploracio do petréleo. Mesmo porque depois que se descobre que é possivel
fazer voar o mais pesado do que o ar (e essa € a diferenga que conta), aumentar a
velocidade do v6o é importante, mas é mais facil. E quase uma obrigagdo. O desafio

agora nao € o de fazer mais do mesmo, mas inovar em matéria de energia.
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