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Planejamento Estratégico e Novo Modelo de Gestao de
Resultados

@ Resultados e Proximos Passos

Prefeitura do Rio de Janeiro | Secretaria da Casa Civil 1



NO INICIO DE 2009, ENCONTRAMOS A PREFEITURA EM SITUACAO
PROBLEMATICA

Capacidade de investimento bastante restrita:
Gasto elevado com pessoal: R$ 6,75 Bilhdes (56% do orgcamento total);

Incapacidade de realizar novos empréstimos devido aos niveis ja elevados

de endividamento;
Divida com custo extremamente elevado:

Perda de R$ 750 Milhdes no orcamento de 2009 devido a receita

superestimada e despesa subestimada:

Crise econdmica mundial.
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FOI FEITO UM GRANDE ESFORCO PARA PROMOVER UM AJUSTE FISCAL
E AUMENTAR A RECEITA DO MUNICIPIO SEM AUMENTO DE IMPOSTOS

Controle da despesa: Aumento da receita:

4 N N

* Revisao dos custeios com corte de * Nota Carioca;
20% dos contratos;

* Renegociacéao da divida;
* Proibicdo de aditivos, reajustes e

reequilibrio de contratos: » Metas agressivas de arrecadacao;

« Contingenciamento de 80% do
orcamento (ficando fora apenas
Saude e Educacéo);

» Maior controle do “restos a pagar”.

» Gestdo orcamentéria (no detalhe)
centralizada e comandada
exclusivamente pelo Prefeito
(semanalmente);
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COM A REDUCAO RELATIVA DAS DESPESAS COM PESSOAL E COM
AMORTIZACAO DA DIVIDA HOUVE MELHORA NO PERFIL DE GASTOS

Perfil de gastos da Prefeitura
(% do orgcamento total)

100% 100%
Outros*

Investimento

Custeio

Pessoal

2008 2012

* Qutros: Juros + Inversdo Financeira + Amortizacao + Reserva de Contingéncia;
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AGENDA

@ Contexto: Situacdo Financeira / Ajuste Fiscal

@ Resultados e Proximos Passos
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APOS AJUSTE FINANCEIRO FOI ESTABELECIDO O FOCO DO GOVERNO
ATRAVES DA ELABORACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

/ « Em 2009 foi elaborado o Plano Estratégico da Prefeitura; \

* O Plano foi concebido utilizando como base:

Entrevista com 50 Questionario Pesquisa de Opiniéo Apoio Tecnico de
especialistas por aplicado a 200 com Populagéo Gestores e suas
area N EUELES (1200 pessoas) equipes da PCRJ

Compromissos de

Campanha

» O Plano Estratégico possui 2 partes:
(1) Vis&o para Cidade em 2020;
@ Para cada Area de Resultado:

 Diagnostico
* Diretrizes

 Metas Setoriais;

* Iniciativas Estratégicas com orgcamento e prazo.
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O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA PREFEITURA CONTEM VISAO, 46
METAS SETORIAIS E 37 INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Visao: Tornar a Cidade do Rio de Janeiro o melhor lugar para se viver e trabalhar do
Hemisfério Sul até 2020.
Exemplos de Metas Setoriais: Iniciativas Estrategicas:
("« Reduzir ataxa de mortalidade infantil em pelo menos 11% ate Saide § N
2012;
* Reduzir para menos de 5% a taxa de analfabetismo funcional Escmad
entre os alunos do 4° ao 6° ano em 2012; o Amaribd

* Reduzir em, pelo menos, 3.5% as areas ocupadas por favelas
na cidade até 2012;

» Implantar o trecho Barra-Santa Cruz do Transoeste até o final ’Q
de 2012; ok

» Concluir até o final de 2012, a fase 1 do projeto do Porto
Maravilha (inclui a abertura da Pinacoteca, a reforma do Pier
Maua, a recuperacdo de armazéns nas docas, a revitalizacao
do bairro da Saude, a garagem subterranea da Praca Maua, e
a construcdo de um novo acesso viario ao porto).
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PARA PROMOVER O CUMPRIMENTO DAS METAS ESTABELECIDAS PELO
PLANO ESTRATEGICO FOI IMPLANTADO UM NOVO MODELO DE GESTAO

Modelo de Gestao de Resultados:

PLANO ESTRATEGICO
(metas para os 4 anos de governo)

METAS PROJETOS
Escritorio de Escritorio de
Gestao de Metas Gerenciamento de
(EGM) Projetos

__________________ (EGP)

L AUDITORIA L Py

( N
ROTINAS DE ACOMPANHAMENTO
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AGENDA

@ Contexto: Situacdo Financeira / Ajuste Fiscal

Planejamento Estratégico e Novo Modelo de Gestao de
Resultados
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APROXIMADAMENTE 80% DAS METAS DO PLANO 2009-2012 BATIDAS

2011

» 39 orgaos contemplados

2010

Mais de 200 metas
« 19 6rgaos

contemplados 83 % dos servidores da Prefeitura

* RioFilme e « 77 metas « Pagamento R$ 250 Milhdes
Escolas
Contemplados * 80 % dos
servidores da
« Pagamento de Prefeitura

~R$ 20 Milhdes
* Pagamento de

~R$ 160 Milhoes
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O DESAFIO E COMO INSTITUCIONALIZAR A GESTAO POR RESULTADOS E
MERITOCRACIA NA ESTRUTURA DA PREFEITURA DO RIO DE JANEIRO

(@ Garantir envolvimento, confianca e apoio do funcionalismo )

« Estabelecer Metas desafiadoras, porém factiveis para todos os niveis
hierarquicos;

« Aprimorar rotinas de gestao;
- Aprimorar a Transparéncia em todo o processo - COMUNICACAO;

@ Buscar maior participacédo do cidadao

K Desenvolver ainda mais os servidores j
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MAQUINA DE GENTE — MODELO CONCEITUAL

Formacdo e Avaliacdes de Desenvolvimento
Treinamento Desempenho Profissional

—~———

Captacao Lideranca

Remuneracao
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OBRIGADO
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BACK UP
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ESSAS ACOES PERMITIRAM SEXTUPLICAR A CAPACIDADE DE
INVESTIMENTO DO MUNICIPIO ENTRE 2008 E 2012

Investimentos (Bilhdes R$)

- PPP’s

+733%

+467%

| PLOA
2012

2008 2009 2010 2011** 2012
Investimento sobre
Orgcamento total (%)
Orcamento total
(Bilhdes R$)

16,6%*

* Sem considerar os investimentos das PPP’s.

** \alores apresentados para os periodos de 2008, 2009, 2010 e 2011 s&o referentes aos valores nominais liquidados.
*** Posicdo em 12/09/2011;
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COM A REDUCAO RELATIVA DAS DESPESAS COM PESSOAL E COM
AMORTIZACAO DA DIVIDA HOUVE MELHORA NO PERFIL DE GASTOS

Perfil de gastos da Prefeitura e ~N
(% do orcamento total) Principais mudancas no perfil de gastos da
Prefeitura:
100% 100%

* Aumento de 185% da participacdo dos
gastos com investimentos no orgamento
municipal,

Outros*

[ 185,9% V. L
Investimento - > . Diminuicdo de 17% da participacdo dos

gastos com pessoal no total de gastos da
Prefeitura.

Evolucédo dos gastos com pessoal

Custeio considerando a Receita Corrente Liquida
municipal (2008: R$ 9,7 MM e 2012: R$ 15,8
MM) e as diretrizes da LRF para contabilidade
das despesas com pessoal:

Percentual dos gastos com pessoal sobre a RCL

44,9%
Pessoal - . Legislativo

- Executivo

2008 2012

2008 2012
* Outros: Juros + Inversédo Financeira + Amortizagdo + Reserva de Contingéncia; \ J
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RESULTADOS

[ Saude }

* Clinicas da Familia

Salde
Presente

[ Educacéo }

« EDI (vagas em creche)
* Escolas do Amanha

Escolad
do Amanha

[ Assisténcia Social }

L- Cartao Familia Carioca

[ Transportes

J

 Transoeste
 Bilhete Unico Carioca
\

[ Ordem Publica }
L- Rio em Ordem (UOP)

EM ORDEM

:
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Gestao | ~

* Central de atendimento 1746
Central de Operacdes Rio
* Nota Fiscal Eletronica
* Acordo de Resultados
* Lideres Cariocas
* Revisao do Plano Estratégico
* Conselho da Cidade
i

LIDERES
NOTA

1746 RIO n A Dlﬂf’ ,A 0 CARIOCA

| B>

>

[ Conservacgao }

L- Asfalto Liso

[ Habitagao/Infra. Urbana }

 Bairro Maravilha
* Morar Carioca % ala

 Porto Maravilha

%, \)
1p4v\Y

Meio-ambiente }

« Saneamento da Zona Oeste

» Aterro Sanitario
>




