TRAJETORIA RECENTE DA GESTAO
PUBLICA BRASILEIRA E AS LICOES PARA
AS GRANDES CIDADES

FERNANDO ABRUCIO



A GESTAO PUBLICA CONTEMPORANEA

1) UM MODELO HIBRIDO

A) MODELO BUROCRATICO-WEBERIANO: IMPORTANCIAE
LIMITES

B) NEW PUBLIC MANAGEMENT: IMPORTANCIA E LIMITES
C) NEW PUBLIC SERVICE: IMPORTANCIA E LIMITES

D) GOVERNANCA PUBLICA: IMPORTANCIA E LIMITES



A GESTAO PUBLICA BRASILEIRA POS-1988

2) O LEGADO HISTORICO

3) AVANCOS DA CONSTITUICAO DE 1988

A) PROFISSIONALIZACAO E MERITOCRACIA

B) DEMOCRATIZACAO E CONTROLE DO ESTADO
C) DESCENTRALIZACAO E PARTICIPACAO

D) LIMITES

4) A ERA FHC E A REFORMA BRESSER: PRINCIPAIS AVANCOS E
LIMITES

- QUESTOES BASICAS: RESPONSABILIDADE FISCAL, REFORCO DA
CULTURA E DA ESTRUTURA MERITOCRATICA, COORDENACAO
FEDERATIVA E INDUCAO AO RESULTADO

- LIMITES



TRAJETORIA MAIS RECENTE DA GESTAO
PUBLICA: AVANCOS, LIMITES E DESAFIOS

5) OS AVANCOS NA ERA LULA

- CONTINUACAO DO PROJETO DE
PROFISSIONALIZACAO

- PARTICIPACAO SOCIAL
- MELHORIA DOS ORGAOS DE CONTROLE

- COORDENACAO FEDERATIVA E INDUCAO PARA
RESULTADOS

-  MODELQOS DE INDICADORES E
MONITORAMENTO

6) LIMITES E DESAFIOS



SITUACAO ATUAL DA GESTAO MUNICIPAL E
O CASO DAS GRANDES CIDADES

9) AVANCOS DA DESCENTRALIZACAO MUNICIPALISTA
10) LIMITES DA DESCENTRALIZACAO MUNICIPALISTA
11) AVANCOS NAS GRANDES CIDADES

12) MELHORIAS EM SAO PAULO

- POLITICAS SOCIAIS

- PARCERIAS

- PRESSAO DA SOCIEDADE CIVIL
- NOCAO DE GESTAO POR METAS



LIMITES E DESAFIOS PARA AS GRANDES
CIDADES: O CASO DE SAO PAULO

13) OS PROBLEMAS DA GESTAO PUBLICA EM SAO
PAULO

- FRAGIL BUROCRACIA

- ESTRUTURA ADMINISTRATIVA ARCAICA- MUDAR
PARA UM MODELO MAIS CONTRATUALIZADO E
TRANSPARENTE

- REDES DE GOVERNANCA: INTRA, INTER
(METROPOLITANA) E EXTRAGOVERNAMENTAL

- FALTA DE UM PLANEJAMENTO EFETIVO
- FALHAS NO MODELO DE PARTICIPACAO

14) PROPOSTAS PARA SAO PAULO



