
 

 

 
TRAJETÓRIA RECENTE DA GESTÃO 

PÚBLICA BRASILEIRA E AS LIÇÕES PARA 

AS GRANDES CIDADES 

 

 
FERNANDO ABRUCIO 

 

 



A GESTÃO PÚBLICA CONTEMPORÂNEA 

1) UM MODELO HÍBRIDO 

 

A) MODELO BUROCRÁTICO-WEBERIANO: IMPORTÂNCIA E 

LIMITES 

 

B) NEW PUBLIC MANAGEMENT: IMPORTÂNCIA E LIMITES 

 

C) NEW PUBLIC SERVICE: IMPORTÂNCIA E LIMITES 

 

D) GOVERNANÇA PÚBLICA: IMPORTÂNCIA E LIMITES 

 

 

   



A GESTÃO PÚBLICA BRASILEIRA PÓS-1988 

2) O LEGADO HISTÓRICO 

 

3) AVANÇOS DA CONSTITUIÇÃO DE 1988 

A) PROFISSIONALIZAÇÃO E MERITOCRACIA 

B) DEMOCRATIZAÇÃO E CONTROLE DO ESTADO 

C) DESCENTRALIZAÇÃO E PARTICIPAÇÃO 

D) LIMITES 

 

4) A ERA FHC E A REFORMA BRESSER: PRINCIPAIS AVANÇOS E 

LIMITES 

- QUESTÕES BÁSICAS: RESPONSABILIDADE FISCAL, REFORÇO DA 

CULTURA E DA ESTRUTURA MERITOCRÁTICA, COORDENAÇÃO 

FEDERATIVA E INDUÇÃO AO RESULTADO 

- LIMITES 



TRAJETÓRIA MAIS RECENTE DA GESTÃO 

PÚBLICA: AVANÇOS, LIMITES E DESAFIOS 

5) OS AVANÇOS NA ERA LULA 

- CONTINUAÇÃO DO PROJETO DE 

PROFISSIONALIZAÇÃO 

- PARTICIPAÇÃO SOCIAL 

- MELHORIA DOS ÓRGÃOS DE CONTROLE 

- COORDENAÇÃO FEDERATIVA E INDUÇÃO PARA 

RESULTADOS 

- MODELOS DE INDICADORES E 

MONITORAMENTO 

6) LIMITES E DESAFIOS  

 



SITUAÇÃO ATUAL DA GESTÃO MUNICIPAL E 

O CASO DAS GRANDES CIDADES 

9) AVANÇOS DA DESCENTRALIZAÇÃO MUNICIPALISTA 

 

10) LIMITES DA DESCENTRALIZAÇÃO MUNICIPALISTA 

 

11) AVANÇOS NAS GRANDES CIDADES 

 

12) MELHORIAS EM SÃO PAULO 

- POLÍTICAS SOCIAIS 

- PARCERIAS 

- PRESSÃO DA SOCIEDADE CIVIL 

- NOÇÃO DE GESTÃO POR METAS 

 

 



LIMITES E DESAFIOS PARA AS GRANDES 

CIDADES: O CASO DE SÃO PAULO 

13) OS PROBLEMAS DA GESTÃO PÚBLICA EM SÃO 

PAULO 

- FRÁGIL BUROCRACIA 

- ESTRUTURA ADMINISTRATIVA ARCAICA- MUDAR 

PARA UM MODELO MAIS CONTRATUALIZADO E 

TRANSPARENTE 

-  REDES DE GOVERNANÇA: INTRA, INTER 

(METROPOLITANA) E EXTRAGOVERNAMENTAL 

- FALTA DE UM PLANEJAMENTO EFETIVO 

- FALHAS NO MODELO DE PARTICIPAÇÃO 

 

14) PROPOSTAS PARA SÃO PAULO 


