3 5 Discurso na solenidade de inauguracao

da nova sede da Datasul

JOINVILLE, SC, 8 DE MARCO DE 1997

Senhor Governador do Estado, Dr. Paulo Afonso; Meu amigo, Prefeito de
Joinville, Luiz Henrique da Silveira; Ministro Alcides Saldanha, dos
Transportes; Senhor Vice-Governador do Estado de Santa Catarina; Se-
nhor Presidente da Assembléia, Deputado Francisco Kuster; Senhores Par-
lamentares; Senhores Funciondrios da Datasul, e me envergonho de nao
nominar um por um, de memoria, como fez o Prefeito Luiz Henrique, mas
estendo a saudagdo a todos aqueles que ele nomeou aqui, antes de mim,

Quero, de maneira muito direta, muito simples, traduzir o meu mais
profundo agradecimento por tudo que vi aqui, em Joinville, e, agora,
pelo que eu ouvi, pela generosidade das palavras que foram proferidas.

Em primeiro lugar, quero salientar o significado efetivo desta inau-
guragao da Datasul e as palavras do Presidente Miguel Abuhab, que
tracam, de maneira singela, mas tracam, o perfil do Brasil que esta
emergindo. Acho que o testemunho do Doutor Abuhab vale mais que
muitos tratados. Ele mostrou que vem de familia de origem humilde —a
mde turca, o pai de Israel —, que estudou no Senai, que se formou no
ITA, com bolsa de estudos, e que hoje ndo apenas dirige uma empresa,
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mas dirige uma empresa que compete em nivel mundial e que se inte-
gra nessa producao que se estd globalizando.

Isso, de alguma maneira, resume a histéria da evolugao recente do
Brasil. E resume de maneira direta, pessoal, que é a mais simpdtica e é a
mais imediata, para que se entenda o quanto este pais tem avancado. E
o quanto tem avan¢ado guardando aquilo que é essencial: a capacidade
de permitir que haja mobilidade social. Um pais que nao faz com que
aqueles que nasceram sem condi¢do inicial de sucesso permanecam
assim. E verdade que muitos nao conseguem, ainda, fazer esse percurso,
mas ja ha os que o fazem, e eles jd sio muitos, numerosos. E este pafs,
para ter a vitalidade que tem hoje, é porque foi capaz dessa porosidade
social, foi capaz de permitir que houvesse uma transformacio também
do que hoje se chamam as elites, que elas nao se fechassem e que nao
impedissem a emergéncia do novo.

De alguma maneira, a trajetdria de vida do Doutor Miguel Abuhab é
o exemplo dessa transformagao do Brasil. Ele mencionou alguns pon-
tos que me parecem muito pertinentes, alguns até me tocam quase que
de perto. Primeiro, estudou no ITA. Nessa época, o Ministro da Ciéncia
atual, que sucedeu, anos depois, o Deputado Paulo Henrique no Minis-
tério da Ciéncia e Tecnologia, o Ministro Israel Vargas, trabalhava no
ITA. Fazia pds-graduacao no ITA e trabalhava no ITA. E ele vinha,
freqiientemente, a Sao Paulo, onde eu vivia. Eu morava no mesmo
prédio em que morava um grande fisico brasileiro chamado Mario
Chamber. E n6s passavamos noites afora com o Vargas e com o Cham-
ber e eu nao entendia nada, me dava uma inveja tremenda ver aquelas
pessoas falarem de coisas abstratas, mas que a gente pressentia serem
coisas que teriam significado na transformacao do Brasil.

Eu fui muitas vezes ao ITA. Fui como professor, para visitar, fui
como politico, para angariar votos, fui para apoiar, fui para ser critica-
do, fui para criticar. E o ITA é uma grande organizagao.

Tem razao, Doutor Miguel Abuhab: os que tiveram a visao de fazer
organizagdes como o ITA, como o Senai, plantaram este Brasil de hoje.
O Brasil de hoje ¢ fruto de um certo visionarismo, da capacidade, mui-
tas vezes, de antever o que parece impossivel. E fruto da persisténcia
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dessas pessoas que lideraram a formacao de organizagdes inovadoras.
No mundo moderno, quem nao for capaz de inovar nao serd capaz de
sobreviver.

Hoje, esta empresa que aqui estd sobrevive e avanca, porque ela
inova. E ela s6 pode inovar porque houve outros, antes, que inovaram.
Este pais tem tradi¢do nesse sentido. Joinville é o exemplo disso, porque
aqui também se inovou. E nds assistimos, hoje, a essa inovagao concre-
tizada na Datasul e concretizada na Embraco, que também foi uma
empresa renovadora. Eu vi na China Popular o que ela estéd fazendo 14,
estd ensinando a produ¢do na China Popular. Vi e soube das dificulda-
des em fazer com que houvesse uma mentalidade 14 também inovadora
e a aceita¢ao de uma disciplina democratica de trabalho, que é muito
diferente da disciplina que deriva, simplesmente, do impulso que a
prépria méquina da ao trabalhador, porque é uma disciplina que vem
do convencimento do trabalhador sobre a importancia do seu trabalho
e a no¢ao que ele possa ter do que esteja, ele proprio, fazendo no con-
junto da produgao.

E assim que aqui, em Joinville, se vé esse Brasil novo, que é um Brasil
que, cada vez mais, vai depender do conhecimento e, cada vez mais, vai
depender da inovacado. Essa inovacdo nao se fard se nao houver, como
foi dito pelo Doutor Miguel, uma base educacional mais ampla, nao se
fara. E por isso que, com muita incompreensio, as vezes, o Governo
tem se empenhado, basicamente, em dar recursos para o ensino prima-
rio, para a formagao bdsica.

Muitas vezes, alguns setores, até mesmo universitarios, reagem a fal-
ta de verba, que é verdadeira. Mas houve uma op¢ao: a de que nds
terfamos que, primeiro, movimentar, de fato, a educagao basica, a esco-
la primdria, sem a qual, sem que exista uma massa capaz de permitir
essa porosidade, nds teriamos, simplesmente, a reprodugao das elites. E
para que a reprodugao das elites nao mate o Brasil amanha, sendo elas
fechadas nelas mesmas, é preciso que se abra a educacdo para aqueles
que nao pertencem as elites, para que, no dia seguinte, possam vir a
pertencer pelo saber e nao pela riqueza. Que a riqueza seja a conseqii-
éncia do saber. A, se justifica. Mas que nao seja, pura e simplesmente, a

219



220

PRESIDENTE FERNANDO HENRIQUE CARDOSO

conseqiiéncia da heranca, quando, entdo, nao se justifica a manutencao
das elites.

De toda maneira, essa transformacdo que estd ocorrendo no Brasil
exige, também, uma ateng¢do especial ao ensino superior. Na semana
que vem, anunciarei, em Brasilia, um programa de 1 bilhao —1 bilhao de
reais — para o equipamento das universidades. E a primeira vez, depois
de muitos anos, que se comega a reequipar a universidade brasileira. E,
brevemente, o Ministro da Educacao, Paulo Renato, anunciard jd o ini-
cio de um programa de formag¢do em computagao, fazendo com que,
primeiro, em ntcleos pequenos, depois se espalhando pelo Brasil afora,
milhares de estudantes tenham acesso a computagdo e possam apren-
der a lidar com o computador. Quem néao souber lidar com o computa-
dor, no dia de amanha, serd analfabeto, o analfabetismo do futuro é a
capacidade de lidar com a informaética.

No6s vamos, sim, fazer isso. Havera criticas de que os recursos serao
mal utilizados, de que ndo haverd capacidade de treinar, de que havera
desperdicio, como houve criticas quando utilizamos o sistema de edu-
cac¢do a distancia, pela televisdao. Mas, hoje, ja hd mais de 50 mil escolas
que tém televisoes, tém antenas e recebem o treinamento. Isso vai se
aperfeicoando. Como houve critica com o Siscomex, também, quando
no6s informatizamos todo o nosso sistema de exportacao e importacao.
Houve muitas criticas. Hoje, 1éem nos jornais que o sistema funciona
normalmente.

Comega-se errando. O mal ndo ¢ errar no comego, o mal é persistir
no erro. E erro maior é nao ousar, ndo fazer. Vamos ousar, vamos dar
equipamento a universidade e vamos generalizar a formagao em infor-
matica para os nossos estudantes — nao na universidade — desde a escola
primdria. Vamos mudar a formacao do Brasil. Leva tempo. Mas o Brasil
tem consciéncia da sua potencialidade e, portanto, tem paciéncia, sob
condi¢do de que sinta que as coisas estao come¢ando a caminhar. Por
sorte, elas estdo comecando a caminhar.

De modo, Doutor Miguel, que as suas palavras encontram em mim
acolhida plena, no que diz respeito a importancia desse tipo de trabalho
que aqui estd sendo feito.
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Quero aproveitar, também, primeiro, para dar um pequeno depoi-
mento pessoal e, depois, para generalizar o que estd acontecendo aqui,
nesta Datasul, e a importancia disso para a inser¢ao do Brasil na globa-
lizagao em curso. Recordo-me que, em 1971, eu era professor na Univer-
sidade de Stanford, nos Estados Unidos, em Palo Alto, professor de
Sociologia e de Ciéncia Politica, Sociologia, na época. E, naquela altura,
14, era a Guerra do Vietname. O campus era nervoso, agitado, com
muitas manifestacdes em prol da paz e contra a guerra, as quais eu me
associava com muito empenho.

Pois bem, havia 14, em Stanford, uma organizagao que se chamava
Centro de Inteligéncia Artificial. Era o comeco da generaliza¢ao da
utilizacdo da informdtica nos sistemas produtivos que nés vimos
hoje, aqui. Eu tinha um amigo chileno que trabalhava nesse centro e
fui, mais de uma vez, visitd-lo. Ali havia umas mdquinas que andavam
sozinhas, porque estavam tratando de fazer o que se chamava inteli-
géncia artificial. Vi as primeiras tentativas, 14, em Stanford, da utiliza-
¢ao dos computadores para que eles pudessem funcionar como se fos-
sem bracos capazes de levantar pilhas com certo peso e que se poderia,
se se falasse inglés correto — o que nao era o meu caso —, com a pronun-
cia certinha, dar a ordem, falando, e o computador era capaz de obe-
decer e fazer com que as pilhas amarelas fossem empilhadas de um
certo jeito e as vermelhas de outro jeito.

Tudo aquilo me fascinou enormemente, sobretudo num dos com-
putadores, porque havia um neurdtico que tinha mania de persegui-
¢d30 — eu nunca tive. Mas, de qualquer maneira, se estabelecia uma
conversa com o computador, de repente ele dizia: “Nao é da sua conta.
Vai-se embora. Eu estou com medo. Vocé vai me prender.” Era um
comego, um pouco no espirito, com toda a criatividade, um pouco
jocoso, do que havia em Stanford, e, a0 mesmo tempo, era o funda-
mento dessa imensa transformacao que, nas décadas subseqiientes,
aconteceu. E 14 foi um dos centros mais importantes para a generali-
zac¢do da utiliza¢ao das novas técnicas de digitalizagdo e da informati-
ca no sistema produtivo direto, sem falar na formagao, como hoje,
aqui, do software.
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Eu disse isso apenas para mostrar o quanto, em tao pouco tempo,
tudo mudou. 1971. Estava-se ainda tateando o tipo de possibilidade da
utilizagdo dessas técnicas mais avangadas.

Hoje, a capacidade brasileira de desenvolver, sobretudo no software,
mais que no hardware, no meu ponto de vista, programas novos e de
competir em nivel internacional é imensa. No Rio de Janeiro, nds esta-
mos organizando, agora, um centro importante de formagao de ntcle-
os de informatiza¢ao também. Aqui, estamos vendo o que estd aconte-
cendo: esta empresa estd se associando a outras empresas, competindo
e exportando.

E ndo tenhamos duvida, é essa a maneira pela qual nés podemos
enfrentar o grande desafio da globaliza¢ao. Nao é sé a informatica,
naturalmente. Nao é sé o software, mas é também a nossa audacia de
nos jogarmos no grande mar, as vezes encapelado, da competicao inter-
nacional. Aqui, é preciso que fique bem claro.

Recentemente, estive na Itdlia e deparei, na casa do Presidente da
Itdlia, com uma pessoa que conheci ha muitos anos. Chama-se Giorgio
Napolitano. Quando conheci, era lider do Partido Comunista Italiano.
Hoje, é Ministro da Justica do Governo italiano. E Giorgio Napolita-
no, quando esteve no Brasil, deu uma entrevista a uma das nossas
revistas que me impressionou e que citei, virias vezes. Ele dizia o
seguinte: “A internacionaliza¢do das economias é um fato. A questdao
que se coloca é saber se n6s vamos nos internacionalizar ou se eles
nos internacionalizarao”.

Essa pequena diferenca, quem nao enxergar nao vé nada. Quem nao
perceber o esfor¢o imenso que o Governo brasileiro estd fazendo com
os seus empresdrios, para que nds definamos uma maneira pela qual
noés nos internacionalizamos, e ficar imaginando que nés estamos, pura
e simplesmente, deixando de cuidar dos interesses do Pais em fungio
da globaliza¢do, nao vé. E o pior cego é o que ndo quer ver. Hd quem
ndo queira ver, porque, ao reconhecer isso, perde a linguagem, perde o
discurso. Mas, na pritica, o que o Brasil estd fazendo é se posicionando
nesse novo desafio de uma maneira soberana, tomando as decisdes

pertinentes para uma integragao soberana na nova ordem internacio-
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nal. Sem arrogancia, porque a soberania de hoje é compartilhada. E
com associagdes, é com joint-ventures, é indo para a China, para a Italia,
para a Alemanha ou para onde seja e, sobretudo, para o Mercosul, para
que n6s tenhamos mais for¢a, mais capacidade, para que nds possamos,
entdo, aceitar como uma coisa positiva para nds a integracao hemisféri-
ca, sob condi¢do de que nds tenhamos jd um certo treinamento e tenha-
mos capacidade de definir o que nos interessa e o que ndo nos interessa,
que barreiras terdo de ser quebradas para que nds possamos aceitar
quebrar algumas outras nossas, aqui.

E isso é fundamental. E fundamental, nesse processo todo, que em-
presas, como esta, que sao fruto da criatividade, da organizacdo e da
capacidade de auddcia desse povo catarinense — somado, naturalmente,
a uma pequena contribui¢ao paulista, ndo é? (risos) — e essa capacidade
que nds temos de alianga entre nds préprios e com os outros, para que
nds possamos mudar as coisas para que elas se concretizem.

E por isso que eu vim aqui, com muito entusiasmo, & inauguragao,
porque este tipo de obra é fundamental, como é fundamental ser capaz
de produzir compressores de motores na propor¢ao que estamos pro-
duzindo aqui, no Brasil, aqui, em Santa Catarina, na Embraco, e com-
petir pelo mundo afora. Esse é o nosso desafio.

Pois bem, ao agradecer, ao dizer o sentido dessa minha vinda aqui,
eu queria dizer também que as palavras proferidas pelo Governador e
pelo Prefeito sao palavras de generosidade.

O Prefeito Luiz Henrique é um amigo. N6s compartilhamos de mui-
tas experiéncias politicas, no passado e no presente — ele ja disse aqui,
ndo preciso repetir — e compartilharemos, certamente, no futuro. E é
verdade que estive em Joinville muitas vezes, em algumas delas prestan-
do atenc¢do a certos problemas especificos da cidade, como estive em
outras cidades de Santa Catarina, com o mesmo propdsito, para conhe-
cer um pouco mais de perto a realidade brasileira e tentar ver de que
maneira equaciond-la melhor.

Mas é verdade, também, que a decisao que ele disse ter tomado — e
tomou, efetivamente — foi correta. Talvez eu tenha perguntado por que
ser prefeito, porque eu nao consegui ser. E talvez tenha sido essa a razao
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pela qual tenha uma pontinha de inveja daqueles que conseguem ser
prefeitos, porque o prefeito estd ali, na linha de frente, conversando
com a populagao da sua cidade e é o primeiro depositario da reclama-
¢ao e também do aplauso da populagao. Portanto, creio que ele tomou
uma decisao correta.

Hoje, estou convencido de que foi muito correta, porque, ao voltar
aqui, em Joinville, ao ver as transformacdes desta cidade, ao crer, como
creio, na capacidade imensa deste povo catarinense, nao tenho duvida
nenhuma de que ele fez aquilo que devia ter feito. E Santa Catarina,
como os demais estados do Brasil, contard com o apoio do Governo da
Republica, sem perguntar nada, como nao pergunto — partido, ou se vai
fazer isso ou vai fazer aquilo. Pergunto s6 se a obra é boa, se, na parte
social, é necessdrio mesmo estar sendo o gasto. E, se for boa a obra, se o
gasto for correto, havendo recursos, contarao sempre com o meu apoio.

Ja que falei de haver recursos, vou pedir emprestado um desses pro-
gramas que vi aqui embaixo, porque acho que é muito bom que a
Republica também saiba — é verdade que nds temos ja o nosso Siafi, que
mostra os dados que estdo sendo produzidos sobre os gastos da Repu-
blica —, mas é muito bom que todos os brasileiros percebam que ha
limites. Ha coisa que se pode e coisa que nao se pode. Aquele que exerce
o poder democritico tem o dever de dizer “nao”, quando ndo pode, e de
dizer “sim”, se for possivel e se for tutil. E é bom que a populag¢do enten-
da as razdes de por que sim e por que ndo. Os “sins” que foram dados a
Santa Catarina eram necessarios, nao foi s porque eu disse na campa-
nha que faria, antes de dizer eu fui ver se podia. E, depois de Presidente,
fui ver se havia ou nao condi¢oes. E, quando nao havia, como no caso
da BR-101, fomos buscar 14 fora. Isso ja vinha de antes, dos governos do
estado e da Republica anteriores. Fomos buscar 14 fora, continuamos,
prosseguimos e, agora, temos.

Perdoem por ter-me estendido um pouco além do limite. Quero agra-
decer, mais uma vez, as recordagdes que levo de Santa Catarina, as vivas, as
que estdao nos quadros que me foram dados, de artistas de Santa Catarina.

Quero dizer também que, estando longe de Brasilia, como hoje ¢é o
Dia Internacional da Mulher, eu ndo encontrei meio melhor de mani-
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festar a minha solidariedade com as mulheres, que tém lutas por sua
igualdade, que eu creio que sao lutas da cidadania, lutas democraticas
de todos nos, sendo o de beijar trés trabalhadoras, 14, da Embraco. E, de
repente, uma me sujou de batom. E digo de ptblico, para que na minha
casa nao pensem que a razao foi outra. (Risos.)

Mas volto para Brasilia muito feliz por ter podido sentir de perto o
carinho dos catarinenses e até alguma marca catarinense no meu rosto.

Muito obrigado.
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