26 Conferéncia na Sede da Comissao das
Nacdes Unidas para a América Latina

e o0 Caribe (Cepal)

SANTIAGO, CHILE, 3 DE MARGCO DE 1995

Senhor Gert Rosenthal, Secretario-Executivo da Cepal; Dom Gabriel Valdés,
Presidente do Senado, grande amigo meu e do Brasil, e lider do povo do
Chile; Senhor Deputado Vicente Sota, a quem chamei ontem, todo o tempo,
de Barros Moreira, para sublinhar que tem uma ascendéncia brasileira, e
que é o Presidente da Camara dos Deputados; Don Patricio Aylwin, que
inspirou a tantos de nds com seu valor, com sua capacidade de levar adiante
um dificil processo de reconciliacdo nacional; Senhor Enrique Contreras,
Secretario-Executivo da Comiss@o Sul-Americana de Paz; Senhor Oscar Al-
timir, Secretario-Geral-Adjunto da Cepal; Senhor Arturo Nufiez de Prado;
Senhor Reynaldo Bajraj, Diretor da Celade: N&o posso deixar de mencionar,
entre tantos amigos o Senhor Hernan Santa Cruz, a Senhora Tencha Allen-
de, e ainda Anibal Pinto, Osvaldo Sunkel, Enzo Falleto, que fazem parte de
minha biografia intelectual e afetiva; Enfim, Senhoras e Senhores, e séo
tantos 0s amigos presentes que ndo poderei nomear todos;

Quero, em primeiro lugar, agradecer o carinho que tenho recebido
em todos os lugares em que estive no Chile. Mas, para mim, a Cepal é
algo especial.
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Sou uma pessoa de costumes talvez um pouco conservadores. Ndo
tanto o pensamento, como cré Falleto. Sempre que posso, quando estou
na Franga, vou a Chartres — uma catedral, um monumento, toda uma
historia. Contempla-la é um prazer estético. Talvez mais que isso: uma
peregrinacdo, quem sabe. Algo de mistico que sempre fica em noés. Mas
é também um gesto simbdlico, de vinculagdo com a cultura.

Assim também, cada vez que venho ao Chile, visito esta outra cate-
dral. E aqui me encontro, na Cepal, onde muitos pontificaram. Ha dois,
contudo, que sempre menciono e vou fazé-lo novamente. Um é Raul
Prebisch, que dad nome a esta sala e que nos inspirou a todos.

Lembro-me muito bem de quando cheguei ao Chile. A Cepal ndo
era tdo bonita como é hoje. Estava ainda no edificio em Providéncia, na
esquina com Infante. Havia um problema de espaco, como de hébito.
Eu ndo tinha onde ficar de um modo razoavelmente aceitavel e fui
entdo me instalar e trabalhar na sala da secretaria de Prebisch. Como
Prebisch estava quase sempre nos Estados Unidos naquela época, no
BID, eu me dava o luxo de ficar, na sua auséncia, na sala de sua secreta-
ria. Mas usava o escritério dele para receber os amigos que chegavam
do Brasil. E eles se espantavam: “como pode esse Senhor, que nao é
nada, ter salfes tdo grandes?”

Pois bem, estava naquelas salas também para me inspirar, porque
Prebisch foi o mestre de todos nds, e ainda o é.

O outro é José Medina Echavarria, com quem trabalhei tdo de
perto. Foi quem teve a imensa paciéncia de ler os manuscritos meus e
do Enzo Faletto, do livro sobre desenvolvimento e dependéncia na
América Latina, ou dependéncia e desenvolvimento — ja ndo lembro
exatamente do titulo, tantos sdo os livros e € tanto o tempo. E Don
José os lia, pacientemente, para corrigir um espanhol que, quando de
minha autoria, era péssimo.

Tudo passava por Weinberg, que era revisor, e ainda assim Don José
lia e melhorava o texto. Creio que nunca esteve muito convencido das
teses, mas as respeitava. Ele seguia uma inspiracéo weberiana: mais do
gue eu, que ja adotava algo de Weber. E olhava tudo aquilo como quem
se pergunta, “o que serd essa coisa chamada América Latina?”. Na verda-
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de, Don José foi, de certa forma, talvez pela histéria pessoal, um inspi-
rador das analises que faziamos. Don José era espanhol, mas havia
vivido em Porto Rico e, depois, no México (e aproveito para dizer que
senti uma grande emocdo ao ver Cristobal Lara aqui, conosco). Ele foi
meu chefe naquela época.

Don José, entdo, estava aqui no Chile. Sabia tudo. Tinha escrito
livros importantes e continuou a escrever enguanto estdvamos aqui e
depois disso. Creio que sempre nos olhava — aos intelectuais, aos pro-
blemas —, aqui na Cepal, na América Latina, com a sensacdo de algo que
era, a0 mesmo tempo, muito préximo e muito diferente. Era quase
Europa e ndo era Europa. Era quase Espanha e ndo era Espanha. Isso é
um pouco a tematica que desenvolvemos e que depois virou o
Frankenstein da temaética da dependéncia.

No fundo, o que queriamos sublinhar era isso: uma busca de identi-
dade, que Don José tinha como europeu. Ele nos olhava e no fundo
perguntava: “sera que essa gente terd algum dia uma identidade, ou fara
sempre uma imitacdao?”. A resposta ndo era facil e ndo o € ainda hoje.
Esse era nosso horizonte. Agbnico. Existencial. Quase hamletiano. Al-
guns vivem, dramaticamente, na América Latina, como estrangeiros em
relacdo a seu préprio modo de ser e a sua paisagem. Antes pensavam na
Europa; hoje pensam nos Estados Unidos; amanhd no Japdo, quem
sabe. Mas ha outros que vivem com mais realismo. Aceitam 0 que so-
Mos e 0 que ndo somos. Sao dialéticos, e eu também o sou.

Ninguém desenvolveu melhor esse assunto, esse tema, que a Cepal.
Nunca, em nosso Continente, produziu-se um pensamento que fosse
uma resposta mais bem construida, mais séria, a essa questdo: Como
seremos, afinal? Como formaremos uma Nagdo, um Estado? Como sera
a relagdo com 0 mundo?

A Cepal trabalhou nisso todo o tempo e ainda persegue uma respos-
ta. O pouco que pudemos fazer no plano pessoal, enquanto estive aqui,
foi acrescentar — como ja assinalou Gert Rosenthal — alguma coisa da
dimensdo politica a temética da Cepal. Quem sabe se algo na dimenséao
social, um ou outro ponto de relevo. As grandes linhas ja estavam,
porém, dadas pela teoria centro-periferia. Ai estava tudo. O resto seri-
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am nuances, algo menos mecéanico. Talvez a periferia tenha também
vida propria. Talvez os liames que a sujeitam, sejam também liames que
permitam algum crescimento e — quem sabe, amanha - uma identidade
tdo forte que nos permita superar a situagdo de impasse, tantas vezes
apresentada como uma situacdo sem-saida, mas para a qual, de repente,
descobrimos caminhos e saidas, e continuamos a percorrer esse caminho.

Hoje estou as voltas com outras questdes — tudo o que diga respeito
ao Brasil. Em primeiro lugar, a questéo politica: a grande faganha, creio
gue ndo apenas do Brasil, mas de muitos de nossos paises e de nossos
povos, de manter um processo de crescimento, de levar adiante a demo-
cracia em situacdes de tanta desigualdade, de tanta pobreza concentra-
da. Manter a democracia, atendendo as demandas crescentes que a pro-
pria democracia faz vir a tona, é o grande desafio. E creio que seja uma
facanha que tem um tempo para ser cumprida.

Esta manhd, antes de vir para ca — e foi por isso gue nos atrasamos —
fomos a Florida, um bairro de Santiago, um distrito de Santiago. Nas
Lomas de la Florida, a comunidade, na frente do Presidente do Chile e
do Brasil, apresentava suas demandas. Queriam mais, e estdvamos ali
para celebrar algumas conquistas sociais. Queriam mais — e tém razdo
de querer mais — e isso é algo quase sem fim.

Se esse quadro é dificil no Chile, no Brasil é ainda muito mais com-
plexo, porque sdo muitos milhdes os que precisam de assisténcia. E, as
vezes, somos obrigados, para dar consequéncia as nossas acdes, a dizer
“ndo” a pedidos que sdo mais do que justos. Porque se digo “sim” agora,
sem poder fazé-lo, amanha serei obrigado a dizer “ndo”. E serd um “ndo”
absoluto, porque ndo havera mais nada. Entdo, é melhor dizer “ndo”
agora, para, quem sabe, amanhd poder dizer “sim” de forma conse-
quiente. E muito dificil manter a fé na democracia nessas circunstancias.

Nés estamos avancando na América Latina, Talvez seja essa a heran-
¢a que poderemos legar a outros paises do mundo, quem sabe até a
Asia, tdo flamante em seu desenvolvimento. Aqui, sim, alcancamos a
democracia. Ndo somente no sentido institucional, que é importante,
mas no sentido social. Temos liberdade. Ndo temos ainda democracia
no que diz respeito a canais institucionais e mecanismos para respon-
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der, de forma positiva, as demandas. Mas a liberdade existe. Foi duro
consegui-la. Temos a liberdade e estamos comegando a ter instituicoes
gue permitem a participagdo, que asseguram a democracia. Este é um
ponto importante — creio — e continuara a ser.

Pelas circunstancias da vida, coube-me enfrentar uma conjuntura no
Brasil em que havia uma preocupacéo adicional: uma inflagdo que nos
deixava esmagados. Quando cheguei ao Ministério da Fazenda, a inflacdo
beirava os 20%. Quando sai, deixei-a em quase 35% e, ainda assim, o
povo me aplaudia nas ruas. Como era possivel? Alguma coisa tinha de
estar ocorrendo. Por que isso? Porque eu Ihes disse a verdade. Fui a televi-
sd0 muitas vezes. Porque quando se analisa a situacéo, e explica a cidada-
nia a razdo desta ou daquela medida, trabalha-se com o valor que atribu-
imos a democracia. Ndo se conseguira superar a dificuldade econémica
com projetos de um tecnocrata, uma equacdo qualquer que se coloque
num pedaco de papel e depois se imponha as pessoas. E preciso explicar-
Ihes. Mesmo quando a inflagdo subia, eu explicava e pedia que confias-
sem, que a inflacdo iria baixar, e dizia como isso ia ocorrer.

Pois bem, coube-me levar adiante um programa de estabilizacéo.
Por sorte ndo sou economista, porque é muito dificil fazer um progra-
ma de estabilizacdo e, como 0s economistas sabem muito, as vezes isso
Ihes tira a audacia para fazer o que parece impossivel — e, em certos
momentos, é essencial fazer o que é quase impossivel para se conseguir
vencer as dificuldades. I1sso ndo é tarefa para uma pessoa. A verdade é
gue o povo entendeu — e ndo digo isso por demagogia. O povo enten-
deu que a inflacdo prejudicava seus interesses, e 0 mais peculiar da
situacdo brasileira é que a inflagdo ndo prejudicava tanto os interesses
das empresas, porque estava tudo indexado.

Ora, uma inflacdo previsivel, para quem pode maneja-la, é igual a
uma nao-inflacdo, mas ndo é igual a uma ndo-inflacdo para quem rece-
be o seu salario e, ao final do més, ndo tém dinheiro nenhum, porque o
dinheiro sumiu, desapareceu no torvelinho de uma inflagdo que sobe,
sobe e sobe e ndo péra nunca.

E nesses momentos que se tem de confiar na democracia. Ou seja:
que se pode explicar, que as pessoas vao entender o que for bem expli-
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cado. Deve-se confiar na possibilidade de superar a dificuldade, e deve-
se acreditar que a estabilizagdo passa a ter sentido, quando o0 povo
percebe que é positivo frear a inflacdo, para seu proprio bem-estar.
Segundo os ultimos calculos do Ministério da Fazenda no Brasil, com a
estabilizacdo, algo entre 12 e 25 bilhdes de ddlares passaram para as
mé&os do povo, dos consumidores. Mais para os de mais baixa renda,
porque os demais j& tinham tudo indexado, ja estavam defendidos.
Passaram as méos dos que ndo tinham como se defender.

A oposicdo a uma politica de estabilizacdo desaparece se 0 processo
ndo é feito apenas com os olhos postos em certas teorias abstratas que
n&o tém muito a ver com a realidade quotidiana das pessoas. E preciso
ter coragem para n&o se entregar a teoria e ndo tentar impor uma viséo
gue, por mais bonita que seja do ponto de vista intelectual, ndo tenha
muito a ver com o0 senso comum. Isso exige coragem da equipe econd-
mica, de quem toma as decisdes, e capacidade de dizer o que se vai fazer,
e de cumprir a promessa.

Acredito que isto coincide com o que disse Gert Rosenthal ha pouco:
a vida politica e a vida intelectual, levadas a sério, ttm pontos de con-
vergéncia. Ninguém pode tomar decisfes sérias em politica, se ndo tiver
a capacidade intelectual de entender o por qué; e se ndo tiver a convic-
¢do de que esta agindo corretamente. Pode até estar errado, mas dentro
de sua alma tem que acreditar no que esta fazendo e jogar-se por inteiro
nisso. Quando alguém se joga por inteiro em algo, ja ndo esta mais na
Academia: estd no dominio da vida.

Somos muitos, na Ameérica Latina, 0s que estamos nos jogando por
inteiro, de corpo e alma. Aqui no Chile e em muitos outros paises.
Temos agora um momento, outra vez complexo, bem delicado, que néo
se limita & América Latina. E geral. Ontem, em Valparaiso, onde me
senti mais que honrado, comovido, pela forma como fui recebido por
senadores e deputados, disse que as instituicdes de Bretton Woods ja
nao sdo suficientes para fazer frente aos desafios contemporaneos. Essas
instituicdes datam de antes do computador. Tudo mudou. E possivel,
hoje, uma forma de especulacdo macica, pois hd muito mais dinheiro
que ndo obedece a nenhum comando, seja de um pais ou de um banco
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central, do que o dinheiro sob controle. Temos entdo que enfrentar essa
questdo. E uma questao politica e — acredito — um desafio para a Cepal.

Nao tenho mais disponibilidade de tempo intelectual para dedicar-
me a esse tipo de desafio, mas é uma oportunidade para uma institui-
¢do como a Cepal apontar, outra vez, que rumo tomar, de ndo nos
deixar perdidos, fazendo copias de modelos daqui e dali. E se alguém
quer dizé-lo, pois bem, que diga que aqui ha um problema, que é um
problema politico, que exige decisdo e que nédo se trata de decisdo dos
paises em desenvolvimento, mas dos mais ricos. Eles tém de dizer o que
guerem fazer com o mundo que criaram — sdo outros Frankensteins — e
gue ndo sabem como controlar. Nem nos, nem 0s mexicanos talvez
saibamos como controla-lo. Por isso, é preciso frear certos processos
gue comegam a corroer o sistema econémico internacional.

Acredito que chegou a hora de instituicdes como as Nag¢Oes Unidas
tomarem a sério essa questao. E agora que se comemorarao os cinglien-
ta anos das Nag¢des Unidas, que ndo se discuta apenas quem vai perten-
cer ao Conselho de Seguranca para atuar como policia do mundo —
tarefa que, aliés, é necessaria — mas que se discutam, também, as refor-
mas das institui¢des correlatas para assegurar a continuidade do siste-
ma de intercdmbio comercial, do sistema de financiamento, da disponi-
bilidade de liquidez, nos sistemas financeiros internacionais.

Como se fard isso? Se me permitem um testemunho: como Ministro
da Fazenda tentei obter do Fundo Monetério Internacional um crédito
“stand-by” de uns “miseraveis” dois bilhGes de dolares. N&o consegui e,
por sorte, por sorte mesmo, ndo tivemos necessidade da aprovacdo do
Fundo Monetério para fazer o que tinhamos de fazer. E ndo o consegui
porque alguns técnicos de segundo escaldo acreditavam que ndo havia
condi¢des politicas no Brasil. E eu lhes disse: “Mas o0 que vocés enten-
dem disso? Pelo amor de Deus, um pouco mesmo de arrogancia”. Por-
que viam, como ainda véem, as economias em desenvolvimento através
de lentes. Falta-lhes um pouco mais da dimensdo politica, da dimensédo
da democracia, que ja mencionei aqui, da dimenséao do valor, da fé que,
em determinado momento, a sociedade tem. Da auto-estima, da capa-
cidade de recuperar-se. Tudo isso conta. N&o para eles, porém. Para
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eles, 0 que vale sdo umas continhas, nem sempre muito exatas. Consi-
deram apenas o déficit operacional, o déficit disso e daquilo. Ora, com
gue base, com que tipo de informagcdo sdo feitas essas contas? E quantas
hipoteses existem por tras delas? Por Deus, quantos erros!

Chegou 0 momento de dizer, em alto e bom som, que, de fato, preci-
samos ter instituicBes internacionais com capacidade de dizer “ndo”
Mas de dizer “ndo” com base em critérios um pouco mais amplos de
juizo. Que ndo sejam apenas hipoteses e teorias, que muitas vezes sao
meros preconceitos. Ndo sdo nem hipoteses nem teorias.

Creio que este € um grande momento para 0 pensamento desta
Casa. O desafio esta langado. O mundo concentrou também o saber.
N&o concentrou apenas riquezas. Também o saber esta concentrado, e
esta concentrado internacionalmente. Os que sabem, sabem muito,
mas talvez estejam muito fechados nas suas trincheiras sem se darem
conta de que hé coisas novas.

Ent&o, é preciso procurar o novo nas instituigdes. Que as catedrais
continuem a ser catedrais. Que se va a Chartres. Chartres continua a ser
uma grande catedral. As vezes ndo ha missa, mas sempre ha um padre.
Aqui, é igual. Aqui ha muitos padres. H& até mesmo cardeais. Talvez
ndo tenhamos um papa, mas ha quem conheca o estado atual das coi-
sas. Pois este € um grande momento.

Se me permitem dizé-lo, ndo sei, entdo, qual é a resposta. Nem pode-
ria eu, pobre Presidente de um pais com tantas dificuldades, ter a pre-
tensdo de dar-lhes a resposta. Tenho, isto sim, as davidas. As preocupa-
¢Bes. As angustias também. E venho a esta Casa, que tem tanta forca,
para pedir que se renove, uma vez mais, e que ajude o mundo a enten-
der que estamos em uma nova era. Uma era que tem muitas possibili-
dade, e na qual, se ndo adequarmos as instituicdes a essas possibilida-
des, elas se atrasardo, embora ndo deixem de existir. E ndo ha razéo para
isso. N&o ha razdo porque sequer existe mais o fantasma da guerra, da
grande guerra. J& ndo existe mais sequer a polarizacdo ideoldgica. En-
tdo, por que ndo? Por que ndo dar o passo, ndo abrir o jogo, de forma
mais clara, e ver que, realmente, 0 mundo tem de se reconstruir? Nossos
povos merecem mais do que isso. Merecem que sejamos capazes de
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exercer a lideranca que permita, de fato, avancar nos processos da de-
mocracia e do crescimento, de maior igualdade e de mais justica social.
Venho, entdo, a esta Casa para pedir-lhes, em nome de todos 0s
brasileiros — se é que posso, um pouco demagogicamente, dizé-lo, mas
afinal tive muitos votos —, que nos ajudem, e estou certo de que podem
fazé-lo. Que pensem, com liberdade, e ndo se calem. Fagam como Pre-
bisch em sua época. Falem alto. Se necessario, gritem. Estarei no saldo
presidencial para aplaudi-los. E terei muito prazer em aplaudi-los.
Muito obrigado.
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