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S30 Paulo - Grandes nimeros  11e1asSUSI00%

Eficiéncia » Atencdo » Qualidade

= Area: 1.509 Km?

= Populacado: 11,3 milhoes habitantes

= PIB: RS 357 Bilhoes (11,80% do PIB Brasil)
= Imoveis: 3,5 milhoes

= Veiculos registrados: 5,8 milhoes

= Ruas asfaltadas: 12,5 mil Km (7 mil
logradouros ndo asfaltados)

Zona Sul

. Zona Oeste

Centro = Maior cidade brasileira. S6 perde para 4
Zona Norte  ESfados em populagdo (Sao Paulo, Minas

L B zonaL Gerais, Rio de Janeiro e Bahia) e empata
< onaleste  -om o Rio Grande do Sul
< Fonte : SMG / Site PMSP / Fundagag SE
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Sao Paulo - Grandes numeros
Aglomerados Subnormais no Municipio de Sao Paulo

segundo as Coordenadorias Regionais e Supervisdes Técnicas de Satde, 2010
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Regido Metropolitana de S3o0  [11€1aSUSI00Y
Paulo

Municipios: 39

Area: 7.946 Km2
Populacdo: 19.672.582
habitantes (s6 € menor
que a do proprio estado
de Sao Paulo)

PIB: R$ 573,5 (19% do
PIB  Brasil)
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RM - Grandes Numeros da Saude metasusiooy

iéncia » Atencdo » Qualidade

RM - equipamentos de satide (2010)

M Sao Paulo M RM sem Capital L.
RM - Hospitais (2010)

M S30 Paulo M RM sem Gap
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Desafios do SUS

v’ Financiamento Sustentavel

v’ Acesso e Modelo de Regulagdo
v’ Modernizagdo da gestdo

v Modelo de Governancga

v" Relagdo Publico Privado
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Financiamento sustentavel metasusi0oy

Eficiéncia » Atencdo » Qualidade

Gastos Publicos em Saude como % dos Gastos
Publicos Totais
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Financiamento sustentavel

Participagdao no Financiamento do SUS, 2000 a 2010

Ano | Federal | % no total | Estadual| % no total |Municipal|% no total | TOTAL

2000 | 38,74 59,8% 12,02 18,6% 14,03 21,7% 64,79
2001 [ 40,04 56,1% 14,73 20,7% 16,55 23,2% 71,32
2002 | 40,64 52,8% 16,56 21,5% 19,76 25,7% 76,96
2003 | 38,93 51,1% 17,51 23,0% 19,71 25,9% 76,15
2004 | 43,94 50,2% 21,53 24,6% 22,05 25,2% 87,52
2005 | 46,70 49,7% 21,67 23,1% 25,5 27,2% 93,87
2006 | 49,17 48,4% 23,89 23,5% 28,48 28,0% | 101,54
2007 | 51,58 47,5% 26,27 24,2% 30,77 28,3% | 108,62
2008 | 53,62 44,7% 30,77 25,7% 35,55 29,6% | 119,94
2009 | 61,21 45,9% 33,88 25,4% 38,35 28,7% | 133,44
2010 | 61,97 44,7% 37,02 26,7% 39,72 28,6% | 138,71

Fonte: A Saude no Brasil em 2030, FIOCRUZ..[et al.], Rio de Janeiro, 2012
Nota: Valores em RS bilhdes de 2010, deflacionados pela média anual do IPCA
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Financiamento sustentavel metasusIiooy

impacto na RM

Regiao Metropilitana - 2010

2.367.417.343
4.247.881.297

2.889.490.214

M Sao Paulo - proprios M RM - sem Capital - proprios i Federal

Eficiéncia » Atencdo » Qualidade
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Acesso e modelo de regulacao Mefasusiooy

e Acesso: quantidade e distribuicao de unidades

* Linha de cuidado fragmentada por esferas de
governo

NIVEIS DE TENCAO A SAUDE
ATENCAO PRIMARIA MEDIA COMPLEXIDADE  ALTA COMPLEXIDADE

ESTADO
FEDERAL

 Regulacao nao é unica (quem € o “dono da

va g 3 n)
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Modernizagdo da Gestdo  [ME1ASUSIO0%

iciencia tencdo » Qualidade

Fator chave de sucesso = Romper os falsos dilemas
«» Mais DINHEIRO ou mais GESTAO?
«» O SUS é PUBLICO ou ESTATAL?
Foco no mundo real:
= O SUS é PUBLICO e NAO E ESTATAL

= Aumentar os recursos e Modernizar a gestdo
publica em saide SiImultaneamente
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Demonstrativo de Aplicacao dos Recursos
na Saude - Emenda 29/2000 - 2004 a 2011

meiﬁasusmox

ANO Receitas decorrente de Impostos ~ Despesas vinculadas  a Emenda 29 Pe;;ﬁg;g Ode
2004 9.647.805.423 1.455.173.083 15,08
2005 10.967.290.529 1.857.178.084 16,93
2006 13.219.328.578 2.116.707.116 16,01
2007 14.959.957.271 2.427.592.691 16,23
2008 16.929.189.432 3.272.010.652 19,33
2009 17.824.284.487 3.640.559.171 20,42
2010 20.964.946.433 4.027.161.546 19,21
2011 23.369.261.820 4.520.816.124 19,35

Fonte: Assessoria Geral do Orgamento — SEMPLA
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Parceria Publico - Privada metasusi00Y

Eficiéncia » Atengdo » Qualidade

Atividades Entidade do
de apoio Terceiro Setor
Gestao

Leis Especificas Lei n2 14.132/2006

Lei n2 14.517/2007
Implantagao e Concessao CONSORCIO
gestao parcial Administrativa PRIVADO

s~ PREFEITURA DE
SAO PAULO

SAUDE

TERCEIRO
SETOR
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Marcos processuais metaSUSIOOA
Evolucao do modelo de Contrato de Gestao

Ampliagao do
Modelo

Forca de Evolugao do Sistema de
Trabalho Prestacao de Contas

Lei das OS e ) ..
Oferta Servigos Inicio WebSAASS

Qualificagao
Entidades

Primeiros CG Ampliagao do

2 MR e Hospital Modelo 26 Contratos de Gestdo e

Cidade Tiradentes Diversificagao
Servigos

foco no
Aprimoramento do
Controle e Avaliagao

10 CG 13 CG 29 CG .--'-‘u

e
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Sao Paulo — grandes numeros da saude metasusIi00.

Eficiéncia » Atencdo » Qualidade

TIPO

UBS (263 com ESF — 1.225 Equipes)
AMAS

AMAS ESPECIALIDADES
UNIDADES SAUDE MENTAL
AMB. DE ESPECIALIDADES
UNIDADES DE SAUDE BUCAL
UNIDADES DST/AIDS
LABORATORIOS

HOSPITAIS MUNICIPAIS

PS e PA

1 SAID
OUTRAS UNIDADES

120

19
135

545 em 2004

945 Equipamentos de Saud EFEITURA DE
SAO PAULO

Fonte: * Ceinfo — julho 2012 SAUDE




Microrregibes/ Territorios e Organizagbes Sociais
N® de Servigos sob Contrato de Gestao® - Abril 2012

T
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Eficiéncia » Aten¢do » Qualidade

10 Microrregioes

10 Organizagdes
Sociais

29 Contratos de
Gestao

ORGANIZACOES SOCIAS - CONTRATO DE GESTAD

__ EPOM - Axaciagio Paulisis para o Dexsnvohdmienda da Sadicing
B0 - mssociogss Congregagan do Santa Cataring

B imandacs da Sansa Gasa e Misecandia de S50 Pauls
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N° DE ESTABELECIMENTO/ SERVICOS SOB CONTRATO DE GES TAO E

TERMO DE CONVENIO - MUNICIPIO DE SAO PAULO - JUNHO 2012 meta s US IOO%

Eficiéncia » Aten¢do » Qualidade

CONTRATO DE TERMO DE

SERVICOS GESTAO CONVENIO TOTAL
AMA 42 78 120
CAPS AD 3 14 17
|capsapuL | 8 |9 | a7 |
CAPS INF 6 9 15
| HosPsws | 5 | - | 5 |
NASF 30 58 88
NIR/ACOMP - 11 11
PA 3 - 3
PSM 11 - 11
RT [ I~ R R R
RTE - 10 10
SERV DIAG IMAG 49 - 49
UBS 66 7 73

OUTROS |24 | 4 | 28

PREFEITURA DE
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Fonte: SMS/ CEINFO/ ATENCAO BASICA/ N'TCSS
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pio de Sdo Paulo 2004 a 2012 (até jun

Consultas Médicas segundo tipo (gestdao SMS) - Munici

Milhdes

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Jan a Jun 2012*
m Médica basica exceto urgéncia m Médica basica urgéncia m Medicas Especializadas Médicas Urgéncia

Fonte: SIASUS
* Dados preliminares, sujeitos a revisao.
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Coeficiente de
Mortalidade

2004 2010

s Infantl
102 14,9 a6 a7 Municipio de
_15"“9'9 > Sao Paulo —
2004 e 2010
(por 1.000 nasci dos
VIVOS)

Fonte: SEADE — Elaboragdo: CEInfo — SMS- PMSP.



Objeto do Projeto de Parceria Publico-Privada

metasusioo?

ualidade

NOVOS HOSPITAIS
H.M. de Brasilandia

@ d
H.M. Balneério Sdo José .

H.M. Capela do Socorro

NOVOS CENTROS DE DIAGNOSTICO
H.M. Centro de Diagnéstico Sul

H.M. Centro de Diagnéstico Centro-Oeste
H.M. Centro de Diagnéstico Norte

H.M. Centro de Diagnéstico Sul Leste

HOSPITAIS - NOVAS INSTALACOES
H.M. Dr. Alexandre Zaio

H.M. Tide Setubal

H.M. Waldomiro de Paula

H.M. Dr. Benedito Montenegro

H.M. Dr. José Soares Hungria

H.M. Dr. Mario Degni

HOSPITAIS PARA REFORMA

H.M. Alipio Correa Neto

H.M. Dr. Arthur Ribeiro de Saboya EgKRuALDoE
DE

H.M. Dr.Igné&cio Proenca de Gouveia



Modelo: concessao parcial metasusio0.
(servicos nao clinicos) ccen 3

[

“ficiéncia » Atencdo » Qualidade

Fora da PPP:
Todos os servicos Clinicos

Hospital Publico <
Municipal Incluido na PPP:
Servicos que ja estao
terceirizados
(vigilancia, limpeza,

. manutencéo e outros)
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Modelo de Concessao Parcial metasusIioo

Poder Publico:
e Definir  Projeto  (leitos,
tipo de atendimento,
metas, etc.)

sPagamento da concessao
apés a entrega do
hospital

*Direcao Geral e Execucao
Servicos assistenciais

Concessionario (PPP):
« Construir, equipar, manter

e atualizar durante a
concessao (15 anos) com
recursos proprios

*Prestar os servicos nao

assistencials  (vigilancia,
dpeza, manutencao, etc.

CONTRATO

DE

CONCESS
15 %0

anos l

Hospitais, equipamentos e servicos
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Parceria Publico Privada (PPP) +

Contrato de Gestdo metaSUSIOO/
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Poder | CONCESSIONARIO (PPP)
Publico :
£ hcpasse % contrato ] / o
« Cessdo de Bens Gestao memrmened A :
* Acompanhar EXGCU(}éO Construir
. dos . e Equipar |
.| Servicos | : com
Nao . recursos
“| Clinicos . préprios
‘... |_._._.‘_._’_._._._._‘o!.i
, - i
HOSPITAL PUBLICO
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Modelo de Governanca  [1EldSUSI00Y.

* Modelo de Governanc¢a do SUS
v’ Atores independentes
v Gestdo por construcdo de consensos

v’ Limites de gastos arbitrados pelo limite do orcamento
federal

e Papel indefinido do gestor (assisténcia)
v’ Gestor do publico
v’ Gestor do publico e do privado
v’ Provedor de servicos ou Prestador de Servicos

;._ PREFEITURA DE
2¢ SAO PAULO
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Relacdo Publico-Privado  M€lasusIO0y

Provedores Privados: expansao desvinculada do
SUS

Saude Suplementar: comprador com vantagens
competitivas em relacao ao SUS

Modelo de medicina curativa (porta aberta)

Usuarios de planos: “usuarios ocultos” ou
“usuarios surpresa” do SUS

47 milhoes de brasileiro tem dupla cobertura

y=4, PREFEITURA DE
SAO PAULO
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Duplicidade e desperdicio

metasusIiooy

Sao Paulo (11.200.000 habitantes)

Previsto | Existente| SUS | Publico | Privado
o~
Tomografos 1: 100 mil habitantes ¢ 112 247< 62 ) 35 27
N —
Ressonancia Magnética | 1:500 mil habitantes C 23 112 23 10 13
O SUS publico ndo estatal
;.__ PREFEITURA DE

SAUDE




32 Onda da Reforma Sanitaria [M€ldsUSIOO0Y.

e 12 onda - 1988/1990: SUS na
Constituicdo de 88 e a Lei 8080/90

e 22 onda = 2000: Emenda Constitucional
29 e Regulamentacao do Setor de Saude
Suplementar

e 39 ONDA - SISTEMA NACIONAL DE
SAUDE

v~ PREFEITURA DE
SAO PAULO



SUS — Sistema Unico de Satde ou metasusmo%

» Atencio » Qualidade

SNS — Sistema Nacional de Saude

ASSISTENCIA
A SAUDE

SISTEMA
NACIONAL DE
SAUDE

ASSISTENCIA A

SAUDE

=, PREFEITURA DE
SAO PAUI.O
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Tendéncias
metasusioo
(Desafios e Oportunidades) " . U 00%

Construcao do consenso de que o SUS é publico, ndo estatal

Novo modelo de financiamento do Sistema Nacional de Saude (expanséo do setor
publico < redug¢do da renuncia fiscal)

Gestdo regionalizada =2 Escala (Regioes metropolitanas, Aglomerados urbanos e
Consoércios intermunicipais)

Gestor Publico 2 Ampliacdo do papel de Gestor da assisténcia a saude e Reducdo
do papel de prestador de servicos

Crescimento da prestacao de servigos por parceiros (organizagdes sociais,
fundacgoes estatais e outros) e prestadores privados

Novos modelos de contrata¢ao de servicos complementares (pacotes de servicos,
contratacao de resultados e PPP’s)

Ampliacao das acdes de Vigilancia em Saude

Uso intensivo de TI

Gestao integrada do setor de saude suplementar (racionalizagéo e superagéo do
modelo de medicina curativa)

Limitagdo do acesso ao SUS de usudrios de planos de saude
=4 PREFEITURA DE
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me_tasusmoz.
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“Defender o SUS é
garantir gue ele funcione
100%!”

OBRIGADO

januariomontone@prefeitura.sp.gov.br
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