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“Lo mas importante es que los

programas se conviertan en una politica”

Para este académico y ex funcionario del Gobierno brasilefio durante la administracion
del ex presidente Fernando Cardozo, los programas de desarrollo social son una

experiencia exitosa en todos los paises donde se han implementado

DCA: ;Cual ha sido la experiencia de Brasil en programas sociales?

Sérgio Fausto: Estos se han impulsado desde los anos 90. En aquel entonces habia un
programa de transferencia de renta que habian puesto los militares en los afos 70 y que
beneficiaba a un conjunto pequefio de trabajadores rurales que no habian cotizado para

provision social.

DCA: ;Y mas recientemente?

Sérgio Fausto: Desde los ultimos diez afios estos programas se han alargado
muchisimo, hoy son 50 millones de personas beneficiadas por algun tipo de transferencia
de renta del Gobierno. Bajo el gobierno de Lula, estos programas fueron unificados y se
han transformado en uno solo, con lo que se amplié muchisimo el contingente de
beneficiarios, pues eran 4 millones de familias en 2004 y ahora son 12 millones de

familias.

1 Jornal de circulagédo nacional da Guatemala. Na internet: http://www.dca.gob.gt
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DCA: Y ;cuanto cuesta esto?
Sérgio Fausto: Es un costo relativamente bajo. Es un 1% del PIB (Producto Interno
Bruto). Son programas que tienen un papel importante para amortiguar la pobreza mas

extrema en el pais.

DCA: ;No han sido politizados estos programas?

Sérgio Fausto: Lo mas importante es que este programa se ha transformado en una
politica de Estado, es decir no hay un duefio del programa, no pertenece a un gobierno, a
un partido, pertenece al Estado brasilefio y se crearon mecanismos de control.
Evidentemente no son blindados a la manipulacion politica, pero su grado de

vulnerabilidad es relativamente bajo.

DCA: ;Cdmo analiza el que se estén replicando estos programas en una sociedad como
la guatemalteca?

Sérgio Fausto: Me parece que es un paso importante, porque la experiencia de varios
paises demuestra que en sociedades donde hay muchos pobres, donde los pobres estan
concentrados en las areas rurales del pais, estos programas son herramientas
importantes para producir resultados de reduccion de pobreza en el corto plazo, con un

gasto relativamente bajo de recursos publicos.

DCA: ;Bajo qué condiciones?

Sérgio Fausto: Que haya fuentes estables de financiamiento, que haya datos
estadisticos fiables y transparentes, para que uno pueda comprobar si los beneficiarios
son realmente los que debieron ser blanco de estos programas. Que haya mecanismos
de control, por la sociedad y por el Estado, para que no haya desvios de los recursos,

para lo cual también es fundamental que haya evaluaciones.

DCA: ;Hay otro tipo de ajustes que se pueden hacer?

Sérgio Fausto: Establecer mecanismos de control independientes a nivel local y de
evaluacion. Hay que poner las cosas so-bre la mesa, debatirlas transparentemente y con
el menor nivel posible de conflictividad politica. Lo importante es hacer los ajustes sin

interrumpir la marcha.
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DCA: Usted dice que los programas estan disefados para dar resultados en el corto
plazo. ; Cuanto podria ser ese corto plazo?

Sérgio Fausto: Los resultados mas superficiales de los programas se pueden presentar
en el corto plazo desde que los canales de transferencia de renta y la focalizacion del
programa, estén establecidos de manera eficiente, pues ahi uno hace las transferencias y
hay un impacto inmediato desde el punto de vista de la capacidad de consumo de las

familias, pero este es un primer peldafio.

DCA: ;En qué otros paises se replica esta experiencia, aparte de Guatemala?

Sérgio Fausto: Ah bueno, esto esta de moda en Latinoamérica, pero la experiencia mas
exitosa e interesante, creo, es la chilena, con el programa Puente, porque es un programa
que hace una articulacién de politicas sociales: salud, educacién, transferencia de renta,
capacitaciéon al empleo. Esto es posible por un conjunto de razones que no se producen
en otros paises: un Estado con un grado de competencia técnica significativo, por encima
del promedio regional; un pais donde los [extremamente]? pobres son entre 200 mil y 300

mil, concentrados en algunas areas.

2 Nota do entrevistado.
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