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SAO PAULO, SP, 12 DE SETEMBRO DE 1997

Eu queria, inicialmente, saudar o Vice-Presidente da Republica da Afri-
ca do Sul. J4 o saudei aqui, pessoalmente e efusivamente, porque nds
temos — o Brasil e a Africa do Sul — um sentimento de mttuo entendi-
mento e de mutua simpatia. E um prazer vé-lo aqui. E, ao sauda-lo, eu
estendo essa saudacao a todos aqueles que vém de outros paises, para
assistir a este forum aqui, em Sao Paulo.

Quero saudar a presenca do Governador Mério Covas e, natural-
mente, ndo s6 saudar, mas agradecer as palavras do Senhor Schwab,
sempre tao entusidsticas, a respeito do que se estd fazendo no Mercosul
e aqui no Brasil.

Eu iria apenas fazer algumas consideragdes sobre uma visao do Bra-
sil para o préximo século, mas, se me permitem, como nao posso mais,
nem devo, pensar no Brasil como uma entidade & parte do Mercosul,
gostaria de estender um pouco mais as minhas consideragoes, em ter-
mos da visdo dessa parte do mundo para o préximo século.

Aqui, eu me sinto um tanto embaracado, porque é muito dificil,
como tenho dito e repetido, separar a condi¢ao humana da condigao de
Presidente da Republica, de tal maneira que, a0 mesmo tempo, pela
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minha formacao de sociélogo, tenho sempre que me ater mais a fatos e
buscar uma objetividade, mas, por outro lado, como Chefe de Estado,
para propor uma visao, nds precisamos ter, sempre, alguma capacidade
de previsao. E a previsao, nas ciéncias humanas e na histdria, é sempre
algo muito arriscado. Mas, se nao se introduzir ai algum elemento valo-
rativo, alguma vontade de que as coisas sejam de um determinado
modo, dificilmente se constréi uma visao.

De qualquer forma, eu creio que nés podemos buscar algumas bases
mais objetivas, para ver de que maneira a nossa realidade esta se trans-
formando, ver quais s@3o os nossos objetivos, as nossas metas e como
fazer para alcangd-las.

Acredito que o que marcou mais profundamente o Brasil, nos ulti-
mos anos — e nao sao apenas nNos quase trés anos em que estamos no
Governo, mas isso vem de mais longe —, e também toda essa regiao da
América e, sobretudo, da América do Sul, do Cone Sul da América do
Sul, foi o fato de que as nossas sociedades estdo se democratizando, e
numa velocidade crescente.

E aqui eu ndo quero me referir apenas aquilo que é fundamental, que é a
existéncia de instituigoes republicanas e instituicdes democraticas: o Parla-
mento, a imprensa livre, a existéncia de eleicdes regulares, a existéncia de
partidos livres. Evidentemente, tudo isso é fundamental para que nés en-
tendamos um processo de democratizagio. Isso estd existindo no Merco-
sul, estd existindo no Chile, na Bolivia, enfim, nos paises da América do
Sul, de um modo geral. Mas eu me refiro a um processo mais profundo,
que diz respeito, propriamente, a percepcao de que a cidadania, ou seja, a
consciéncia que cada habitante tem de seus direitos, talvez dos seus deve-
res, da necessidade de que eles possam transformar os objetivos, que sdo
pessoais, em objetivos que possam ser compartilhados e, portanto, se
organizem, tudo isso é o que de mais expressivo tem marcado a nossa
vida contemporinea. Eu creio que o fundamental para que nés, hoje,
tenhamos alguma coisa de mais sélido, em termos, inclusive, econdmi-
cos, é o fato de que houve uma grande mudanga nas nossas sociedades.

Essas sociedades, até hd muito pouco tempo, eram marcadas mais
por relacdes de patrimonialismo, de grande confusao entre o publico e
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o privado e com tudo o que implica o sistema de clientela, do que pela
existéncia de partidos, que propoem valores e visdes do mundo, porque
isso implica, também, uma certa acomodacao e, as vezes, até corrupgao.
Tudo isso tem se transformado muito fortemente e de forma muito
precisa, pelo fato de que nés estamos assistindo a reafirmacdo dos valo-
res republicanos e dos valores da cidadania.

No caso brasileiro — e também nao é s6 no Brasil — mas, enfim, no caso
brasileiro, a formacao até mesmo de atores novos na drea social, com
abrangéncia politica, é um processo que vem de antes da estabilizagao da
economia e, muitas vezes, antes mesmo do processo formal de redemo-
cratizagao, isto é, da quebra do regime autoritdrio que existia aqui, como
existia no Chile, como existia na Argentina, como existia no Uruguai,
como existia no Paraguai, como existia em muitas partes, que se foram,
digamos, desvanecendo com a presenga ativa de novos atores sociais.

E aqui uma caracteristica que nao é alheia a muitos do senhores, e
que vem de paises do Primeiro Mundo, é que esse processo de renasci-
mento das instituigdes democraticas, embasado numa consciéncia ci-
dada mais forte, se dd em sociedades urbanas, que é aquilo que, no
jargao sociolégico, se chama de “sociedades de massa”. Sociedades, por-
tanto, nas quais os liames entre as pessoas jié nao podem basear-se
apenas nas relacoes face a face, nos grupos familiares, nos grupos de
amizade, nos grupos de interesse, mas, em larga medida, nas rela¢des
que, aparentemente, sdo abstratas e dependem de uma mediagio feita
sempre pelos meios de comunica¢ao de massa, pela percep¢ao de infor-
magdes e pela capacidade que os cidadaos possam ter de absorver e
elaborar essas informacoes, de tal modo que sejam capazes de agir em
funcao de defini¢oes proprias de cada um, as quais sdo organizadas
livremente nos vérios niveis da sociedade.

Esse processo foi muito nitido no Brasil, quando ainda tinhamos o
regime autoritdrio. O movimento que modificou o Estado brasileiro, o
Estado autoritdrio, nao foi um movimento de rebeldia armada, nao foi
um movimento sequer propriamente de greves, por exemplo, mas foi
um movimento de grandes manifestagdes populares. Muitos de nos,
aqui, fomos testemunhas participes e até estimuladores desses movi-
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mentos, que tiveram, como conseqiiéncia, mudangas muito profundas,
cujas conseqiiéncias que estavam sendo desencadeadas, no ponto de
partida, nés nem imagindvamos, pelo fato de que, através de um senti-
mento que, de alguma maneira, permeava o conjunto da popula¢ao,
esses movimentos acabaram por por em xeque o regime autoritario de
maneira muito peculiar: sem quebra-lo, mas transformando-o.

A transformacio foi simultdnea a um cerco da sociedade, através de
idéias libertarias, de reivindica¢oes e, a0 mesmo tempo, de transforma-
¢oes internas daqueles que estavam dirigindo o préprio regime, que
foram se modificando, 2 medida que a sociedade ia ampliando seus
mecanismos de pressao.

Isso tudo foi muito impressionante, e continuou sendo depois mes-
mo de as instituicoes democraticas estarem em vigéncia. Isso se notou
claramente, por exemplo, quando houve o impeachment de um presi-
dente legitimamente eleito. Da mesma maneira, a prépria sociedade foi
capaz de buscar mecanismos e de mostrar sua insatisfagao, e as institui-
¢oes — o Congresso, os tribunais — acabaram por absorver essa insatisfa-
€30 e por processa-las dentro da legalidade democritica.

De alguma maneira, esse mecanismo, que é permanente nas socieda-
des modernas, cria atores sociais. Eu tenho dito hd muitos anos, como
socidlogo, mesmo antes de ter participagdo ativa na vida politica, que a
sociedade, através da midia, inventou — esse “inventou” é um pouco
para forcar — atores sociais. Num dado momento, os sindicatos passa-
ram a ser focalizados como atores importantes, em pleno regime auto-
ritdrio. Noutro momento, o papel da universidade, dos intelectuais, nas
reunides cientificas das associagdes de intelectuais. Noutro momento,
empresarios foram sendo criados como persona de movimentos neces-
sarios, entdo, a criagdo da idéia de um empresariado nacional ativo, e
nao ligado diretamente ao Estado e nem desejoso da repeticao das
estruturas tradicionais de mando, mas com uma visao mais moderna.

Tudo isso foi sendo criado pela intermedia¢do disso que esta ai: a
televisao, o radio, a imprensa. Claro que isso requeria uma imprensa
livre. Foi muito importante que essa liberdade de meios de comunica-

¢ao existisse, para que nés pudéssemos ver que ja viviamos numa socie-



PALAVRA DO PRESIDENTE * 22 SEMESTRE * 1997

dade de massas mais modernizada, em que a cidadania tinha uma im-
portancia fundamental.

Sem isso, nao teriamos podido passar pelas transformagoes econo-
micas por que estamos passando. Elas vieram depois, como um imperati-
vo até mesmo da proépria cidadania. Chegou-se a um ponto em que —
para mencionar essa palavra que nao foi aqui mencionada — a inflagao
passou a ser percebida como um mal absoluto, porque era instrumento
de concentra¢ido de renda, instrumento de desigualdade, instrumento
de desorganizagao das expectativas, mecanismo que impossibilitava
uma visdo um pouco mais longe, porque a inflacdo transformava as
decisdes todas em decisoes do dia-a-dia, decisdes quase banais, em que
se corre atras do incéndio, atrds da tragédia que ja ocorreu, porque nao
tinha o horizonte para vislumbrar o dia de amanha.

Era incompativel a manuten¢ao de uma economia concentradora de
renda, via inflacao, com a existéncia de uma sociedade ja mais aberta. Eu
tenho utilizado uma expressao que tomei de alguém de que ja ndo me
lembro. Vocés sabem que, em certa altura da vida, as idéias sdo dos ou-
tros. A gente ja leu tanto que dificilmente tem idéias préprias e nem se
sabe bem qual é o limite. Entdo, eu sempre atribuo aos outros as idéias —
algumas minhas eu posso ter, nao sei. Mas eu queria dizer que, expressi-
vamente, nés aqui vivemos numa sociedade que é do extremo Ocidente.
Isso ndo é palavra vazia. E dizer o tipo de estrutura da sociedade. E uma
sociedade de massas, é uma sociedade em que hd liberdade, é uma socie-
dade em que a midia tem um papel fundamental, é uma sociedade que
cria atores sociais, que se tornam politicos, independentemente dos par-
tidos, é uma sociedade que tem partidos e que, portanto, de alguma
maneira dd a impressdo de ser uma sociedade do tipo das ocidentais.

Nao é bem assim, porque estamos no extremo Ocidente, porque, de
alguma maneira, também temos uma série de aspectos que nao sao exa-
tamente iguais aqueles que, historicamente, constituiram o mundo oci-
dental. Se eu quisesse repetir alguma coisa, que também devo ter tirado
de alguém e que eu disse, recentemente, umas duas ou trés vezes, quando
me perguntaram a respeito de questdes de comportamentos mentais, de

formas de raciocinio, eu diria: “Bom, nds, aqui, somos cartesianos, ou
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parece que nao somos quase nada”. Nés temos uma formagao, nas nossas
universidades, do tipo européia, cartesiana, mas — cuidado! — sempre com
uma pitada de candomblé, que é uma religido africana. Isso quer dizer
que o principio da ndo-contradi¢ao aqui existe, mas nao tanto assim. As
coisas, de repente, sao e nao sao. E ndo sao hegelianas, nao tém a supera-
¢ao de um terceiro termo. Ficam entre sendo e nao sendo, pode ser bom e
pode ser mau, a0 mesmo tempo. Na cosmogonia iorubd, que nos veio da
Africa, isso pode existir. O bem e o mal, na China, também coexistem.
Um nao vence o outro e, ai, ndo se superam.

Enfim, a0 mesmo tempo em que somos uma sociedade com essas
caracteristicas, é isso que, talvez, explique a dificuldade que hd na com-
preensdo de certos processos politicos brasileiros, processos sociais bra-
sileiros. Eu nao tenho tempo nao digo de demonstrar, mas de dar evi-
déncias de como as relagdes aqui sao um pouco assim. Mas esse pouco
que nos diferencia, certamente, muitas vezes — e mesmo até algum certo
gosto que nds temos pela multiplicidade de tradigdes culturais, de cores
da pele, de variabilidade de situagdes étnicas, etc. —, vem junto com
uma caracteristica que, ai, sim, ajuda muito, que é a da tolerancia. No
passado, podia parecer que isso era mera ideologia — e muitas vezes foi —,
ou seja, uma distor¢ao nossa, para que nés préprios nao vissemos a
violéncia que aqui existe, a exploracio de classes que aqui existe, enfim,
os desatinos que aqui existem. Isso podia dar a impressao de que esta-
mos substituindo uma visao da realidade por uma concep¢ao romanti-
ca, imagindria, de nds proprios, brasileiros, como se fossemos toleran-
tes. E ha essa ambigiiidade mesmo de ser e nao ser, do bom e do mau,
mas é verdade, também, que existe uma certa capacidade plastica de
absorver diferengas.

Em fungdo de tudo isso, quando, agora — para nao ficar muito fora
dos temas econdmicos, que eu sei que apaixonam mais que os temas
socioldgicos ou culturais — foi possivel restabelecer no Pais a confianca
em nds proprios, quando foi possivel tomar decisdes dificeis, como, por
exemplo, a abertura da economia, com uma rapidez enorme, sem que
houvesse uma negociagao que resguardasse, muitas vezes, os interesses
legitimos nossos; quando foi possivel fazer com que, progressivamente,
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o Estado deixasse de ser um guarda-chuva, simplesmente para proteger
aqueles que ja nao precisavam de protecdo e, portanto, para manter
uma situa¢do de desigualdade crescente e de acumulagdo perversa, tudo
isso veio com muita for¢a, veio com muita forga.

Entdo, nestes dois anos e meio, que ndo sio dois anos e meio, é um
pouco mais, realmente, porque esse processo de estabiliza¢ao da econo-
mia vem de antes, quando foi possivel estabilizar a economia, no quadro
que eu ja descrevi, de uma sociedade que se democratizara com as carac-
teristicas culturais, que eu acabo, muito rapidamente, de mencionar, de
repente percebe-se que as mudangas vao muito mais depressa do que nds
mesmos imagindvamos como possivel. Ha trés anos, era inimaginavel o
que disse o Senhor Shwab, que 16 bilhoes de ddlares fossem investidos
diretos no Pais, porque isso é muito pouco. Eu espero que venha muito
mais. E realmente pouco. E vird mais. Por qué? Porque, hoje, a sociedade
ja tem capacidade de absorver. Nao é o Presidente da Reptblica, nao é o
Governo, nao ¢ o Estado. E muito mais amplo do que isso.

Ha muito tempo que eu digo — hoje, talvez, nao possa mais dizer,
porque sou o Presidente — que é preciso ver que as decisdes em Brasilia
vao ser seguidas, porque nao é que se decide em Brasilia e o Pais acom-
panha. Héd decisdes que sim e hé decisdes que nao. Nés somos uma
poliarquia, para usar um termo um pouco pedante dos cientistas politi-
cos, do Robert Dahl, ndo ¢ isso? Nés somos uma poliarquia. H4 muitos
centros de decisdo. As decisdes, aqui, ndo sao decisdes que se possam
tomar de forma fechada e autoritaria e que tenham um efeito. E preciso
negociar sempre muito. E preciso perceber e ter, de novo, a capacidade
de tolerar a diversidade e ver: as vezes, da certo; as vezes, nao da. E as
pessoas, crescentemente, sao autonomas na absor¢ao da informacao e
no seu comportamento. E as decisdes, portanto, quando nao coincidem
com o sentimento do Pais, ndo tém validade efetiva e ndo se transfor-
mam em comportamento prético.

Mas isso é que é sociedade moderna, em que nio existe necessidade
de um centro poderoso, que va levar tudo de acordo com uma certa
norma. Mas, dir-se-4: “Bom, mas, entdo, hd sempre um risco, porque o
que vai acontecer neste pais?” Nao. Nao ha risco. Nao hd risco, porque,
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na verdade, é como se fosse um processo permanente de feedback, um
processo em que as agdes e reagdes acabam por buscar uma diretriz.
Nao é um processo de feedback que paralisa, mas é um processo que
busca diretrizes. Ai entra o papel dos dirigentes politicos, empresariais,
sociais, sindicais, eclesidsticos, porque nds temos que, realmente, dese-
nhar essas diretrizes com a humildade de perceber que, numa socieda-
de complexa e dinAmica como esta que aqui existe, ndo podemos ima-
ginar que vamos impor, mas, sim, ndo podemos nos omitir de dizer, de
apontar caminhos e de exercer, quando é o caso, o poder como pedago-
gia, porque o poder como violéncia nao ¢ mais capaz de obter resulta-
dos concretos. E o poder que ndo se explica nao ¢ aceitdvel e, portanto,
requer, permanentemente, um didlogo.

Em homenagem aos que sao de origem germanica, eu tenho muita
admira¢ao por Habermas. A cria¢ao de um espago publico de debate,
de didlogo ¢ fundamental. E é o que nds fazemos na drea econdmica.
Aqui n3o ha decisao que ndo se explique, que nio se volte a explicar.
Nao h4, sendo um permanente esforco de motivar e, no didlogo, modi-
ficar, se for o caso, mas motivar, convencer, fazer com que as pessoas
acreditem, cada vez mais, nos objetivos que sao propostos.

Ora, quando se faz — ai, ja de uma maneira mais plana — alguma
avaliacao sobre o futuro, sobre as nossas perspectivas, hd algumas que
sao, enfim, de metodologias conhecidas e pode-se supor: “O PIB vai
crescer tanto ou tanto. Se o investimento for tal, a demografia sera de tal
tipo”. Qualquer que seja a hipétese que se faga, sempre se tém resulta-
dos de um crescimento possivel. E, se houver diretriz politica adequada,
continuada, ela vai nos levar, realmente, no préximo século, para algu-
ma coisa consistente. Nos organismos oficiais, como o instituto de pes-
quisa Ipea, que é um 6rgao do Governo, mas com toda a independén-
cia, calcula-se que, pelo ano 2006, 0 nosso produto interno bruto vai ser
de 1,3 trilhdes e uma renda per capita de 7 mil e poucos dolares. Serd? Eu
acho que vai ser muito mais.

Por que ¢ que eu digo isso? Nao é porque eu queira. E porque nisso
hd um efeito em cadeia. Quando se ultrapassa o limite de 5 mil délares,
a possibilidade de que 0 aumento seja mais rapido é muito grande.
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Ha uma condi¢ao fundamental: que nés generalizemos a educacao.
Porque a varidvel chave neste pais vai ser a capacidade de a sociedade e
de os governos, de nds generalizarmos o acesso a educa¢ao. Educagao
primadria, elementar, porque com essa se for¢am as outras. E é o que o
Governo esta fazendo.

Lancei, recentemente, um desafio ao Pais, que ja foi entendido como
promessa minha. Nao é promessa, ¢ um desafio ao Pais, que eu creio
que, até o fim do ano que vem, nds tenhamos condi¢des de que todas as
criangas de 7 a 14 anos estejam nas escolas, porque escolas ha.

Alids, nds ja temos 91% das criancas nessa idade em escolas. Nao é
tao dificil chegar a um nimero mais elevado, como prova de que o Pais
entendeu que é por ai que as coisas podem se mover. Por qué? Porque
isso vai assegurar o emprego futuro — depois eu volto um pouco sobre
esse tema — e vai assegurar uma melhor redistribui¢ao de renda.

Sem generalizagao da educagao, esses dois objetivos, hoje, sdo impera-
tivos, por causa do tipo de sociedade na qual vivemos: democritica, aber-
ta, capaz de pressionar, para a continuidade do processo de expansao.

Havendo isso, ndo tenho duvida nenhuma de que vamos ter que
absorver cada vez mais investimentos, vamos ter que ter possibilidades
crescentes, para que nds possamos, efetivamente, mudar a face, para
melhor, deste pafs.

Claro, do ponto de vista do Governo, é muito ficil dizer aqui que o
patamar bdsico é a estabilidade da economia. E é. Nédo preciso me referir as
questdes inflaciondrias e ao equilibrio do or¢amento, que ¢ dificilimo. Os
grandes problemas da Previdéncia, que nao sao sé nossos, saio de quase
todo o mundo, a reforma da administragao, tudo isso é fundamental.

Mas é fundamental, também, que nds tenhamos duas outras ver-
tentes permanentemente. Uma é a continuidade da politica de cresci-
mento econdmico. Mas, crescimento econdmico, sozinho, nao basta,
precisa haver desenvolvimento. Portanto, as politicas sociais tém que
ser muito ativas, para garantir um bem-estar social maior. E politica
social hoje comeca fortemente pela educacgao. Claro que satide é fun-
damental, acesso a terra é fundamental, mas a varidvel chave eu creio
que é a educacao.
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Se n6s olharmos os dados demogrificos, os estudos disponiveis, va-
mos ver algo interessante, que tem a ver com emprego e com a visao
que tenho do futuro do Brasil. A nossa populagao, hoje, cresce a uma
taxa de 1,4%. Ha 15 anos, era de 3 e alguma coisa, 3 e muita coisa. A
transicdo demografica foi rapida, no Brasil; foi abrupta, no Brasil.

Pois bem, isso ja estd criando uma situagdo em que, neste momento,
estamos no auge da oferta da populagdo economicamente ativa, de
mao-de-obra, porque nés temos uma populag¢ao jovem que estd ingres-
sando no mercado de trabalho.

Mas, é s fazer as projecoes. A partir do ano 2002, 2003, nds vamos
ter 500 mil pessoas a menos, a cada ano, ingressando na forga de traba-
lho. E nés vamos ter um envelhecimento mais ou menos rdpido da
populagao. Por volta de 2015, 2020, nds ja vamos ter uma situa¢ao de
populagdo que nao cresce. Ela vai se estagnar por volta de 200 milhoes
de pessoas.

Isso altera tudo. Altera os recursos necessarios, para fazer frente as
questdes sociais. Modifica as prioridades. Teremos mais problemas com
os velhos do que com as criangas. Teremos menos oferta de mao-de-
obra no mercado de trabalho.

S6 para lhes dar um dado, depois da estabilizacao da economia, do
Plano Real para cd, o nivel de emprego subiu entre 5 e 6%. E o nivel de
desemprego se manteve entre 5 e 6%. Por qué? Por causa da oferta
crescente de mao-de-obra.

Se olharmos para o que aconteceu com a mao-de-obra feminina, a
sua absor¢do, no Brasil, foi rapidissima. Era todo um contingente que
ndo se oferecia ao mercado de trabalho e que entrou nele. E o mercado
de trabalho, ainda assim, nao apresenta niveis de desemprego de tipo
catastréfico. E nem apresentard no futuro, por causa dos dados demo-
gréaficos que dei, a condigao de termos a capacidade de manter a econo-
mia crescendo e de generalizarmos o acesso da popula¢ao a educagao, a
saude, etc., porque, no futuro, a questao do emprego vai sofrer — e ja
estd sofrendo — uma transformagao drastica, inclusive da no¢ao de em-
prego estdvel para uma no¢ao de ocupagao, que vai necessitar de uma
formacao bésica muito boa e capacidade de adaptacao a oferta de tra-
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balho muito diferenciada. Portanto, isso vai requerer um enorme esfor-
¢o de todas as politicas sociais e educacionais.

Quando nds olhamos os dados sobre desigualdade — e me permi-
tam dar-lhes algumas informagoes sobre isso —, embora o piso da
renda, no Brasil, tenha subido com o Plano Real, aqueles que atraves-
saram a linha de pobreza se contem, nos primeiros dois anos do pla-
no, entre 8 e 13 milhdes de pessoas. Os dados ndo sdo meus, sao de
varios investigadores. Alguns calculam 8, outros calculam 13. Ou seja,
houve um aumento efetivo da melhoria de vida da populacio mais
pobre, com a politica de estabilizacao.

Bom, embora isso tenha acontecido, os niveis de desigualdades sao
muito elevados. Houve uma melhoria na distribuicdo da renda, mas
muito pequena, porque os senhores sabem, e as senhoras também, que
¢ muito dificil alterar niveis de desigualdade. Uma coisa é pobreza.
Pode-se diminuir o nivel de pobreza, mas outra coisa é saber se, simul-
taneamente, a desigualdade estd diminuindo ou nao.

Aqui, pela primeira vez, dos dados que conheco, com o Plano Real,
os ricos ficaram proporcionalmente mais ricos, mas numa velocidade
menor do que os pobres ficaram menos pobres. Entdo, houve uma
pequena melhoria do coeficiente de Gini — ndo vamos entrar em tec-
nicalidade.

Pois bem, se n6s formos ver qual é a varidvel que altera mais essa
distribuicdo, é, de novo, a educagao, porque, havendo escassez de edu-
ca¢do e havendo um crescimento grande da economia, o valor do sala-
rio dos mais educados é muito alto. Na medida em que hd mais educa-
dos, diminui essa disparidade. Entao, ndo estou me referindo a pobreza,
estou me referindo a desigualdade.

Se quisermos, também, diminuir a desigualdade, temos que aumen-
tar a educagao. E, na civilizagao brasileira, hd um dado que ¢ bastante
impressionante, sobre o qual eu creio que os brasileiros sabem pouco. E
que, quando se olha a pirdmide de distribuicao de renda, os 10% mais
ricos do Pais concentram tanta renda que, se retirarmos esses 10%, a
distribui¢do de renda do Brasil é mais ou menos equivalente a de qual-
quer outro pais do mesmo tipo. Mas, se nés colocarmos esses 10% mais
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ricos aqui, a concentra¢ao de renda vai la para as piores do mundo. Dez
por cento nao quer dizer sé os muito ricos, nao. Dez por cento pega a
alta classe média. Sao 16 milhoes de pessoas que tém uma alta concen-
tracao de renda. E tém, em parte, porque tém uma alta concentracao de
conhecimento — sao educados —, de saber. Nds temos que generalizar
essa questdao da educagao.

Ora, se conseguirmos isso — e nds temos tudo para conseguir —, se
nods continuarmos, como temos tudo para continuar, numa politica de
desenvolvimento bastante objetiva, de formagao de mercado, de ampli-
acao de mercado, de valorizacdo do Mercosul, entre parénteses, é im-
pensével o futuro do Brasil, da Argentina, do Paraguai, do Chile e do
Uruguai, sem o Mercosul, porque o Mercosul foi um instrumento, tao
poderoso, de acrescentamento do nosso mercado, da capacidade de
troca entre nossos paises que, hoje em dia, isso é parte constitutiva das
politicas nacionais. E quaisquer que sejam as repercussoes que hd, aqui
e ali, naturalmente numa sociedade de massas, mediadas sempre por
fato que chama a atengao, quaisquer que sejam as implicagoes de uma
outra pequena crise, que de repente parece grande, os lideres, os empre-
sarios e o povo dos nossos paises sabemos que precisamos estar juntos e
encontrarmos os meios de superd-la.

Ainda recentemente, o Presidente Menem esteve aqui, conversou co-
migo. Parecia que a questdo do agticar, na Argentina, ia ser um 6bice
insuperavel. Pois bem, o Presidente Menem ja sabe que o Procurador-
Geral da Republica Argentina — isso disse ele a mim — ja considerou que,
na verdade, o protocolo que formou o Mercosul é uma hierarquia de leis
superior as decisdes da lei nacional e, portanto, esse problema nao é
problema para impedir a consolida¢do do Mercosul. Nada vai impedir a
consolida¢dao do Mercosul, porque nds percebemos que isso é algo funda-
mental para o nosso desenvolvimento e nao sé para o nosso crescimento.

Entao, nds fomos capazes — COmo seremos, eu tenho certeza — de
continuar na politica social ativa, de manter uma politica de crescimen-
to da economia, de basear esse crescimento ndao numa desnacionaliza-
¢a0, nao numa desindustrializa¢ao, que sao fendmenos que nao estao
ocorrendo no Brasil. A privatiza¢do, no Brasil, ndo estd levando a uma
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desnacionalizagao. E s6 olhar os dados. E, tampouco, nés deixamos de
ter uma politica industrial no Brasil, politica essa que nao estd baseada
mais numa economia fechada. Portanto, nao adianta vir pedir que fe-
che a economia, porque nao vou concordar. Nao estd baseada mais em
subsidios para grupos especiais, o que também nao sera possivel, mas,
sim, na ampliagdo da capacidade tecnoldgica do Pais e, sobretudo, na
capacidade de o Governo criar um fundo de financiamento que permi-
ta, ai sim, igualdade na competi¢do, porque essa é a demanda legitima
dos empresédrios. N6s estamos iniciando um processo.

Repetirei o que disse hoje, atendendo a um convite amavel do Go-
vernador Covas, numa solenidade em que assisti a formacao de mais
um poélo petroquimico, de mais uma inddstria de automéveis e mais
uma de motores aqui, em Sao Paulo, que é o fato de que nés consegui-
mos ganhar, agora, a concorréncia, na China, para a fabrica¢ao de gera-
dores na Hidrelétrica de Trés Gargantas, assim como conseguimos ven-
der os avides produzidos aqui, o Embraer 145, porque o Banco de De-
senvolvimento Econdmico financiou essa exportacio com taxas
equivalentes aquelas que eram oferecidas pelos concorrentes, sem o que
isso nao funcionaria.

Ou seja, existe necessidade, obviamente, de o Governo e de aqueles
que dirigem o Pais estarem apontando os caminhos. Nés queremos,
sim, continuar tendo uma atividade produtiva muito intensa. Para isso
precisamos investir mais em ciéncia e tecnologia.

Nao quero cansa-los com dados, mas a verdade é que nds, nessa area,
também avancamos bastante. O setor privado, também, através de me-
canismos de facilitacdo, com imposto de renda, estd investindo mais e
mais em tecnologia. Nds, agora, é que estamos fazendo a privatizagao
do setor de telefonia. Faremos também — estamos fazendo, jd — do setor
de energia, sobretudo aqui, em Sao Paulo. N6s também nao vamos nos
descuidar de que é preciso produzir os instrumentos necessarios para
essa generalizacao do acesso a telefonia.

Estamos criando condi¢cdes de financiamento. Estamos buscando
apoio, joint ventures. Nao temos nenhum receio. Pelo contrdrio, quere-
mos mais capital estrangeiro e ficamos felizes com os 16 bilhdes. Como
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disse: é pouco, tem que vir mais. Mas, enfim, nés temos a motivagao
suficiente para isso. E estamos redesenhando as condicoes, até fisicas,
do Brasil, porque retomamos a nogao de que precisamos produzir mais
energia e temos que utilizar melhor os nossos portos. Nds estamos
avan¢ando muito na transformacao dos nossos portos.

Todo o sistema ferrovidrio brasileiro, hoje, funciona em fungao de
concessao de servigo publico, com capital privado, com geréncia mais
competente. N6s estamos, depois de séculos, fazendo aquilo que é 6b-
vio: utilizando as nossas hidrovias. E as nossas hidrovias tém milhares
de quilémetros — eu ndo estou exagerando. Umat, para mencionar
uma s6, 14 no extremo Oeste do Brasil, vai para o norte e liga o rio
Madeira com o rio Amazonas. Tem uns dois ou trés mil quilometros
navegaveis, que estao sendo navegados a partir deste ano.

Com isso, nés estamos fazendo com que a produ¢do do centro do
Brasil, de soja, chegue a Europa, chegue a Rotterdam, com o frete 30 a
40% mais barato do que chegava antes. Entdo, estamos nos preparando
fisicamente, na nossa infra-estrutura, para a competicdo.

Nos precisamos — por isso eu disse que 16 bilhdes ndo é nada — de
muitos bilhdes de reais e de ddlares, para que isso tudo ocorra. S6 na
privatizacdo do setor energético — eu nao quero dizer, porque o Gover-
nador de Sdo Paulo estd aqui —, quantos bilhdes serao? Muitos bilhdes.
Vamos contar por dezenas de bilhoes.

Mas, entdo, para nao cansi-los com elucubragdes de entusiasmo,
porque eu me entusiasmo mesmo com esse tipo de questao, a verdade é
que nds estamos nos preparando para que, efetivamente, no préximo
século, possamos ter um pafs muito dindmico e capaz de incluir aquelas
partes da sociedade que estdo excluidas pela pobreza, pela falta de opor-
tunidades, pela falta de educagdo, pela falta de efetiva capacidade que a
sociedade teve, durante séculos, muitas vezes, como é o caso da terra, de
absorver essas popula¢cdes numa vida mais digna.

E, para terminar, repito que isso serd feito com uma intensa partici-
pagdo do Brasil no processo internacional. E claro que nés precisamos
avancar mais nos processos democraticos, dar mais acesso a maioria,
radicalizar, como eu digo, a democracia, universalizar o atendimento
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dos servigos publicos, na saude, na educagao, etc., ter capacidade de
integracao social, mas nds temos que ter as portas abertas ao sistema
internacional.

Ja foi a época em que um pais podia dar-se ao luxo de ser autdrquico.
Hoje, a verdadeira autarquia, o verdadeiro interesse nacional requerem
uma politica muito ativa, de captagdo dos sinais do mundo, para saber
como sera possivel tirar vantagens méximas, dentro das condi¢oes exis-
tentes. E é possivel.

A visdo mecénica de que h4 fatores uniformizadores que vdo esma-
gar os paises que estdio em desenvolvimento relativamente menor é
equivocada. Hé a condi¢ao de que nés tenhamos a capacidade de man-
ter politicas persistentes e de fazer aquilo que — ndo vou repetir — disse
aqui, que é uma transformacao da sociedade para manter esses meca-
nismos democraticos muito ativos e manter a no¢ao de que nds temos
que definir os nossos interesses. Nossos interesses, hoje, passam pela
nossa capacidade de refor¢ar o Mercosul, de avangar sem temor para o
processo de integracao hemisférica, mas considerando o tempo — con-
siderando as nossas circunstancias, negociando ponto a ponto — de
fazermos uma forte ligacao entre o Mercosul e a Uniao Européia, por-
que isso é fundamental.

Um pais da dimensdo continental do Brasil nao se satisfard com uma
relacao norte-sul. Vamos precisar da leste-oeste, vamos precisar da Asia,
vamos precisar da Europa, vamos precisar da Africa, no sentido, digamos,
de criar uma nova atmosfera internacional de coopera¢ao muito e muito
ativa e de defini¢ao clara dos nossos interesses. Cooperacao nao quer
dizer desconhecimento do interesse proprio de cada um. Integra¢ao nao
quer dizer a diminuigao do interesse nacional, mas quer dizer redefini¢cao
do interesse nacional em fun¢io das circunstancias. Nao pode querer
dizer, nunca, aceitagao de mecanismos integradores que excluem dentro
da sociedade. Temos que buscar as formas pelas quais esses mecanismos
econdmicos de integragdo sejam, simultaneamente, seguidos por meca-
nismos sociais, culturais e politicos de integracao nacional.

E é preciso que tenhamos a nossa capacidade de participacao cres-

cente no concerto internacional, sem temores, sem pretensoes, sem
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idéias de hegemonia, mas com idéias muito claras sobre qual é o cimen-
to da solidariedade que pode nos unir. E eu creio que nds, hoje, temos
todas as condi¢des para levar adiante esse tipo de politica.

E, por conseqiiéncia, perdoem se fui demasiado até ufanista, mas ¢é
ufanismo novo, ndo é ufanismo de quem quer, de quem acredita que
sozinho faz, que o Pais fechado resolve, que s6 este pais é capaz, que s6 o
Estado é capaz. E o oposto disso. E uma compreensio muito clara de que,
somente criando um ambiente internacional muito ativo de cooperacio,
repito, sobretudo na questdo nossa do Mercosul, é que nds vamos poder
proporcionar, crescentemente, bem-estar a nossa populagio.

Muito obrigado.

[Segue-se intervenao de locutor nao identificado}

Presidente: Certamente. Eu vou dar um exemplo concreto. Nao é uma
tecnologia de muita sofistica¢ao. Mas eu mencionei varias vezes, aqui, a
necessidade da generalizagao da formacgao basica da escola primdria.

Pois bem, num pais como o nosso — 8 milhoes e meio de quilome-
tros quadrados, vastas dreas e ainda com sistema de transporte precario —,
como fazer isso? Nds criamos um sistema de televisao nas escolas. Cada
uma das escolas brasileiras com mais de cem alunos, eu creio — e eu me
refiro a 50 mil escolas, mais ou menos — tem um conjunto de televisao.
Até certo ponto é facil colocar isso 14 e uma antena, nos ermos perdidos
do Pais. Na escola ja tem, ja existe, mas é preciso ter um canal que treine
as pessoas, o que ja tem também. E é preciso treinar os professores; nao
se trata de treinar os estudantes. Os professores também nao tém bom
treinamento. Sem essa tecnologia, seria impossivel ir depressa e dar o
salto necessdrio. Isso para dar um sé exemplo mais corriqueiro.

Talvez até mesmo posso mencionar que nds estamos, agora, para lan-
car um satélite, todo feito aqui; os motores, também. Até chegar ao ponto
de produzir uma tecnologia de langamento de satélite, é preciso absorver
muita tecnologia. E satélite nao é para lancar misseis. Poderiamos, mas
recusamos, de pronto, a isso, em nos submetermos ao controle internaci-
onal. Mas satélites, sim, vamos precisar langar, porque vamos precisar,



