29 Discurso na visita a usina Presidente Vargas—

Companhia Siderdrgica Nacional-CSN

VOLTA REDONDA, RJ, 30 DE AGOSTO DE 1996

Senhor Governador do Estado do Rio de Janeiro e meu amigo, compa-
nheiro Marcello Alencar; Senhores Ministros de Estado que me acompa-
nham; Senhor Prefeito de Volta Redonda, Paulo César Baltazar da
Noébrega; Senhor Presidente do Conselho de Administragdo da Compa-
nhia Sideriirgica Nacional, Benjamin Steinbruch; Senhor Presidente da
CSN, Silvio Coutinho; Senhores Diretores; Senhores Funciondrios da
CSN; Senhoras e Senhores;

Esta é uma companhia duplamente pioneira. Ela é simbolo da indus-
trializagao brasileira ja faz muito tempo, e as datas foram aqui refe-
ridas. Em outro momento da histéria do Brasil, foi preciso que hou-
vesse um conjunto de pessoas dispostas e decisdes corajosas para que
sonhdssemos em ter uma companhia sidertrgica no Brasil. Os que
conhecem um pouco a Histéria ndo podem deixar de mencionar
pelo menos dois nomes. Ao menciond-los, presto homenagem ao
conjunto de brasileiros que teve o descortino de perceber que o Bra-
sil mudava de padrao, que comegava a ser um pais que se industriali-
zava para valer.
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O Presidente da Republica de entdo, Getulio Vargas, teve que de-
senvolver uma estratégia complexa. Os que lerem os livros de Hist6-
ria saberao que foi preciso, no momento em que estivamos nos
aproximando da Segunda Guerra Mundial, a astdcia da politica ex-
terna para fazer de conta que iamos fechar um acordo com a Krupp,
da Alemanha, e assim forcar a United States Steel Corporation e o
governo americano a cederem na possiblidade de empréstimo do
Eximbank para permitir que houvesse um alto-forno no Brasil.

Naquela época, dizia-se que o Brasil era muito bom para impor-
tar produtos e nao tinha mercado suficiente para produzi-los. E foi
preciso toda uma estratégia politica complexa e uma decisao de go-
verno para que fosse, entdo, induzido o acordo com o governo ame-
ricano, que permitiu, através da concessio de um empréstimo, a possi-
bilidade do inicio dessa siderdrgica.

O outro nome que quero mencionar como homenagem é o do
General Macedo Soares, que foi o primeiro grande inspirador e or-
ganizador desta empresa, numa época em que havia muito mais difi-
culdades. Ainda hoje, vindo com o Governador Marcello Alencar,
ao olhar essa enorme quantidade de edificios, eu dizia: “Imagina que
esfor¢co formidavel! Pensar que algum dia fosse possivel ter plantado,
aqui, em Volta Redonda, aqui em cima, no Estado do Rio de Janeiro,
uma industria desse porte!” Imaginem isso no fim dos anos 30 e no
inicio dos anos 40, quando o Brasil era um pais basicamente agrico-
la, onde 70% da popula¢io, pelo menos, vivia nos campos!

Nao havia sequer articulagdo do Norte com o Sul, e o Oeste do
Brasil era uma fronteira desconhecida. Nao era facil imaginar tudo
isso. E, por certo, ndo bastariam a competéncia e a astdcia de Vargas,
o denodo e a capacidade organizacional de Macedo Soares para
construir esse empreendimento. Era preciso que houvesse trabalha-
dores, a voz — como disse 0o nosso Presidente, ha pouco, o senhor
Steinbruch —, a voz de muitos dos senhores que vieram aqui, traba-
lhar nesses fornos. S6 quem andou perto deles sabe o que significa o
suor do rosto de quem trabalha num forno; e numa época em que
ndo se tinha, como se tem hoje, nem sequer a possibilidade de prever,
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em termos de engenharia e de organizagdo, uma situagdo de maior
seguranca para o trabalhador.

E, portanto, esta obra que aqui estd o resultado de um esforco
muito grande de um pafs, de um povo, de gente que decidiu crescer,
que decidiu plantar aqui no Sul, na América do Sul, uma civilizagdo
de base industrial. Este pioneirismo, esta vontade de realmente mu-
dar as coisas é que serve de inspira¢ao para aqueles que, hoje, tém a
responsabilidade, como nds todos temos, de, noutra etapa do Brasil,
seguir adiante com o mesmo espirito.

Os pobres de espirito ndo percebem, muitas vezes, quando as eta-
pas mudam. E pensam que é preciso manter intocado aquilo que os
Nnossos pioneiros, 0s nossos maiores plantaram. Mas a verdadeira
homenagem que se presta aqueles que sonharam com o Brasil indus-
trializado é a de perceber, na nova fase do mundo, quais sao as possi-
bilidades de seguir adiante com essa industrializagdo e com as trans-
formacdes da sociedade.

Aqui, sim, os senhores — e me refiro diretamente aos trabalhado-
res e aos sindicatos — foram pioneiros no Brasil, porque se arrisca-
ram a fazer aquilo que muita gente temia, e até com razao, porque a
incerteza sempre existe: participar de um processo de privatizacao.

Eu acompanhei mais ou menos de perto essa decisao e sei, tam-
bém, das dificuldades, das duvidas que nés todos tinhamos: vai dar
certo? Até que ponto serd possivel? Nao vai destruir a possibilidade
de um passo maior no Brasil amanha? E qual vai ser, de fato, a parti-
cipagdo dos trabalhadores? E os grupos que virao? Serdao nacionais?
Serdao estrangeiros? Vamos desnacionalizar a nossa industria? Vamos
fazer com que haja desemprego? Nao ¢ facil tomar decisoes, porque
sempre se tem um marco de incertezas.

Mas é preciso ter fé, crenca, coragem e competéncia para fazer o
que é necessario em cada momento da Historia. E os senhores tive-
ram essa coragem, essa competéncia e essa fé, e aqui esta esta compa-
nhia, hoje, companhia que continua avancando — nao me referirei a
dado algum, porque os dados jd foram mencionados pelo Presidente
do Conselho da empresa.
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Os senhores sabem, melhor do que ninguém: ela continua avan-
¢ando, e neste avan¢o nao houve perda de participagdo dos traba-
lhadores; ao contrério, no controle das decisdes da empresa, ela foi
pioneira. E a maior empresa privada nacional. Pois o que significa
hoje dizer “privada” Tem que significar cada vez mais nao a proprie-
dade de uma pessoa, de um grupo, mas uma coalizdo de grupos e de
governo e, sobretudo, uma participagdo crescente e mais ativa dos
trabalhadores e dos empregados.

H4é dificuldades? Por certo que hd. Os saldrios sio adequados?
Nunca sdo, num pais como o nosso. E sempre necessirio mais. E
preciso fazer uma correlagdo entre o possivel e o desejivel, e nao
ficarmos sé no possivel, insistir um pouquinho mais para que o
desejavel se aproxime do possivel. Mas é preciso saber, também,
que, nesse esforco crescente, nds vamos ter que buscar férmulas
novas de distribuicao dos frutos do progresso econdémico.

Fui um dos autores da lei — mais tarde transformada em medida
provisoria pelo Presidente Itamar e, agora, por mim, de novo — da
participagio dos trabalhadores no lucro das empresas. E preciso
avancar nessa diregdo. E preciso compensar, muitas vezes, a impossi-
bilidade de um ajuste salarial com uma perspectiva de melhores re-
cursos distribuidos através da participagdo nos lucros.

Serd isso impossivel? Por que impossivel, se nos paises mais indus-
trializados — que continuam avangando — isso estd sendo realizado
num ambiente que é de convergéncia? Por certo com conflito, por
certo com discérdia, porque o mundo moderno ndo é o mundo dos
que dizem “sim” dos que dizem amém a tudo. Nao. E o mundo em
que cada um coloca a sua posi¢cao com dignidade, com firmeza, mas
também com o propédsito de sentar-se a mesa de negociacdo e de
chegar a um resultado que mantenha a base produtiva, sem a qual
nada avancard; e que permita, progressivamente maior bem-estar da
populacdo e do seu entorno.

Nesse aspecto, também, os senhores sao pioneiros, e as senhoras,
por certo. Nesse aspecto, também, o pioneirismo dessa companhia se
faz sentir, e muito forte, quando vejo os resultados mencionados
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pelo Dr. Benjamin a respeito do entorno da companhia — uma com-
panhia que passa, de novo, a servir a comunidade, a aumentar a
quantidade de empregos e a prestar atencao ao meio ambiente; que
vai buscar o ISO 14000 e quer ter o cinturdo verde, quer mostrar aos
brasileiros e a0 mundo que é possivel progredir sem destruir o meio
ambiente.

Isso é fundamental — fundamental para que possamos ter um futuro
mais prazeroso para todos os brasileiros e os nossos descendentes.

Tenho muita confianga no Brasil e vejo essa confianca renovada,
hoje, aqui, nesta empresa e na que vamos inaugurar. E mais um pas-
so na dire¢ao do progresso industrial do nosso pais.

Estive na AmazéOnia na semana passada. Fui a fronteira com a
Colémbia, a 1.500 km de Manaus, para verificar se 14, também, na
nossa fronteira, existia um pelotdao do Exército e varias tribos indige-
nas. E encontrei 14 uma escola ensinando em varias linguas, entre elas
o portugués e o tucano — e ndo por ser eu tucano (risos), mas porque
¢ uma regidao habitada por indios tucanos. Naquela escola se apren-
dia em vdrias linguas. La longe. No Brasil. Fui 14 para dizer que,
depois de muitos anos, quando o Brasil quase esqueceu que tinha
de crescer a sua economia, estamos dando inicio, 14, a exploracao
do géds de Urucu, com a Petrobras associada com vdrias empresas,
para ter energia elétrica em Manaus, no Pard e, mesmo, mais ao
sul, em Rondonia.

Fui la também para dizer que nés estamos fazendo uma estrada, a
174, que vai permitir uma abertura do Brasil para o Caribe, para
poder dar sentido & produgdo da Zona Franca de Manaus; e para
dizer que faria aquilo que nunca tinha sido feito, ou seja, uma linha
de transmissao permitindo ao povo do Pard usufruir da energia pro-
duzida em Tucurui. Essa energia, que era usada apenas para produ-
zir o aluminio, poderd assim ser também, por meio de um novo
linhao, utilizada para enriquecer uma faixa imensa do Pard, que ne-
cessita de mais energia.

Fui ainda dizer que ja estamos com uma nova hidrovia, a hidro-
via do Madeira, que vai dar vazdo a produg¢do que se faz em Rondo-
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nia e no Mato Grosso: ela vai passar em chatas que vao subir o rio
Madeira e desembocar no rio Amazonas. Ja hd um porto feito, a ser
inaugurado em setembro, um terminal graneleiro para exportar soja
pelo mundo, cortando o preco do frete pela metade.

E um Brasil novo, que depende muito de nés todos, da confianga
que tenhamos em nds proprios e na nossa capacidade de decidir e de
enfrentar as dificuldades; de dizer “ndao” quando for necessdrio, mas
com a certeza de que esse “ndao” é provisério, porque amanha tere-
mos um Brasil mais forte e mais capaz de abrigar melhor seu povo.

Estamos numa nova etapa do crescimento do Brasil. Mencionei a
Amazdnia, mas poderia mencionar védrios outros empreendimentos
que sdao em massa. Um que quero mencionar aqui é o porto de Sepe-
tiba, que vai, sim, ser feito. Dentro de poucas semanas, vamos dar os
recursos necessarios ao Governador Marcello Alencar. Esse porto é
vital, até mesmo para a CSN, porque ele vai permitir uma multiplica-
¢30 imensa de transporte de riqueza para o Estado do Rio de Janeiro.

E ndo é s6 o porto de Sepetiba, ndo. Estamos discutindo um pélo
gas-quimico no Rio de Janeiro. Vamos fazé-lo, e o Governador sabe
disso. Estamos multiplicando os servigos telefénicos com investimen-
tos de algumas centenas de milhdes de reais. E, se falo do Rio de
Janeiro, poderia dizer o mesmo sobre cada Estado do Brasil, porque
o Brasil — depois de uma catéstrofe inflaciondria, de corrupgao, des-
mando, incapacidade dos governantes de terem a coragem de olhar
cara a cara o trabalhador — tem rumo.

Este rumo vai ser mantido com o nosso esforco e o de todos os
brasileiros. E o Brasil confiante, o Brasil que sabe, sim, que hd injusti-
¢a, sabe, sim, que ha pobreza, miséria, ignorancia e doenga, mas sabe,
também, que ja estamos preparando os caminhos para que isso seja
amenizado e para que, a despeito de todas as dificuldades, de todas as
incompreensoes, nds continuemos criando um Brasil mais solidario.

E por isso, Senhor Presidente da Companhia, Senhor Governa-
dor, Senhores Ministros, Senhores Representantes dos empregados,
Senhores Diretores, que estou aqui, para reanimar-me, para encher-
me, mais uma vez, de confianga na certeza de que alcancaremos aqui-
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lo com que sonhamos muitas vezes nas nossas decisdes em Brasilia,
na nossa infindavel discussio com o Congresso Nacional, pedindo
que fagam o que é necessario fazer, que tenham coragem de assumir
responsabilidades e de explicar ao povo por que se tomou a decisio.

Neste momento, ao vir aqui, eu me encho novamente de entusias-
mo e tenho certeza de que, juntos, vamos continuar levando este
Brasil para a frente. E esta Companhia Siderdrgica Nacional é, de
novo, como foi hd cinqtienta anos, um marco de um Brasil vigoroso,
crente em si mesmo e, sobretudo, de um Brasil que tem certeza de
que ndo basta o progresso, de que, além do progresso, nds precisa-
mos de justica e de que a justica vird com o esfor¢o coletivo.

Eu os felicito e agradeco, dizendo aos senhores: continuem firmes.
No que depender do Presidente da Republica, as medidas que forem
necessdrias, sendo justas, quaisquer que sejam as dificuldades, nds
vamos lutar para obté-las. Poderemos conseguir ou nao, mas nao
vamos esmorecer, porque sentimos que estd na hora — como foi no
fim anos 30 e nos anos 40, quando se deu a arrancada para a indus-
trializagdo — de uma nova etapa dessa industrializacio e que, sem
ela, o Brasil nao vai para diante; mas, com ela, com o esfor¢o dos
senhores e de todos nds, vamos dar mais um passo, definitivo desta
vez, para que o Brasil possa inserir-se no contexto internacional de
maneira autdonoma, segundo 0s seus interesses, mas realista, enten-
dendo o momento e tomando as decisdes pertinentes, para que nao
percamos mais uma oportunidade histérica.

E para esta aventura, que ji ndo é mais aventura, é uma quase certe-
za, que eu vim aqui lhes dizer: vamos juntos que nds vamos vencer.

Muito obrigado.
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