3 5 Discurso na cerimbnia de assinatura da
autorizacdo de contrato para execucdo dos
projetos do Reforco a Reorganizacdo do

Sistema Unico de Saude (Reforsus)

PALACIO DO PLANALTO, BRASILIA, DF, 27 DE AGOSTO DE 1997

Senhor Presidente da Camara dos Deputados, Deputado Michel Temer;
Senhor Ministro da Satide, Carlos Albuquerque; Senhor Procurador-Geral
da Repuiblica, Geraldo Brindeiro; Senhores Ministros de Estado; Senhores
Governadores; Senhores Vice-Governadores; Senhores Senadores e Depu-
tados; Senhores Ministros que aqui estdo; Senhoras e Senhores,

Depois da exposi¢ao do Ministro Carlos Albuquerque, nao resta sendao
torcer para que as coisas déem certo e continuem na direcao que foi
esbocada.

Muitos dos senhores que aqui se encontram, tanto os que sdo funci-
ondrios dos varios niveis de administragdo do Governo, como os que
sao parlamentares, sao pessoas que acompanham as lutas travadas no
Brasil, para a implantacao do SUS e para que seja possivel melhorar a
assisténcia de saude a populacao brasileira.

Eu, quando ouvia o Ministro Carlos Albuquerque, me recordava de
quantas vezes n6s, os Ministros do Planejamento, da Fazenda, o Minis-
tro Jatene e, agora, o Ministro Carlos Albuquerque, discutimos, conver-



250

PRESIDENTE FERNANDO HENRIQUE CARDOSO

samos e lutamos para que esse projeto Reforsus fosse uma realidade.
BID, Banco Mundial, vem e vai. Sao anos.

Quem estd de fora nao imagina quanto tempo a burocracia interna-
cional, além da nacional, consome para que seja possivel fazer o ébvio,
que é destinar recursos para aquilo que é necessario. Mas é natural que
assim seja, porque sao condi¢oes, sdo andlises de projetos, sio mudan-
cas de orientacao. O fato é que nds, agora, conseguimos ter uma verba
de quase 700 milhdes de ddlares ou de reais e, como aqui ja manifestou
o Ministro Carlos Albuquerque, dessa vez nao sei se sao 60 projetos.
Quantos? Cento e dezesseis projetos. E, até dezembro, nés imaginamos
que 80% do conjunto desses projetos ja venham a estar aprovados e,
portanto, comecem a funcionar.

E é muito importante que seja enfatizado nao o fato de se ter algum
recurso para melhorar o atendimento na parte, digamos, tecnoldgica,
mas o modo pelo qual se faga isso, ou seja, transparéncia. Transparéncia
nas decisoes de atender a quem? Isso é uma discussao, que nao depende
da ingeréncia do Ministro, nem do Presidente da Republica. Depende
daqueles que sdo diretamente ocupados com as questdes de saide, nos
varios niveis da administragao, e dos usudrios, porque é preciso aumen-
tar, crescentemente, o controle que a prépria sociedade exerce sobre a
destinagao dos recursos publicos.

E, nessa mesma linha de transparéncia, o cuidado que vi aqui revela-
do do Banco do Brasil — a agéncia financeira que, como sempre, presta-
rd, de maneira admirével, assisténcia para que as coisas se procedam da
melhor maneira possivel —, que sé libera o recurso depois que, efetiva-
mente, as modifica¢des estdo sendo comprovadas, fisicamente. E que
todo o mundo possa ver isso, porque nio basta ter recursos. E muito
dificil obté-los, j& mencionei, mas tao dificil quanto obté-los é bem
utilizd-los.

E, no mundo de hoje, o que assegura um avango, um progresso, o
que realmente mostra se existe uma motivac¢do efetivamente social nao
é dar recursos. E controlar os recursos. Nos temos que mudar priorida-
des. N6s temos que, dentro da escassez existente, discutir se ndo é me-
lhor mesmo cortar certos recursos e coloca-los em outras dreas. A ana-
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lise formal — aumentou o or¢amento, diminuiu o or¢amento — nao
serve para nada. No6s temos que acompanhar o desempenho da a¢ao.
No6s temos que avaliar os programas. Numa administra¢ao mais demo-
cratica, mais transparente, o fundamental é a avaliagdo. E a avaliagdo
ndo deve ser feita s6 depois do ocorrido, porque, as vezes, é tarde. Deve
ser durante o processo de implementa¢ao de uma politica.

E claro que tudo isso demora, tudo isso exige uma mudanga de men-
talidade, exige uma abertura, exige compreensio da Administracao Pu-
blica, do Governo e do Parlamento, que passa a ter uma funcdo ainda
mais nobre, que é a de verificar, no transcorrer dos programas, se efetiva-
mente eles estdo sendo obedecidos tal como foram planejados. E uma
outra mentalidade. Aqui nao se estio dando recursos — é bom ter recur-
$0s —, mas é muito mais do que isso o que nés precisamos fazer. E mudar
o modo pelo qual os recursos sao dados, como se avaliam os recursos e
como a sociedade pode participar da administracao desses recursos.

Dai que seja tdo importante a presenca de prefeitos aqui. Vejo o meu
amigo, o Prefeito de Campinas. E a primeira vez que o vejo por essas
paragens. E hd muitos outros prefeitos, porque estdo acompanhando,
verificando efetivamente como as coisas devem acontecer. Acho, por
isso mesmo, que a mudanga de énfase mencionada pelo Ministro é
muito importante, mudanca de énfase para um atendimento que nio
seja a doenca, mas a saude. E essa questao do atendimento do médico
de familia, como os agentes comunitdrios de satide também, é, no meu
modo de entender, a questdo fundamental para que possamos ter uma
assisténcia a satide e para que a populagdo se sinta mais bem atendida.
Vai levar algum tempo para que a populagdo sinta os efeitos, quando as
mudangas comegam a acontecer. Mas acaba sentindo, se nds tivermos
persisténcia, tivermos clareza, tivermos recursos, naturalmente, mas se
tivermos, sobretudo, a decisdo politica de mudar o modo como se faz a
gestao da coisa publica, como se faz a gestao, no caso, da drea da sadde.
Isso vale para todas as outras areas de governo. Na drea de habita¢ao, na
area de educacio.

Eu tenho certeza de que — ndo é que eu espere — nds teremos um
novo Brasil, que é um Brasil onde o social deixe de ser palavra demagé-
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gica e discurso contra o Presidente da Republica e passe a ser uma
palavra efetiva do cotidiano, do comportamento de todos nés, e nunca
desligada dos recursos existentes, das prioridades necessdrias, da capa-
cidade de dizer “ndao”, quando é necessério, e também da certeza de que,
M « » [{P » 7z .
quando se diz “sim”, esse “sim” é para atender ao interesse do povo e
ndo a interesses particulares.
Muito obrigado. Boa sorte. Felicidades nesse programa.



