2 Discurso na ceriménia de premiacao das
empresas vencedoras da 292 edicao do

Anuario Melhores e Maiores

SAO PAULO, SP, 3 DE JULHO DE 2002

Meu caro Governador e amigo, Geraldo Alckmin; Presidente e editor do
Grupo Abril, e também meu amigo, Roberto Civita; Meus companheiros
de mesa, que jd foram tantas vezes citados; Senhoras e Senhores,

Primeiro, quero dizer que é, realmente, com muita satisfagdo e com
uma ponta de emog¢ao que venho aqui, nove anos depois da primeira
vez que aqui estive. Eu mesmo ndo havia percebido que o tempo tinha
passado tdo rapido e que eu tinha perdido a ocasido de poder cumpri-
menta-los oito vezes.

Mas, hoje foi possivel estar aqui e reconhecer esse imenso esforgo
que tem sido feito, pela Revista Exame, do Grupo Abril, para distinguir
aqueles que merecem a distin¢ao. E, mais uma vez, agora a noite, o que
vimos foi isso.

E fiquei feliz, também, de ver o quanto existe de diversidade, nas
premiagoes. Para comegar, a diversidade regional. No passado, nao se
ouvia falar em empresirio, sendo em duas ou trés capitais ou dois
estados do Brasil.
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Depois, a diversidade das empresas. Muitas delas eu ndo conhecia,
nunca tinha ouvido falar e sdo premiadas. Isso é o Brasil. H4d muita
coisa boa que estd sendo feita no Brasil que nds nem sabemos, ou
nunca ouvimos falar, mas o Brasil continua avan¢ando. Isso, aqui, é um
exemplo desse Brasil que avanga.

E, mais ainda, numa premiagao que é feita — o Doutor Roberto me
reafirmou e eu tenho certeza de que assim é — a partir de critérios
absolutamente objetivos. Eu vi, com muita surpresa, que sou o repre-
sentante do dono de duas ou trés dessas empresas, que é o povo brasi-
leiro. Empresas publicas, que receberam, aqui, a homenagem, numa
competicao com empresas privadas, porque elas sao empresas e nao sao
apenas estatais. Sao empresas, que funcionam com critérios de raciona-
lidade, estao abertas ao mercado e sao julgadas pelos seus pares.

Isso é um Brasil novo. Esse Brasil a que estamos assistindo, nesta
noite, que se renova hd tanto tempo, é um Brasil que, realmente, estd
ganhando outra forma. E essa outra forma — apraz-me repetir o que
aqui foi dito — comeca porque é um Brasil da liberdade, é um Brasil da
democracia, é um Brasil do respeito a opinido de cada um de nos. Isso é
condi¢ao necessaria, no mundo contemporaneo, para que haja progres-
so. Progresso material, progresso social, progresso espiritual.

Sem que houvesse o enraizamento da liberdade no Brasil, nos nossos
coragdes, sem que houvesse, nas nossas institui¢oes, a consagracao dos
direitos e sem que houvesse, em nosso povo, um espirito de cobranca
desses direitos, nés nao teriamos caminhado como temos caminhado.
Pelo menos nao teriamos caminhado na forma pela qual nés temos
caminhado.

Quando o Ministro Pedro Malan, ha pouco, depois de ter recebido
uma justa homenagem, se recordava do que se fez, nesses tltimos anos,
eu me recordei, também, das imensas discussdes que nds travamos,
quando no periodo da formac¢ao do Real.

Malan era presidente do Banco Central — de um certo momento em
diante pois, antes, era representante nosso na negociagdo da divida
externa. E eu fui nomeado, repentinamente, como todos sabem, Minis-
tro da Fazenda, por muito pouco tempo e com muita angustia, porque
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a inflacao galopava. Anualizada, naquele ano, chegaria a 4, 5 mil por
cento. E muito dificil fazer qualquer coisa quando a inflagao assume
essas caracteristicas de hiperinflacao.

Nas discussdes imensas que nés travamos, com muita liberdade,
também, entre nés e com a colaboragao de muitos brasileiros, que sao
dignos, realmente, de mérito e de reconhecimento, houve uma que eu
reputo a mais importante, que era o caminho a seguir, para combater a
inflacio.

Muitas tentativas anteriores haviam sido feitas. Alguns dos que per-
tenciam a nossa equipe de trabalho haviam, também, pertencido a outras
equipes, notadamente do Plano Cruzado e sabiam das dificuldades.

A grande discussao era: como proceder. E a decisao foi: vamos pro-
ceder contando ao Pais o que se vai fazer. Essa, talvez, seja a caracteristi-
ca mais marcante do chamado Plano Real. Naquela época chamava-se
Plano FHC, porque nio se sabia se ia dar certo ou ndo; diziam que
tinha nome de remédio, de detergente. Depois, com o tempo, o plano
foi ficando bonito e virou Real. Estd bem. Mas a duvida era como
proceder. E nés decidimos isso: vamos explicar ao pais.

Eu confesso que essa decisdo foi uma decisao, naquele momento, ou-
sada. Porque todas as experiéncias anteriores eram tecnocraticas. NOs
ainda vinhamos de um ressaibo autoritirio muito forte, em que tudo se
decidia e se sabia, quando se sabia, pelo Didrio Oficial ou pelos jornais.

Depois, continuava um certo temor reverencial, um medo mesmo,
do povo: “Nao se pode dizer, porque alguém vai especular, porque nao
vao entender, porque vai frustrar, porque a imprensa nao vai publicar
direito, porque vai criticar.” E a nossa decisao foi: “Vamos explicar.”

E, basicamente, levamos meses explicando. Primeiro, ao préprio Go-
verno, que ndo entendia; depois ao Congresso que, tampouco, enten-
dia. E, em geral, ao pais. O Pais entendeu. E entendeu uma coisa dificili-
ma, que era a tal de URV — Unidade de Referéncia de Valor, que era uma
moeda que ndo existia, uma espécie de ectoplasma. Mas, esse ectoplas-
ma diz: “Vai tomar corpo. O espirito vai baixar, vai tomar corpo.”

Bom, o povo, quando percebeu do que se tratava, aderiu imediata-
mente. E em questdo de uma, duas, trés semanas ja se sabia que a
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populacao tinha entendido e passava a se comportar com referéncia a
uma moeda que ndo existia. Isso, por causa da democracia. Porque
fomos levados a acreditar na democracia, no valor da democracia e, ao
invés de tomarmos uma férmula muito complexa, que ninguém ia
entender — e quando tentamos tomar, mais recentemente, nao deu cer-
to; quando se usam nomes muito complicados para explicar coisas
simples, ndo funciona. Entio, a verdade é que, desde o inicio, o renasci-
mento da crenca na possibilidade de uma moeda que inspire seguranga
vem junto com a democracia.

Nao é qualquer seguranca. Nao é a seguranca em que os bem-escla-
recidos, os bem-pensantes créem e impingem a populagao, aos empre-
sarios, aos trabalhadores, a classe média, a quem seja, como uma verda-
de absoluta. Nao. E a seguranga que vem do conhecimento do porqué
das coisas.

Continuo pensando nisso até hoje. Acho que o mais importante é
explicar. Mesmo nos momentos mais dificeis, se se explica bem e a
populacao entende, é possivel avancar.

A base de tudo no Brasil, dessa retomada de esperanga, veio da cren-
¢a na democracia. E claro que temos muitas imperfei¢oes democraticas.
Quem tem a experiéncia que tenho de ser ex-Senador por tantos anos
por Sao Paulo, de Ministro do Exterior, Ministro da Fazenda, Presiden-
te da Reptblica por quase oito anos, alguém que teve um papel bastante
central nos dois anos anteriores, portanto, quase dez anos, sabe das
dificuldades imensas.

Mas, apesar delas, avangamos democraticamente no Congresso. Fala-
se tanto em reformas — eu mesmo. E acho importantissimo. E é preciso
continuar fazendo reformas. Mas uma coisa é fazer reforma quando se
tem um poder discriciondrio. Vai mais depressa, mas nao creio que dure,
nao creio que perdure, porque nao entra na consciéncia das pessoas.
Outra coisa é tentar reformar o pais discutindo. E muito complicado.

Vamos tomar uma reforma querida de todos aqui: a Reforma Tribu-
taria. Que dificuldade! Ainda na semana passada, estdivamos 14 tentan-
do aprovar a reforma. Nao conseguimos. Nao que nao quiséssemos.
Queriamos, e muito, e queremos ainda. Mas acontece que, quando se



PALAVRA DO PRESIDENTE * 2° SEMESTRE * 2002

fala em reforma, é uma questdo abstrata. Na pratica, hd interesses enrai-
zados. Uns vao ganhar, outros vao perder. E ninguém quer perder. To-
dos querem ganhar, como ¢ natural. Entao, a questao é mais dificil. Sem
uma imposi¢ao ¢ mais dificil. Com imposicao nao da certo.

O “ser mais dificil” ndo deve fazer com que desanimemos. Deve
levar-nos a tentar motivar mais e insistir na reforma. E o caso da Refor-
ma Tributdria.

Eu, como sou otimista, ndo perdi as esperangas de que, ainda até o
final do meu mandato, eu acabe com os impostos em cascata, como o
PIS, com um caminho aberto para se terminar com a Cofins também.
Depende do quanto nds agiientarmos porque, as vezes, como dizem, na
solidao do Palacio do Planalto — o Alvorada é mais solitario ainda - fico
olhando em volta quem é que estd no Congresso pressionando, porque
os interesses enraizados que defendem o status quo mais facilmente se
manifestam. Os interesses pela renovagao tém muito mais dificuldade
em obter aliados. Entao, é dificil, se nao houver, realmente, uma mobili-
zagao para que se avance em qualquer matéria. Referi-me a Reforma
Tributdria porque é uma questao importante.

Muitas coisas puderam ser feitas. Algumas fizemos. Concordo que,
talvez, a maior dificuldade e o que me deixa menos satisfeito com o que
pudemos fazer nesses anos foi, ndo apenas a reforma tributdria, mas a
Reforma Previdenciaria. E escandaloso. E escandaloso que nao tenha-
mos conseguido avangar nem na aprovagao, agora, do PL-9. Para quem
nao sabe, 0 PL-9 se refere a um Projeto de Lei Complementar que estd
no Congresso e que, depois de ja aprovada uma reforma constitucional,
permite que os funciondarios publicos que ingressem agora no servigo
publico tenham um regime que nao seja o atual, que gera um déficit
direto de uns 25 bilhdes de reais por ano. Pelo regime atual, quem se
aposenta a partir de um certo periodo de trabalho, independentemente
da idade da pessoa, a aposentadoria ¢ integral.

Com a aprovagao do chamado fator previdenciario do setor privado,
ou seja, com uma mistura entre o tempo de contribui¢iao — portanto, o
tempo de trabalho — e a idade da pessoa, permitiu-se que houvesse

cdlculos que foram feitos por vdrios agentes internacionais que mos-
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tram que no setor privado, o INSS, nos préximos 30 anos, tem uma
possibilidade de baixar a sua divida e nao de aumentar. No setor publi-
co, nao. No setor publico vai aumentar galopantemente. E nao se apro-
vou o PL-9.

E ouvi quantas pessoas dizerem que nio era possivel aprovar porque
tem elei¢ao agora. Realmente fico pasmado: por que tem elei¢ao agora?
Eu tinha elei¢ao em 98 e disse que ia ao Fundo Monetario Internacio-
nal, antes das elei¢coes. Toda gente sabe que ninguém gosta de ir ao
Fundo, porque o remédio é amargo. Mas, se o paciente estd mal, tem
que se dizer o que vai ser feito. Nao entendo essa logica eleitoral. E
posso dizer com autoridade. Ganhei muitas eleigoes no Brasil e nunca
deixei de dizer o que ia fazer. E, muitas vezes, o que eu disse que ia fazer
ndo era do agrado dos setores organizados que tém eco, que fazem
muito barulho, que destorcem os nossos propdsitos e que bloqueiam,
muitas vezes, o avanco desses propositos.

E preciso continuar com esse espirito de reforma. O que foi dito aqui
¢ absolutamente verdadeiro. Mas, além disso, na democracia, apesar do
que estou mostrando, as dificuldades normais de uma democracia nao
sdo anormais. E assim em toda parte. Reforma Tributdria, Reforma da
Previdéncia, na Itdlia, na Alemanha, nos Estados Unidos, em toda parte,
nao ¢ facil. Mas, apesar disso, creio que houve algumas outras modifi-
cagbes que me parece merecerem uma certa considera¢ao neste mo-
mento, aqui, em que estamos, de alguma maneira, discutindo o futuro e
a partir do que se construira esse futuro.

Ouvi, muitas vezes — e, até certo ponto, me incomoda dizer: “O
Governo ou o Plano Real garantiu a estabilidade, mas nao fez nada pelo
social.” Nao hd engano maior do que este. Uma vez, numa reunido em
que estive, no BNDES — Doutor Francisco Gros estava presente, creio —
projetei dados dos ultimos 20 anos. A economia brasileira, nesses 20
anos fez ziguezagues: cresceu, decresceu, cresceu, decresceu. Os dados
sociais todos crescem, incessantemente. Quais sdo os dados sociais?
Educagao, satide, acesso a terra, assisténcia social. Em todas essas dreas,
crescem. Com o Plano Real, nds aceleramos esse crescimento naquilo
que é essencial e que as criancas, de maneira tdo espontanea, tao bonita,
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disseram ha pouco que é educagiao. Com o Plano Real, o que se fez foi
estender a educagdo aos mais pobres, dar acesso.

Hoje, no Brasil, estamos com acesso quase universal ao ensino pri-
mario — quase universal: 96%, 97%. Isto é um dado importante. Mas
noés partiamos, no comego da década, provavelmente, de uns 91%, 92%,
até um pouquinho mais. Mas, quando se olham os livros, por exemplo,
ai, era s6 75% e, hoje, 93%. Ou seja, o acesso foi dado aqueles que mais
necessitam. A classe média e a classe média alta jd tinham acesso a
instrugao.

De toda maneira, com isso, se reduziu o analfabetismo de uma ma-
neira bastante sensivel. Passamos de 19% de analfabetos, em 91, para
13%, no ano 2000. Isso significa que, havendo acesso a escola e estando
ja a massa daqueles que eram analfabetos — me refiro jd aos maiores de
14 anos ou 16 anos, nao me recordo — dessa maneira, podemos dizer
que, dentro de pouco tempo, acabaremos com o analfabetismo no Bra-
sil. E isso ndo é retdrica, ndo é promessa de campanha, como dizem
outros por ai: “Eu vou fazer isso, fazer aquilo” e nao dizem como. No6s ja
fizemos. Jd estao nas escolas as criangas. Entao, com o passar do tempo,
essa nddoa do Brasil, que era o analfabetismo, acaba.

Pode parecer pouco e pode parecer estranho que o Presidente da
Republica fique feliz porque estd acabando com o analfabetismo, que é
uma coisa que devia ter acabado ha muito tempo. Mas, 14 pelos anos 30,
deverfamos ter aqui, no Brasil, mais analfabetos do que alfabetizados.
Eu nasci em 31. Portanto, quando nasci, havia mais analfabetos que
alfabetizados no Brasil. Entdo, é por esta razdo que recuperamos um
atraso grande e é possivel dizer que, na drea social, tem-se avancado e
avanc¢ado sensivelmente, atendendo aos mais necessitados.

N3ao vou canséd-los com numeros, mas hd muitos nimeros na area
social que mostram isso, como queda da mortalidade infantil, aumento
da esperanga de vida, acesso ao médico de familia para 50 milhoes de
pessoas. Eram 28 mil agentes comunitarios. Hoje, sao 152 mil, em um
Brasil que nés, aqui, ndo sabemos nem dos ecos, que é o Brasil do
fundao, das dreas mais pobres do interior ou das pobres cidades, que
estavam quase morrendo e que, agora, sobrevivem gragas a aposenta-
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doria, ao INSS e gracas ao fato de que temos um conjunto de progra-
mas que permite que essas familias possam ter alguma esperanca de
melhoria.

Ha o Bolsa-Escola, que hoje atende cerca de 9 milhoes de criangas.
Temos 35 milhoes ou 36 milhdes nas escolas e 9 milhdes recebem uma
pequena bolsa. S6 o Bolsa-Escola jd produz um efeito muito importan-
te nas dreas mais pobres do Brasil. E hd uma demanda imensa por esse
programa, que é um programa que se faz de uma maneira bastante
eficiente, porque ¢ através de um cartao magnético que é dado a mae de
familia, sem intermedia¢do politica, sem pistolao, sem vereador, sem
prefeito, sem governador, sem Presidente da Reptblica, nada: direito de
cidadania.

Entao, isto estd havendo no pafs. Assim como estamos assistindo
aqui a uma rede de empresas, de empresas competentes, existe uma
rede social que atende, neste momento, aqueles que mais necessitam.

Claro, dir-se-4 — e aqui foi dito por uma crian¢a, o que ¢ interessante:
“Hé desigualdade”. Isso é muito importante porque hoje, no Brasil,
quase nunca hd um discurso ou um artigo sem referéncia a desigualda-
de. Nao era assim no passado. A desigualdade era um fato natural.
Agora, passa a ser questionado. Nao estd resolvido, mas esta questionado.

E quando se vé a distribuicdo de renda, o famoso Coeficiente Gini,
poderia até argumentar: “Melhorou um pouquinho” Nio adianta
nada, porque melhorou muito pouco. S6 que o Coeficiente Gini ndo
incorpora os 30 bilhdes de reais que estao sendo distribuidos, através
dos nove programas sociais, que tém amplo alcance — o de Erradica¢ao
do Trabalho Infantil, a Bolsa-Alimentagdo, a Bolsa-Escola, o Pronaf, e
assim por diante. Um conjunto de programas — o Pronaf nem entra
nisso, estd um pouco fora desta linha — um conjunto de programas
sociais que distribuem 30 bilhdes de reais.

Para sermos concretos: 30 bilhdes de reais é tudo — e grifo “tudo” —
que a Unido recolhe de Imposto de Renda, tanto da pessoa fisica quanto
da pessoa juridica. Eu ndo sei como se redistribui renda, via Governo, se
vocé toma um Imposto de Renda e dd para os mais pobres. Nao se
chama isso de distribuicdo de renda? Chama-se o qué?
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S6 que essa renda nao entra na estatistica, porque isso nao é renda
do trabalho. A estatistica registra renda do trabalho, do capital, a renda
monetdria. Nao registra a distribuicao direta de renda, que é o que se
estd fazendo com esses programas. Nao sao suficientes, estamos longe
de imaginar que o sejam.

E nem a solucao efetiva de cidadania é a distribui¢ao sob a forma de
programas sociais. A melhor distribui¢ao é sob a forma direta de em-
prego. Mas é preciso nao deixar de dizer que hoje, pela primeira vez na
nossa historia, existem programas organizados, continuos, com recur-
sos que recolhem o equivalente a todo o Imposto de Renda da pessoa
fisica e juridica, da parte que cabe a Unido Federal e vai diretamente
para os mais pobres. E é para os mais pobres mesmo.

Por outro lado, dado o acesso a educagdo, dado o acesso a satde, que
comeca a ampliar, n6s podemos dizer que a qualidade de vida, a despei-
to da renda do trabalho ndo ter crescido na propor¢io que nds queria-
mos, a qualidade de vida dos mais pobres avangou.

E, para mim, isso é tdo importante quanto a estabilidade. A estabili-
dade é condi¢do necessdria para que haja outros programas. Mas eu
cansei de ouvir dizer: “Ah, tem estabilidade, mas nao houve progresso
social.” Nao é verdade. Nao é suficiente esse progresso, mas houve.

E o mais importante: esse progresso também veio junto com a de-
mocracia. Porque, hoje, a comunidade demanda, as organiza¢des nao-
governamentais demandam, toda a gente demanda, pressiona. De tal
maneira que, queiramos ou nao, nés, que somos dirigentes politicos, e
0s que vierem a ser, seremos os que serao obrigados a continuar no
caminho de criar um pais menos injusto.

Fui eu quem formulou uma frase, ha alguns anos, em que dizia: “O
Brasil ndo é um pais pobre, o Brasil é um pais injusto.” Isso é verdade.
Noés somos uma das, pelo menos, dez maiores economias do mundo,
mas somos injustos. Estamos diminuindo essa injustica.

E s6 se diminui essa injusti¢a se se mantiver acesa a idéia da demo-
cracia, da cidadania, da participa¢ao, da liberdade, da organizacao au-
tobnoma da sociedade, que leva as burocracias a atuarem de uma manei-
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ra mais conseqiiente e que obriga as liderangas politicas a atuarem em
consonancia com a vontade da maioria da populagao.

De tal maneira que esse clamor bonito, da crianga, contra a desigual-
dade, é verdadeiro e nos leva a continuar trabalhando nessa dire¢ao.
Mas nés ja comecamos. NOs ja comecamos. SO que sao processos; nao
sdo atos. Ha sempre a idéia de que: “o Presidente baixa — se for Medida
Provisdria, entdo, maravilha — baixa uma Medida Provisoéria, estd tudo
feito.” Ah, se fosse assim! Eu teria baixado, a igualdade ja estaria, aqui,
assegurada. Mas nao sao atos, sao processos, leva tempo. E ndo é de
Governo, é do conjunto da sociedade. E o Governo com a sociedade,
atuando em consonancia, em convergéncia, que nds vamos, pouco a
pouco, formando uma sociedade mais dindmica, mais democratica.

Se nés nao formarmos essa sociedade mais dinAmica e mais demo-
crética, ndo adianta a economia crescer, como pediu Hélio Jaguaribe, a
7%. Eu me recordo do tempo em que cresceu a 7%. Eu escrevi um livro
sobre Sao Paulo, chamado Sao Paulo, Crescimento e Pobreza. E compa-
rei, quando esse livro fez 25 anos, no ano 2000, os dados de 1975 com os
dados de 2000 aqui, na cidade de Sao Paulo. A drea social melhorou
enormemente, a renda do mais pobre aumentou enormemente. Nao
adianta crescer a 7%, ¢ uma ilusao. O que tem que haver é desenvolvi-
mento, ndo é crescimento. E participagio de todos, é a distribuicao
mais eqiiitativa. Sao programas que sejam efetivos, sem corrupgao, que
cheguem aos mais necessitados. E uma dinamica diferente. Tomara que
fosse possivel crescer a 7. Nao sei. Nao sei e nao sei por que. E direi
porque tenho as duvidas quanto ao grau de crescimento.

A industria pode crescer, de repente. A agricultura ja cresceu, em
mais de um momento, em taxas muito elevadas. Mas, qual é o nosso
problema, hoje? Temos vérios, obviamente, um deles ja mencionei: é
que, no modo moderno de crescer, contemporaneo, nés temos que
crescer com crescimento social, com mais igualdade, com mais acessos,
com gente melhor formada, com pressao da base. Isso é um processo,
nao é de repente.

E nado se cresce mais a economia explorando a for¢a de trabalho,
pagando mal a uma for¢a de trabalho nao qualificada. Nao é por ai.
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Tem que qualificar essa forca de trabalho e nao se pode explora-la. Tem
que fazer com que o que se agrega na economia seja melhor dividido.
Nao ¢é simplesmente dividir o que ja tem, porque, ai, vamos todos para
a pobreza. Mas, é agregar mais e, ao agregar, dividir.

Bom, mas nio é sé isso. E preciso refazer as bases do crescimento. De
alguma maneira, é o esfor¢o que estd sendo feito. Aqui eu vi alguns que
receberam prémios, que estdo na drea de energia, a drea do “apagdo”
Pois bem, de alguma maneira, na prépria area da energia, nds estamos
construindo, ou ja construimos, 24 hidrelétricas. Quantos paises do
mundo fazem isso? Com toda a crise, com toda a critica, com todos os
desmandos, 24 hidrelétricas. Algumas de porte imenso.

Fui, na semana passada, a Tucurui. Nés estamos dobrando a produ-
¢ao de Tucurui, de 4 mil megawatts para 8 mil e poucos megawatts.
Itaipu tem 11, 12 mil megawatts. Tucurui é quase uma Itaipu. Nds a
estamos transformando em quase uma Itaipu.

O Governo Geraldo Alckmin mencionou nao uma hidrelétrica, uma
termelétrica, que é Piratininga. Quem sabe no Rio haverd a “Termorio”,
e hd outras “termos” que estdao por ai, em construc¢ao. Por qué? Porque
no6s precisamos melhorar a nossa infra-estrutura.

Falava-se tanto dos portos. Era quase impensdvel, primeiro, passar,
aprovar uma Lei de Portos. Foram anos. Quantos de nés discutimos e
conversamos sobre a Lei dos Portos? Depois, que haveria uma resistén-
cia a implementagao da lei, e houve. Mas a lei estd implementada.

E o porto de Sepetiba, no Rio de Janeiro, hoje comeca a ter precos
que se aproximam dos de Roterda. Bom, o porto de Santos estd sendo
melhorado. Ainda é elevado o custo, mas estd abaixando, e vai baixar
mais, quando nds avangarmos mais na regionaliza¢do do porto, quan-
do no6s fizermos o Anel Ferrovidrio necessdrio para entroncar as estra-
das de ferro com o porto.

Nos fizemos vérios portos novos no Brasil, nesses anos, como Pecém —
alguns, talvez, nem tenham ouvido falar — e Suape, para mencionar os
dois que sao mais conhecidos. Reformamos o porto de Rio Grande. Foi
feito o porto de Sepetiba, que é um hup, que é um porto de grande
profundidade e pode redistribuir para os outros portos. Isso foi feito.
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Falava-se que as nossas ferrovias eram matéria imprestavel até para
ser privatizada. Foram privatizadas, algumas delas renovadas. E quem
for ver aquela estrada que sai de Sdo Paulo cruza uma ponte belissima,
entre Sao Paulo e Mato Grosso do Sul sobe na direcao — ja passou por
Mato Grosso do Sul — de Mato Grosso propriamente dito, vai notar que
ja é possivel escoar a producao de graos, que aumentou imensamente,
através de ferrovias. Houve uma reforma, nio completa, ainda, falta
muito, mas ja existe a ferrovia como uma forma de transporte.

Também a hidrovia. Muita dificuldade, porque temos que respeitar
o meio ambiente e os procuradores do meio ambiente que, muitas
vezes, sao até exagerados, na busca de uma solu¢ao que lhes pareca
adequada. Mesmo assim, uma outra parte da nossa safra de graos sai
pelo Rio Madeira e vai la, para o Amazonas. E, agora, la em Tucurui,
estamos fazendo uma eclusa, que é para permitir que o rio Tocantins
também sirva para escoar producio.

E a produgdo de graos, no Brasil, que em 91 era de 56 milhoes de
toneladas, o ano passado foi de 100 milhdes de toneladas. Ai, ouvi mui-
ta critica: “A drea agriculturdvel nao estd se expandindo.” Meu Deus!
Estd havendo um aumento de produtividade. O que melhor do que
isso? Preserva o ambiente, porque nao destr6i mais mata e aumenta a
produtividade.

E em alguns setores agricolas n6s somos infinitamente — infinita-
mente nao gosto de dizer — mas, 40% mais de produtividade, maior que
dos Estados Unidos. E nao s6 na produgdo agricola, na pecudria tam-
bém. A carne do Brasil estd sendo exportada — cota extra — para a
Europa, onde hd uma tarifa de 170%, e ainda assim chega 14 e compete.

Isso é um pais que estd parado? Isso é um pais que teve uma década
perdida? Ou esse é um pais, como vocés estao mostrando aqui, que tem
dinamismo, tem forca, tem vontade de crescer e estd crescendo?

Mudamos bastante, na infra-estrutura. No setor produtivo direto, os
senhores e as senhoras sabem melhor do que eu, que a preocupacgao era
a de que nesse processo de globalizagao nds nao ficdssemos a margem.
O processo é cruel. Aqueles que ficam a margem se desorganizam. Nao
ha alternativas autdrquicas, perdem o momento da historia.
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Eu recebi, hoje, o Presidente do México, e jd ontem estaivamos con-
versando. Alguns paises aqui desta regido, notadamente o México e o
Brasil, conseguiram, bem ou mal, com todas as dificuldades — e ja vou
me referir a elas mais especificamente — conseguiram fazer o que pare-
cia impossivel: aumentar o investimento e o contetido tecnoldgico do
investimento.

N6s recebemos, depois do Plano Real, nao menos de 100 bilhdes de
dodlares de investimento direto. Talvez mais. E 100 bilhdes de doélares.
Quando fui Ministro da Fazenda, no ano que mais se fez, foram dois.

Agora, com tremenda crise, ndo sei o que 14, ndo vém capitais. Basta
ver o que estd acontecendo. Todo més pinga, 14, investimento. Investi-
mento de privatizagao? Nao. Nds nao estamos privatizando mais, prati-
camente. Investimento de expansao da produgdo. Serd menor do que
no ano passado? Pode ser. Mas esse “menor” significa, sempre, um bi e
meio por més. Isso é muito dinheiro de investimento direto. “Ah, bom,
estd desnacionalizando.” Serd? O nosso PIB — calculemos ao redor de
600 bilhdes de ddlares. Ou para simplificar, um pouco menos, dizer que
a taxa de formagao bruta de capital fixo é de 20%. Sao 120 bilhoes de
ddlares. Se recebemos 20 14 de fora, 100 sdo daqui. Entdo, 100 sdo de
vocés. Esse “vocés” tem vocés como a Nestlé, que é naturalizada brasi-
leira, e tem quem nasceu aqui, mas estio aqui e produzem aqui. E
riqueza produzida aqui. Em grande parte, produzida até mesmo por
aqueles que nasceram — as empresas que nasceram aqui, nao o setor — as
empresas que nasceram aqui.

Qual é a desnacionalizagao? Por acaso, nao deslindamos os comple-
xo0s problemas da siderurgia, da mineracao, da celulose, da petroquimi-
ca? Anos para fazer isso, porque nosso sistema de governanga era muito
confuso, muito complicado. Muitos cruzamentos. Privatizamos alguns
setores afobadamente. Nao deu certo. Mas fomos, pouco a pouco, des-
travando esses setores.

Mas talvez tao importante quanto isso é o setor de servigos, as trans-
formagoes imensas pelas quais passa o setor de servigos no Brasil. Os
mais notdveis sao os servigos que passam por todo esse sistema de

informdtica, internet etc. Repito sempre, até cansar, porque é um belo
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exemplo: 95% do Imposto de Renda do Brasil sao enviadas a Receita
através da Internet — 14 milhdes de pessoas. Onde se vé uma absor¢ao
tao rapida de uma tecnologia complexa no mundo? Onde se vé isso?
Essa talvez tenha sido uma conseqiiéncia boa e desejada pelos que tra-
balhavam na época da inflagao, porque os nossos bancos tiveram que
ter uma velocidade enorme para poder fazer face a inflacdo, e eles se
informatizaram muito rapidamente, no setor de servi¢os bancarios.

E no setor de telefonia? Nao houve uma revolugao no setor de telefo-
nia? Os dados estdo ai absolutamente vibrantes para mostrar essa trans-
formacao.

Entao, mudamos muita coisa no Brasil nesses anos todos. E mais: a
exporta¢do — o que disse o Roberto Mendonga é verdade — é crucial. Eu
disse uma vez, ao dar posse creio que ao Sérgio Amaral: exportar ou
morrer. E verdade. N6s temos que exportar. S6 que, hoje, para exportar,
s6 vamos poder exportar porque houve uma transformacao da base
produtiva no Brasil. Quando a economia era mais fechada, se podia
crescer a 7%, e tinha tarifa que impedia a importa¢ao, o conteido
tecnoldgico nao era tao elevado. Hoje, é preciso produzir com standard
global, porque os avides que estao aqui — o dono deles estd aqui — sao
avides que tém que ter um standard global, sendo nao se compra la
fora. Como é que se vai exportar sem standard global? E o automével?
Nao mudou? Hoje, o automoével que se faz aqui nao tem que ser o
mesmo que vem |4 de fora? E o aparelho de telefonia para vocé falar
ao telefone celular? Nao tem que ser o mesmo que se faz em qualquer
lugar do mundo?

Mudou a qualidade da indtstria brasileira. E a qualidade ¢ tao im-
portante quanto a quantidade. A quantidade vai depender de outras
coisas. Vai depender de bom governo, em geral. Adam Smith jd o disse.
E verdade. Vai depender disso. Vai depender de boa sociedade, coefici-
ente de educagao, acesso, democracia, liberdade. Mas vai depender tam-
bém de conjunturas. De conjunturas que nao sao controladas por nds
nem por ninguém.

Aqui se mostrou — e ndo precisava nem mostrar porque todos nds
sabemos — 0 11 de Setembro, nos Estados Unidos. Muito bem. Mas,
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desde que assumi o Governo, nao ouco falar, no mundo, a nao ser de
crise financeira. Em 94, houve a crise do México. Nés, aqui, tivemos, em
mar¢o, um desaguisado no nosso sistema de cadmbio, porque tentamos
mudar o padrdo de cdmbio em 95. Ja 96 foi um ano excelente. Podem
ver os indicadores como resultado dele. Foi o melhor ano, porque nido
houve crise. Em 97, crise da Asia. Em 98, da Russia. Em seguida, a nossa,
em 99. Depois, a da Argentina. Depois, dos Estados Unidos. De novo,
Argentina e Brasil.

Governar, hoje, ¢ estar preparado para crises. Pode ser que o mundo
melhore. Tomara. Tomara, sou otimista. Mas, hoje, estamos vivendo
um momento de transi¢cao provocado por essa mudanga tecnolédgica da
informag¢ao muito rapida, transporte rapido, uma mudanga muito vio-
lenta em que centros de decisao sao dispersos. Mesmo as institui¢oes
mais poderosas do mundo nio tém poder suficiente para fazer frente as
vagas que sao desencadeadas de repente. Nao tem FMI, Banco Mundial
e mesmo o Tesouro Americano — talvez, este seja o que mais poder
tenha — para fazer frente a coisas que ocorrem 14 na Asia, de repente, 1a
na Russia, aqui no Brasil, na Argentina. O efeito se multiplica.

Entao, esse mundo é um mundo de muita incerteza. Mas, se 0 mun-
do é de incerteza, ndo adianta estarmos somente sofrendo na incerteza.
Temos que nos preparar para viver nela e supera-la. Isso, de novo, re-
quer compreensao, conhecimento, competéncia e requer que fortalega-
mos as nossas bases produtivas, ndo apenas no sentido econdmico, mas
também no sentido, como disse aqui, social e, mais que tudo, cultural e
ter uma mentalidade capaz de fazer frente aos desafios do mundo.

Bom, ja falei demais, simplesmente para reafirmar a fé que tenho no
que esta acontecendo no Brasil, na nossa capacidade. E hoje, agora,
estou com mais fé ainda, porque, depois de ontem, eu quase fiquei
morto de emocao de ver todos aqueles jogadores 14. Realmente, aquilo
transmite uma energia brutal. E o Pais inteiro. Nunca ninguém viu
Brasilia tao alegre e com tanta gente na rua. A cidade, que diziam fria,
tremia de emogao.

E né6s todos, quantos choramos, quantos ficamos rindo, quanta ale-

gria! Por qué? Porque houve uma vitéria, que foi uma vitéria construi-
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da. Construida com apoio do torcedor, também. Mas, construida. E é
uma espécie de reafirmacao da nossa capacidade.

Sera exagero? Sera que o futebol tem tanto a ver com a sociedade,
tem tanto a ver com a economia? Tem. Porque tem a ver com as pessoas.
E o que nés precisamos, no Brasil, é de que as pessoas acreditem mais,
de que as pessoas ndo fiquem simplesmente se lamuriando. Hd os que
ndo tém outra alternativa, a nao ser se lamuriar. Mas, os que tém outra
alternativa e se lamuriam, atrapalham muito. Em vez de se lamuriar,
trabalhar. Em vez de ver obstaculo, ver como superar os obstaculos. Em
vez de ficar o dia inteiro fazendo projecdes para mostrar que estd mal,
ver como se resolve o que nao estd bem, para que possa tornar-se bem.

Eu acho que nés dispomos de energias sociais, culturais, no nosso
pais, para que possamos enfrentar essas incertezas. Estamos entrando
nesse novo século com uma outra base. Estamos entrando com a forga
das nossas convicgdes e com a realizacao de muitos, inclusive dos aqui
presentes, inclusive dos que aqui foram premiados, que foram premia-
dos, certamente, porque venceram.

E nés temos que nos transformar em povo vencedor. Isso ¢ funda-
mental. E temos que gostar de quem vence e nao sempre ficar do lado
de quem esta perdendo, sé porque perdeu. Se perdeu injustamente, sim.
Mas, se perdeu porque perdeu, perdeu, o outro ganhou. Viva quem
ganhou. E vamos em frente. E preciso ter uma mentalidade mais enér-
gica, nesse nosso pais, para que possamos, enfim, enfrentar esse desafio
do novo século. Mas, eu vejo que vamos com forga.

Quero terminar agradecendo as referéncias que me foram feitas,
muitas, do Ivan Zurita; do Geraldo Alckmin, com a generosidade do
companheiro, que se referiu de uma maneira tao carinhosa a mim; do
nosso Roberto Civita, que ele tem essa mentalidade de quem vence. Eu
o conhe¢o hd muitos anos. Ele tem essa mentalidade de quem vence.
Nao desiste, persiste. E a Revista Exame, que expressa tao bem essa
mesma mentalidade. E, principalmente, agradecer aqueles que hoje fo-
ram premiados, porque venceram. E vale a pena vencer pelo Brasil.

Muito obrigado.



