8 Discurso na ceriménia de posse dos

novos Ministros

PALACIO DO PLANALTO, BRASILIA, DF, 19 DE JULHO DE 1999

Senhor Vice-Presidente da Reptiblica, Doutor Marco Maciel; Senhores
Ministros de Estado que acabam de tomar posse; Senhores Ministros;
Senhores Parlamentares; Senhores familiares e convidados; Senhoras e
Senhores,

Tenho a certeza de que o Governo tem se dedicado com empenho para
que 0 nosso pais possa continuar avangando. Houve avan¢os em vdrias
dreas. Mas sei também que precisamos acelerar o nosso crescimento
econdmico, dar ateng¢ao a nossa sociedade naquilo que ela tem de mais
basico, que é o bem-estar de seu povo, a comecar pelo emprego. Portan-
to, a tarefa que vai caber ao Governo, aos que permanecem, aos que a
ele se incorporam é, a partir de agora, ainda mais, eu diria, ousada, e
requer empenho, energia e mais trabalho.

Mas antes mesmo de eu poder me referir a algumas das modifica-
¢oes e a alguns dos Ministros que se somam ao Governo, quero deixar
registrada para o pais uma palavra de agradecimento aqueles que pres-
taram relevantes servicos e que, neste momento, deixam de continuar a
frente de suas Pastas.
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Comeco pelo Ministro Luiz Carlos Bresser Pereira. Ele é, talvez, dos
que estdo sendo substituidos, o que hd mais tempo trabalha comigo,
sempre com uma lealdade irrepardvel, com uma criatividade imensa e
que foi capaz de propor uma nova filosofia para a reestrutura¢ao do
Estado brasileiro, que estd sendo posta em marcha nos dltimos meses e
continuard a ser posta em marcha ainda com mais empenho, como
voltarei a mencionar em poucos instantes.

Ao Ministro Bresser, pessoalmente, sou devedor, porque quando foi
necessario que se afastasse do Governo para participar mais ativamente
de atividades politico-partiddrias, se sacrificou e se afastou. E, seja em
atividades politico-partiddrias, seja a frente da administra¢ao, manteve
um constante espirito de servir ao pais e de servir aqueles que com ele
trabalham na mesma dire¢cao e no mesmo partido. Mais recentemente,
propos modificagdes importantes na drea de ciéncia e tecnologia. Terei
a oportunidade de voltar ao tema quando me referir a tarefa que agora
serd cumprida por um outro ministro da minha confianca também.

Quero dizer que o Ministro Celso Lafer foi um ministro nao ape-
nas dedicado, mas também criativo. Quando se for escrever a histéria,
com isen¢ao, do que foram esses seis meses iniciais deste meu segun-
do mandato, vai-se verificar que, ao lado da tarefa que era urgente —
recompor a confianca dos mercados internacionais e nacionais na
nossa capacidade de seguir um rumo de estabilidade, de consolidagao
da vitdria sobre a inflacao —, houve, a0 mesmo tempo, uma reorgani-
zacdo do Governo no que diz respeito a énfase a ser dada a setores
importantes do nosso processo produtivo. Verificar-se-4, com toda a
tranqiilidade, que o Ministro Celso Lafer, ao trazer a experiéncia que
granjeou nao apenas na sua vida como industrial, mas na sua vida
como homem publico, seja quando esteve a frente do Ministério das
Relagdes Exteriores, seja no desempenho da missao que cumpriu em
Genebra, na defesa dos nossos interesses na Organizagado Mundial do
Comércio, foi capaz de perceber que as cadeias produtivas tinham
que ter uma atenc¢ao nova e especial, que era necessario vincular o
esforco de crescimento industrial a um processo de financiamento
adequado e, sobretudo, que era importante, também, colocar mais
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énfase na empresa de médio e pequeno porte, sendo que muitas das
que n6s chamamos de médio porte sio de médio porte em nivel
internacional, mas sio de porte considerdavel em nivel brasileiro.
Quando forem ser verificadas as mudancas havidas no crédito, as
mudancas havidas na reconstru¢io da industria téxtil, da industria de
calgados e o esfor¢o imenso que foi feito na crise da industria automo-
bilistica de Sao Paulo para a manutenc¢ao do nivel de emprego, verifi-
car-se-a que o Ministro Celso Lafer foi um ministro competente.

Espero que seu afastamento, momentineo, das fung¢des e do
Governo seja realmente momentaneo, porque ndo podemos perder a
cooperacao de homens como Bresser Pereira e Celso Lafer.

Também a agricultura brasileira tem o dever de registrar que o Mi-
nistro Francisco Turra ndo apenas se destacou, na medida em que foi
capaz de reorganizar o processo de compras dos nossos suprimentos
agricolas, na Conab. Sob sua gestao, o Brasil colheu a maior safra da
nossa histéria: 82 milhoes de toneladas de graos. Houve uma reorgani-
zagao dos procedimentos em vdrios setores da agricultura brasileira.
Nao nos descuidamos, sobretudo, da agricultura de base familiar. E houve
um entrosamento crescente entre a reforma agrdria e a transformacao
dos assentados em produtores rurais. Tudo isto se fez sempre com a
cooperacio constante do Ministro Turra.

E o que disse a respeito dos outros dois Ministros que mencionei —
Celso Lafer e Bresser Pereira —, devo dizer também com relagao ao
Ministro Francisco Turra. O Brasil ndo pode se dar ao luxo de desperdi-
car as energias, a dedicagdo e a competéncia de homens dessa qualida-
de. Digo isso porque, muitas vezes, ha uma certa incompreensao quan-
do o Presidente da Reptblica busca recolocar pessoas que serviram em
nivel ministerial, como se fosse alguma coisa que se faz em fungdo da
pessoa. Nao. Faz-se isso em fun¢dao do Pais. O Pais precisa de seus
melhores quadros, e o Presidente tem que se empenhar para manté-los
nas fungoes possiveis de acordo com as circunstancias, momentaneas,
geralmente produzidas por fatos que sdo sociais e politicos, mas que
nao dizem respeito a julgamento pessoal que o Presidente da Republica
possa ter a respeito dos seus colaboradores.
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Também gostaria de dizer que, quando modifiquei, como estou mo-
dificando, algumas secretarias de Estado — e o fazemos por uma questao
de economia interna da administragao publica —, nao o fizemos com o
proposito de diminuir o trabalho grande que tem sido feito pela Dou-
tora Cldudia Costin, que se houve muito bem a frente da Secretaria de
Administracdo e Patrimdnio da Republica. Vale para ela também o
mesmo conceito que acabei de expender a respeito de outros ministros.

Conversei com o Doutor Sérgio Cutolo, extensamente, a respeito de
sua drea antes de ele viajar para os Estados Unidos. Se digo isso é para
que ndo se imagine que eu teria feito mudancas com o desconhecimen-
to de um cooperador e um colaborador do porte de Cutolo, que é um
técnico que dignifica o Brasil. Foi Ministro, Presidente da Caixa Econd-
mica, Secretdrio de Desenvolvimento Urbano e vai seguir — ele sabe bem
qual meu empenho, meu interesse — ajudando o Brasil, ajudando a
continuidade desse processo que temos, de uma maneira mais
adequada.

A Secretaria de Relag¢des Institucionais esteve com o Doutor Eduardo
Graeff. Os que ndo sabem, saibam que o Doutor Graeff foi meu aluno.
Trabalhou comigo a vida inteira como meu assessor direto. Poucos, em
certas épocas da minha vida, foram capazes de interpretar melhor o que
eu pensava e escrever melhor do que eu como o Doutor Eduardo
Graeff. Poucos, talvez, saibam que ele, como meu assessor no Congresso
Nacional, é autor de partes da Constitui¢cao do Brasil. Partes da Consti-
tui¢ao do Brasil que nao necessariamente foram apresentadas ao Pais
por mim, mas por outros senadores, outros deputados. O trabalho
constante do Doutor Graeff, ao lado do Eduardo Jorge — naquele
momento, os dois serviam diretamente no meu gabinete —, se
traduziu em uma experiéncia imensa, no momento mais dificil da
vida brasileira, que foi a da nossa reorganizagao constitucional.
Uma pessoa como Eduardo Graeff, portanto, s6 poderia fazer o que ele
vai fazer: continuar muito perto do Presidente da Republica, ajudando
o Presidente da Republica a ter idéias mais claras sobre assuntos impor-
tantes e, quanto possivel, ajudando o Presidente, que é um tanto gongoé-
rico no modo de escrever, mais do que no de falar, a ser mais claro e
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mais direto e a ser capaz de entender também, com maior justeza, a
natureza dos problemas. O Doutor Eduardo Graeft continuara, portan-
to, integrado a nossa equipe de trabalho.

Digo isso sem temor de que digam que o Presidente gosta sempre de
conciliar. O Presidente ndo quer conciliar. O Presidente quer ver o Pais
avancando e quer resgatar os valores do Brasil para o Brasil e nao
perdé-los por questdes que, muitas vezes, sio menores. Portanto, o
Presidente estard sempre de bragos abertos ao aproveitamento daqueles
que sao realmente capazes e tratando de fazer as modificagdes, quando
necessarias, para coloca-los nas posi¢des mais adequadas.

Dito isso, quero lhes dizer também, sem ser necesséario repetir, mas
repetindo o que disse sexta-feira passada, que vamos seguir no cami-
nho de manter as nossas contas publicas equilibradas. Temos esse com-
promisso fundamental com o nosso povo, que é o de evitar que a infla-
¢do corroa os eventuais beneficios do crescimento econémico.

Se nds vamos continuar empenhados, portanto, na aprovacao da
Lei de Responsabilidade Fiscal; se nés vamos levar adiante, como
disse e repito, a reforma tributdria, para desonerar o nosso sistema
produtivo de impostos que é cada vez mais injusto — e nds precisa-
mos ter recursos e, portanto, precisamos de impostos, precisamos
refazer o mecanismo de obter esses recursos; se ndés vamos continu-
ar aprofundando a reforma da Previdéncia, de acordo com diretri-
zes que o Ministro ja anunciou ao Pais e enviard ao Congresso; se
nds vamos continuar também, portanto, alterando, na édrea traba-
lhista, aquilo que é necessdrio para que tenhamos uma maior dina-
mica, dentro do principio da responsabilidade fiscal, quero dizer
também, com toda a clareza, que os Ministros que agora estou no-
meando tém uma responsabilidade dobrada, como disse no inicio,
quanto a acelerar certas questdes pelas quais o pais clama — e clama,
efetivamente, com urgéncia.

O Brasil vai continuar crescendo! O Brasil vai se desenvolver! O Brasil
vai ser um pais que precisa — e precisa cada vez mais — ter um empenho
de todos nds no bom rumo, no rumo do desenvolvimento sustentado.
As tarefas sao grandes e s6 poderao ser bem cumpridas se partirem,
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primeiro, da estabilidade. Segundo, da compreensao da democracia, da
compreensao do papel das leis.

Quero, agora, neste momento, a0 mencionar o Ministro José Carlos
Dias, fazer um agradecimento, mais especial ainda, ao Ministro Renan
Calheiros. O Ministro Renan Calheiros teve a sensibilidade que era
necessaria — que era necessaria — de, ao atuar como Ministro da Justica,
ndo se esquecer de que o consumidor e o cidaddo devem ser o centro da
nossa preocupacao. E o que disse, portanto, sobre os Ministros que se
afastam, sobre os Secretdrios que se afastam vale, com acréscimo, para o
Ministro Renan Calheiros, que se empenhou ativamente na busca de
uma visao de um Ministério da Justica com esse enquadramento em
um pensamento mais atualizado quanto a necessidade de ter como
preocupacao o cidadao, o consumidor.

Ministro José Carlos Dias, Vossa Exceléncia, a partir do que acabo de
mencionar, terd a responsabilidade de seguir adiante nesse esfor¢o, que
ja vinha sido iniciado, dentro do nosso propdsito de termos unificadas
as acdes no combate ao narcotrafico, de estabelecer uma relagdo correta
entre as fun¢des constitucionais do Ministério da Justica com as fun-
¢oes relativas a Secretaria Nacional Antidrogas.

Mas, mais do que isso, Vossa Exceléncia, como um homem que
vem das lutas democraticas, como um homem que tem compromis-
so com os direitos humanos, terd a seu lado um Secretdrio Nacional
de Direitos Humanos da estatura de José Gregori, que tem se desem-
penhado praticamente como um ministro. Vossa Exceléncia terad
pela frente a necessidade de seguir adiante com um projeto impor-
tante sobre os nossos presidios. Recentemente, Vossa Exceléncia terad
lido, pelo empenho que tem nas questdes de direitos humanos, as
criticas sobre a situagdo dos nossos presidios. Sabe Vossa Exceléncia
também que foi da iniciativa do Ministro Renan Calheiros um pro-
jeto que eu apoiei e ap6io, que é o do desarmamento. E um projeto
que tem a ver com o que disse aqui, ha pouco, sobre a missao nova
do Ministério da Justica, que é o Ministério da Cidadania. O Brasil,
hoje, clama contra a violéncia, clama contra o uso do armamento
indiscriminadamente.
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Nio bastassem essas tarefas, Vossa Exceléncia vai também ter sob seu
controle uma Pasta com um papel importante, no momento em que o
Congresso Nacional debate a questao central da reorganiza¢ao da ordem
judicidria no Brasil. Repito diante de Vossa Exceléncia o que disse na
sexta-feira: essa matéria, assim como a reforma politica, afeta os outros
Poderes. E matéria, portanto, na qual o papel do Executivo Federal ha de
ser sempre um pouco mais de apoio do que de iniciativa propriamente
dita, mas que tera de ter o acompanhamento de Vossa Exceléncia.

O Ministro Pratini de Moraes, ao assinar o livro de posse, me disse:
“O senhor me quer num outro lugar”, porque é um homem dedicado a
exportagdao. Mas é por isso que ele estd no Ministério da Agricultura.
Ele estd no Ministério da Agricultura e tem como tarefa, precisamente,
batalhar, ao lado do Ministro do Desenvolvimento, Indudstria e
Comércio, do Ministro da Fazenda e, sobretudo, do Itamaraty, para
que possamos, nos acordos que estao por serem firmados, tanto no
que diz respeito a Alca, ao Mercosul, a Unido Européia, sobretudo,
para a Rodada do Milénio, para que possamos, realmente, chegar
aquilo que tem que ser um objetivo nacional.

Nao gostaria de chegar ao fim do meu mandato pelo Brasil sem
termos, pelo menos, alcancado safras de cem milhdes de toneladas de
graos para que possamos crescer com a nossa agricultura.

Sei que a tarefa de Vossa Exceléncia vai depender de um apoio
ativo do Ministério da Fazenda, do Ministério do Desenvolvimento.
Mas saiba Vossa Exceléncia que, pessoalmente, estarei empenhado
nisso e o estarei ajudando e coordenando, com os demais ministros,
esse vigor novo da nossa agricultura com o objetivo de chegar a
exportacgao.

Quanto ao Ministro Clévis Carvalho, ndo apenas devo a ele anos
incessantes de dedicagao, desde a elaboragdo do Plano Real. O Ministro
Clovis sabe o que significou fazer o Plano Real num momento em que
ndo faltavam os céticos — porque sempre os had —, que nao faltavam os
conselheiros — que também sempre os hda —, para dizer que melhor
fosse, talvez, evitar bater de frente com um programa dessa magnitude.
Era muito dificil vencer o ceticismo e responder, a cada dia, a imprensa,
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que me perguntava: “E, no fim do ano, a quanto vai estar a inflagao?”
Hoje me perguntam: “A quanto vai estar o desemprego?”

Nao faltou, entretanto, a energia ao Ministro Cldvis para entender
que era preciso colocar em conjunto uma equipe de homens brilhantes
e, por isso mesmo, dificeis, para que, além de terem muitas idéias, as
tornassem praticdveis e cedessem uns aos outros, para que fosse possi-
vel encontrar uma diretriz que levasse a consolida¢ao do Plano Real.
Foi este Ministro que eu trouxe para a Casa Civil. Teve o desempenho
que todos conhecem. Os que trabalham com ele sabem que é o desem-
penho de uma energia constante na busca de um objetivo. Foi este
Ministro que a mim pareceu adequado para seguir adiante a tarefa que
Celso Lafer havia iniciado para, efetivamente, permitir que o Brasil
refaca suas cadeias produtivas. Nao preciso repetir: as linhas ja foram,
aqui, desenhadas na gestao Celso Lafer. Acrescentei a elas o comércio
exterior e a Camara de Comércio Exterior (Camex) porque assim como
na agricultura, também na industria essas cadeias produtivas devem
estar todas elas enderecadas, dada a globaliza¢do, a um esfor¢o muito
grande de coordena¢io para que tenham resultados praticos, objetivos,
no sentido das exportacdes.

Se eu pedi ao Ministro José Carlos Dias que se inspirasse na acao do
Ministro Renan Calheiros, no que diz respeito a luta constante pela
cidadania; se eu pedi ao Ministro Pratini de Moraes que se empenhasse
para que a agricultura chegasse a um colheita de cem milhoes de tone-
ladas, vou pedir ao Ministro Clévis que ele, que foi um dos proponen-
tes de uma meta ambiciosa de exportagdo, nos faga chegar também a
exportar 100 bilhdes de ddlares. Creio que em 2002, se estou certo disso.
Que nao esmorega, para que nds alcancemos, e eu vejo pelo sorriso do
Embaixador Botafogo Gongalves que é isso mesmo. Que ndo esmorega
nesse caminho, porque essa serd a prova dos nove do éxito desta Pasta e,
por conseqiiéncia, do nosso governo.

O Ministro Martus Tavares é pessoa conhecida por, praticamente,
todos os parlamentares brasileiros. A ascensao a posi¢ao de Ministro do
Orcamento e Gestao tem algo a ver com o que eu acabei de dizer.
Martus tem a capacidade de se relacionar com os parlamentares, com
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os governadores, de buscar solugoes e de ser, a0 mesmo tempo, inflexi-
vel na obten¢do das metas. Metas que, muitas vezes, nao sao propostas
pelo Ministério do Or¢amento e Gestao, mas pelo da Fazenda. Mas que
cabe ao Orcamento e Gestdo deixar que o Ministro Malan seja mais
sorridente, e que o Ministério do Or¢camento e Gestao possa cumprir
no dia-a-dia a exigéncia penosa de fazer com que haja um ajuste entre
as aspiragoes legitimas, que sdo legitimas, e os meios disponiveis que,
geralmente, sao mais escassos do que o necessdrio.

Ao nomear o Ministro Martus Tavares para o Or¢camento e Gestao, na
verdade, estou ndo apenas reconhecendo a competéncia desse ilustre téc-
nico brasileiro, como estou também salientando que foi nessa gestao do Dou-
tor Pedro Parente e do Doutor Martus, com a ajuda decisiva do Doutor
Silveira, que pudemos levar adiante um plano, que é um plano de desen-
volvimento do Brasil, ao qual ja me referirei, que passard a ser o centro do
nosso processo orcamentario. Estou certo que ele sera capaz de realiza-lo.

O Embaixador Ronaldo Sardenberg era responsavel pelos Projetos
Especiais: o espacial, o atbmico, enfim, as questdes mais delicadas de
certas dreas da nossa ciéncia, que tinha a ver com outras matérias tam-
bém. Peco, agora, que ao incumbir-se do Ministério da Ciéncia e Tec-
nologia tenha em mente, como terd, como experiente Embaixador que
foi, nosso representante nas Nagdes Unidas, como homem que tem
experiéncia administrativa ampla, porque foi Secretdrio de Assuntos
Estratégicos e agora dirigiu os Projetos Especiais, fazer esse Ministério
da Ciéncia e Tecnologia na linha do que o Ministro Bresser jd havia
definido, de uma maior identificagdo entre o Ministério e o Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq). Que
ponha na ordem do dia, com a mesma importancia que tém as questdes
mencionadas da exportag¢do, da agricultura e assim por diante, o desen-
volvimento tecnolégico do Brasil e a sua base cientifica.

Af, hé certos temas que sao nitidos e claros, aos quais hd que se dar
prioridade. E entendendo, como eu entendo, porque venho da comuni-
dade académica, a persistente vontade da comunidade académica de
fazer com que sejam respeitados os impulsos individuais, que sao es-
senciais para que haja liberdade de pensamento e de criatividade cienti-
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fica, que nao nos percamos em uma multiplicidade de projetos que nao
tenham um rumo maior para o Brasil. Esses projetos implicam a Inter-
net II, que é essencial para o nosso futuro. Implicam uma atengao
muito grande as questoes da biologia, sobretudo da biologia molecular,
e implicam a necessidade de uma énfase especial a pesquisa espacial,
porque ela abre o futuro e tem a ver com as telecomunicagdes. Implica,
necessariamente, a compreensao de que nao havera progresso cientifico
em uma sociedade que ndo tenha progresso social. Portanto, as ciéncias
sociais nao podem ser tratadas, no Ministério da Ciéncia e Tecnologia —
o0 que, alids, nunca foram —, como a “gata borralheira”. Elas sao parte
essencial de uma visdo nova de Brasil, que requer gente mais competen-
te na administragdo publica, na ciéncia politica, na sociologia, na eco-
nomia, na psicologia, nesse conjunto de atividades. Que haja um rumo
claro no Ministério, coincidente com os rumos nacionais.

Ao Ministro Fernando Bezerra vai caber uma das tarefas mais im-
portantes e delicadas desse novo Ministério. Quando disse, sexta-feira
passada, que era preciso somar o espirito criador de Celso Furtado,
quando propds a Sudene ao arrojo de Juscelino Kubitschek, que a acei-
tou, eu nao fazia referéncias retéricas. Todos tém lido os jornais, as
revistas, e tém visto, notadamente, o Relatério de Desenvolvimento
Humano das Nac¢des Unidas. Esse Relatério mostra o quanto nos falta
fazer para caminhar no sentido de maior igualdade, no sentido de um
desenvolvimento social sustentdvel e ndo sé economicamente sustenta-
vel. Verdao também, pelo Relatério, que a mudanga de metodologia
pode ser enganosa, porque pode parecer que o Brasil andou para tras.
Pelo contrario, o Brasil avancou. Avangou nas vdrias areas sociais.

Entretanto, é também inequivoco que precisamos avangar mais. E esse
avancar mais significa uma aten¢ao muito especial as questdes sociais
do pais e as questoes da desconcentracao da renda nacional. Nao tenho
davida de que estamos nos preparando, depois da crise pela qual passa-
mos, para uma retomada do crescimento sustentdvel. Mas nao quero
ter dividas também de que esse crescimento sera socialmente sustenta-
vel. E para que ele seja socialmente sustentavel, nao apenas os Ministé-
rios da Educagdo, da Saude, do Trabalho, da Previdéncia, da Reforma
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Agriéria, da Secretaria de Assisténcia Social hao de estar empenhados.
Tenho certeza de que estardao. Tenho certeza de que, nessas areas, como
ja vimos, tivemos avangos consideraveis. Basta dizer, se nao erro nos
numeros — e vou olhar para que ndo erre —, que, no que diz respeito a
matricula nas escolas primdrias, houve um aumento de 12% em quatro
anos; houve um aumento de 37% no ensino médio, de 25% no ensino
superior, de 1994 a 1998. Sao indicadores clarissimos de um avanco em
todas essas dreas e que, se compararmos com o que aconteceu entre
1980 € 1994, Vamos ver que crescemos, em quatro anos, mais do que nos
14 anos anteriores. Crescemos porque houve estabilidade. Aqui ndo vai
critica aos meus antecessores ou aos ministros anteriores. Foi porque
houve estabilidade.

E verdade que houve esses avangos, e a Secretaria de Assisténcia Social
pode prometer — e quero que a Secretdria prometa — que, no fim do meu
mandato, ndo haverd nenhuma crianga em trabalho penoso. Isso é uma
vergonha para o Brasil. N6s podemos, hoje, dizer isso e fazer isso. Nos
podemos continuar com um horizonte de assentamentos rurais, fazen-
do o que nunca foi feito neste pais, que é dar aten¢ao aos excluidos. Eu
me orgulho em dizer que este governo foi o que mais aten¢ao pdde dar
— digo “pode” para que ndo se venha com criticas superficiais aos que
me antecederam — aos excluidos e estd, efetivamente, implementando
politicas nessa direcao. Os indicadores, os numeros que dei sobre o
ensino primdrio, mostram que queremos ter 100% das criangas nas
escolas. Jd temos 96%. Queremos chegar a 100%. Estd havendo a expan-
sao do ensino secundario. Estamos combatendo o trabalho forgado, o
trabalho penoso das criangas, para ndo falar do trabalho escravo, que é
vergonha inaceitédvel.

Estamos avangando. Temos que avangar mais. Quando se pensa em
avangar nessas dreas, ndo podemos deixar de ver que hd também uma
expressao geografica do atraso. E essa expressao geogréfica indica que
precisamos integrar mais o Brasil. Essa é a tarefa do Ministro Fernando
Bezerra; integrar mais o Brasil significa olhar, em todos os momentos, o
investimento, se esse investimento vai concentrar a renda ou vai des-

concentrar a renda. Implica repensar, como eu disse, as agéncias de
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desenvolvimento: a Sudene, a Sudam, a Agéncia do Centro-Oeste, pen-
sd-las concomitantemente com o Ministério da Fazenda, com o Minis-
tério do Desenvolvimento, com o BNDES. Utilizar os fundos constitu-
cionais diante de diretrizes que, efetivamente, levem a essa transforma-
¢ao e modificd-las com uma pauta nova. Basta ler o que foi dito ontem
pelo Diretor da Sudene, Doutor Aluisio Sotero, numa entrevista que deu,
para ver que hd condi¢des de mudar, porque ja estd mudando o Nordeste.
Mas precisamos mudar consistentemente para desconcentrar a renda.

E é preciso, também, ver a incorporagao imensa que estamos fazen-
do desse novo Brasil, que é o Brasil da Amazodnia e o Brasil do Centro-
Oeste. E estamos fazendo-a, nunca esquecendo de olhar o meio ambi-
ente, nunca esquecendo de ver que esse crescimento tem que ser susten-
tavel, numa visdo integrada. O Ministro Fernando vai passar a
constituir parte integrante do nosso esforco de desenvolvimento. E as
reunides que terei com o Ministro da Agricultura, com o Ministro da
Fazenda, com o Ministro do Desenvolvimento, Indudstria e Comércio
vao contar, também, com a presenca do Ministro da Integragao Nacio-
nal, porque quero a integra¢ao nacional ndao como um subproduto que,
muitas vezes, fica @ margem do curso principal das a¢oes. Quero ver
que todas as a¢des do Governo estarao orientadas no sentido da diminui-
¢ao das desigualdades regionais, assim como estardo ligadas a dimi-
nuicao das desigualdades sociais.

O Ministro Pedro Parente, a quem jé elogiei, de publico, nesta sala,
ao nomed-lo para o Ministério do Or¢amento e Gestdo, recebeu agora
mais uma tarefa dificil. Vai substituir o Ministro Clévis Carvalho, que
deixa aqui a marca de um disciplinador, de um coordenador e de um
animador. Tenho certeza de que o Ministro Pedro Parente possui essas
qualidades. Eu o acompanho ha muitos anos. Todos aqui o conhecem:
tem criatividade, tem capacidade de resolver questdes. Seu primeiro
impulso ndo é dizer nao. E ver como é possivel dizer sim. E, natural-
mente, se submete ao conjunto das vicissitudes da administragao. E como
vem da drea econdmica, também sabe medir o sim, o custo que terd e,
portanto, esse sim nao serd nunca em detrimento dos objetivos centrais
do Governo.
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Mas ele tem a experiéncia, também, de gestao e or¢amento, e, por-
tanto, pode ser também mais uma voz a somar-se naquilo que é o
grande plano de consolidagao de um Brasil melhor, que é o Plano
Plurianual de Investimentos, que tem que mudar de nome para que o Brasil
possa avangar. O proprio nome do meu programa era Avanga Brasil. E
esse Avanca Brasil tem que ser um avangar — repito — nao sé na infra-
estrutura, nos transportes com o Ministro Padilha, nas minas e energia
com o Ministro Tourinho, nas vérias dreas centrais de infra-estrutura,
nas telecomunica¢des com o Ministro Pimenta. Basta dizer do avango
que houve nessas dreas, como a telefonia.

Hoje, o custo de uma linha telefonica para o consumidor é 5% do
que foi no passado. Comemoramos, aqui, recentemente, que 10 milhdes
de brasileiros passaram a ter telefone celular. E entre esses 10 milhdes de
brasileiros, as companhias comegam a se orientar para as classes de
mais baixa renda, porque elas também estio se beneficiando, até mes-
mo pelos seus trabalhos, até mesmo com o trabalho informal, da telefo-
nia celular.

O que foi feito na drea de transportes, os milagres, com a escassez de
recursos, que tém sido feitos na drea de transportes, tenho reiterado
aqui, ndo preciso falar outra vez mais, mas é reconhecido na area, so-
bretudo das hidrovias, das ferrovias. Espero, proximamente, 14, depois
de termos atravessado a ponte que liga Sao Paulo a Mato Grosso do Sul,
chegando a Mato Grosso, que nds possamos transportar esses milhoes
de graos que vao ser produzidos pela via ferrovidria, como ja estdo
fazendo pelas hidrovias. Entdo, nessas dreas, as coisas estdo avancando
consistentemente.

O PPA, o Plano Plurianual de Investimentos, vai mostrar um dos
novos passos do Brasil. A integracdo que serd necessiria para que o
Brasil seja, realmente, um mercado nao sé coeso aqui, mas integrado a
América do Sul e aberto, através dos seus portos e dos mecanismos de
sustentacdo da exportagdao e da importagdao, ao mundo. O Ministro
Pedro Parente tem experiéncia do que é a elaboracao desse processo,
que refaz o Or¢amento da Republica e vai fazer com que haja uma
modifica¢do profunda nos ministérios. Dai, algumas mudangas jd nas
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estruturas das secretarias, desde ja, com mais energia. Nao se trata de,
como eu vejo, tanta gente pedir para cortar pessoal. Nao. Ndo é cortar
pessoal. E dar eficiéncia 8 mdquina administrativa. Aprimorar a pessoa,
tirar de onde estd sobrando e colocar onde esté faltando. Nao se trata de
uma visao mesquinha de que o funciondrio pague a conta do ajuste.
Nao. E uma coisa mais profunda do que isso, que requer realmente um
pensamento inovador, uma gestao empreendedora. Esta é a expressao
de uma gestdo empreendedora para, realmente, superar os entraves
burocréticos. Essa é a tarefa do Ministro Pedro Parente.

Pedi ao Secretdrio Ovidio de Angelis, que era o Secretdrio de
Politicas Regionais, que me ajudasse, agora, na Secretaria de Politi-
cas Urbanas. Tarefa complexa. Vai receber o apoio e as explicacoes
do Doutor Cutolo, que mesmo numa outra fungao, que vai ocupar,
serd um sustentdculo dessa Secretaria. E uma Secretaria que tem de,
efetivamente, preparar o Brasil para que possamos usar os recursos
dos quais jd dispomos. Talvez seja essa a situagdo mais peculiar. Nao
se trata de recursos em dinheiro. Muita gente pensa que basta alocar
recursos em dinheiro. Nao. Os recursos sao disponiveis, mas a for-
ma pela qual eles podem ser usados é que estd requerendo um novo
quadro legal, institucional. Essa é a tarefa que estd nas maos do
Ministro Ovidio de Angelis, e tenho a certeza de que ele saberd
cumpri-la, como soube, com dedicagdo, com competéncia e com
lealdade.

Por fim, tomei a decisao, ao restabelecer a Secretaria-Geral da Presidén-
cia da Reptblica, de trazer o deputado Aloysio Nunes Ferreira. A vinda do
Deputado Aloysio Nunes Ferreira para ca é para fortalecer o eixo de articu-
lagao politica do Governo.

O Ministro das Comunicag¢des, Pimenta da Veiga, me auxilia de uma
maneira decisiva nesta matéria. Tem me auxiliado de uma maneira
decisiva, com lealdade, com competéncia, com firmeza. Mas o Paldcio
precisa, a0 mesmo tempo, de alguém que tenha a capacidade de transi-
to nas distintas forgas partiddrias, que tem o ministro Aloysio. Que
possa, aqui dentro do Paldcio, articular essa acdo para que, na relagdo
com os lideres partidarios, com os lideres de Governo e com a estratégia
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definida por mim, pelo ministro Pimenta e por ele, nds possamos,
unidos, articuladamente, tomar as decisdes, que sdo necessdrias, sobre
as reformas que estdo no Congresso, sobre as politicas novas, que vao
ter de ser transformadas em projeto de lei e que irdo ao Congresso. Elas
devem ter mais velocidade, mais articulagao e mais apoio. E essa a
funcao do Ministro Aloysio Nunes Ferreira.

Nao preciso me referir ao fato de que o Ministro Aloysio e eu somos
conhecidos de longuissima data. Somos conhecidos desde o exilio.
Somos conhecidos de coopera¢ao no nosso antigo partido, o PMDB.
Somos conhecidos de momentos vérios da nossa trajetéria. E a confi-
anca que deposito nele é uma confian¢a de companheiro, como a confi-
anca que deposito no Ministro Pimenta da Veiga.

Ha, portanto, aqui, um reforco nas agoes politicas do Governo para
que possamos chegar a bom termo no conjunto de propostas que temos.

Desculpem-me por ter, talvez, me excedido ao falar. Mas a posse é
coletiva e eu nao queria deixar de dizer alguma coisa sobre cada um dos
que, momentaneamente, se afastaram — isso vale para todos, como da-
queles que se juntam a nds.

Termino por lhes dizer, sobretudo aqueles que sio membros dos
partidos que aqui estdo, que, nessa dificil — porque sempre ¢ dificil —
tarefa de reorganizagao de um ministério, os partidos que me apdiam,
todos, todos tiveram a compreensao do momento. Todos, insisto. So-
bretudo, os partidos cujas posi¢oes foram mais afetadas que o meu préprio
partido e o PMDB. Por pequenas que sejam as mudancas, pode parecer que
afetam. Foram compreensivos. Entenderam os desafios que o Presi-
dente tinha. Entenderam também que o Presidente precisa da base
partiddria, nao para ele, mas para o Pais. E quando alguém pede leal-
dade ao Pais e ao seu programa, nao estd pedindo que as pessoas nao
tenham compromissos com seus partidos. Estd dizendo que os seus
partidos sao leais ao Pais, sdo leais ao Presidente, porque foram apoiar
na votag¢ao e, portanto, sao leais a um programa.

Haé uma mudanga, talvez, de acento, de tonica. E essa vai continuar.
A mudanca que vai continuar, que é a mudanca de tonica, é que nds,
hoje, estamos todos sentindo que o Brasil estd pronto para alcar um
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voo maior. O Brasil ndo se compraz mais ao ver discussdes menores
prejudicando os projetos maiores.

Por sorte, os partidos que me apdiam tiveram essa compreensao
nesse momento. Estardo em erro os que imaginarem que os dias de
decisao foram dias de aflicao por pressoes indevidas ou mesmo devi-
das. Nao foram. Foram dias, eu até diria, de uma compreensao respei-
tosa de que o Brasil precisava mudar mais depressa, exigia do Presiden-
te certas acdes. O Presidente tinha que toma-las. Ele as tomou e espera
continuar contando com o apoio da base, porque nao é um apoio para
mim. E um apoio para o pais, para que sigamos adiante nas modifica-
¢oes de que o Brasil precisa.

Também peco a oposi¢ao que, ao tomar nota do que estamos fazen-
do, tenha a certeza de que estamos fazendo isso pelo pais e que os meus
ouvidos estdo sempre abertos, a minha mao estd sempre estendida. S6
ndo posso aceitar — pelo menos, nao ¢ o caso daqueles que eu gostaria
de ver mais proximos — o golpismo. S6 ndo posso aceitar a vontade de
desrespeitar a decisaio do povo. S6 nao posso aceitar a utilizagao da
infamia como arma politica. Mas a critica da oposi¢ao aberta, como
arma necessdria para a politica, ndo sé posso aceitar, devo aceitar.

E, como fiz desde que fui reeleito, reitero: estou disposto a que, por
meio dos meus ministros ou pessoalmente, possamos continuar discu-
tindo este projeto do Brasil, que é o de um Brasil sem criangas no
trabalho penoso, com mais gente na escola, com melhor atendimento a
saide, com mais reforma agraria, com estabilidade econdémica, com
honestidade e decéncia na vida publica, que sao absolutamente neces-
sarias. E um Brasil, portanto, que tem um projeto para si mesmo. E, se
tem um projeto para si, a oposi¢ao ou é parte critica desse projeto ou
estd contra o Brasil.

Muito obrigado.



