59 Discurso na ceriménia de posse de Ramez
Tebet no cargo de Ministro de Estado da

Integracao Nacional

PALACIO DO PLANALTO, BRASILIA, DF, 20 DE JUNHO DE 2001

Senhor Vice-Presidente da Repiiblica, Doutor Marco Maciel; Senhor Pre-
sidente do Congresso Nacional, Senador Jader Barbalho; Senhores Minis-
tros, especialmente o novo Ministro Ramez Tebet; Senhores Parlamentares,
tdo numerosos; Senhoras e Senhores,

A aclamacio feita, neste instante, ao Senador Ramez Tebet, mostra o
quanto ele é querido de seu povo de Mato Grosso do Sul. E a nomeagio
do Senador mostra o quanto o Presidente da Republica tem admiragado
pelo Estado de Mato Grosso do Sul.

Quero, inicialmente, me desculpar, porque nés atrasamos um pouco
esta reunido, foi em homenagem ao Congresso Nacional: o Senador
Jader Barbalho estava recebendo o Presidente de Mogambique, Joa-
quim Chissano, e teve que se atrasar. E o Presidente da Camara, Aécio
Neves, ficou aqui até o limite do possivel, porque tinha que presidir
uma votacdo. Os dois ndo puderam estar simultaneamente aqui, mas
tenho certeza de que o Congresso Nacional inteiro, hoje, é solidédrio
com o Senador Ramez Tebet. Mesmo aqueles que nio participam da
base do governo respeitam o Senador Ramez Tebet como uma figura
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que soube se impor, no convivio ameno com seus colegas, mas firme,
muito correto, nas decisdes que toma, e sempre prestante, ndo apenas
ao seu estado, mas aos interesses do nosso pais. Tenho, portanto, razoes
— e muitas — para dizer da minha alegria de poder contar, neste momen-
to, com a colaboracao do Senador Ramez Tebet.

Queria dizer uma palavra, também, sobre o Senador Fernando Be-
zerra, que nos deixou. O Senador Fernando Bezerra desempenhou suas
fun¢des com muita dedica¢do. Tratou de fazer aquilo que se espera
desse Ministério e tenho certeza de que o Ministro Ramez Tebet dara
prosseguimento, e ainda com maior desenvoltura e mais energia, por-
que ele vai viver um novo momento desse Ministério.

O Ministério foi criado com esse titulo de Integracao Nacional. Por
qué? Porque, embora ele seja um Ministério no qual os grandes fundos
de desenvolvimento regional estao localizados, embora seja um Minis-
tério que tem a responsabilidade de organiza¢oes que tiveram um papel
forte no desenvolvimento das suas regides, como a Sudene e como a
Sudam, eu ndo queria que ele fosse concebido como um Ministério de
uma parte do Pais. Ele tem que ser o Ministério da Integracgao efetiva,
de todas as partes do Pais.

Dos tempos herdicos de Celso Furtado, quando foi formada a Sudene,
aos dias que correm, muita coisa mudou no Brasil. Alids, os préprios
fundos de apoio ao desenvolvimento regional passaram por transfor-
magdes, quando foram criados o Finor e o Finam, com o propésito de,
precisamente, dar maior eficdcia e eficiéncia aos recursos fiscais que
estavam postos a disposi¢ao dessas regioes do Brasil.

Muita coisa mudou, entre as quais o fato de que, hoje, o Brasil ¢é
concebido nacionalmente, pelo Governo, em termos de eixos de desen-
volvimento e ndo mais de pdlos ou de regides.

Os que acompanham de mais perto a administra¢do publica e os que
estdo no Parlamento, ativos e sabedores da forma pela qual n6s reorien-
tamos os fluxos de crescimento no Pais, de destinacao dos recursos
nacionais, sabem, em primeiro lugar, que o Governo estd absolutamen-
te devotado a descentralizagdao. Paga até um preco por isso. Porque a
maior parte das verbas e das obras do Governo Federal sao, natural-
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mente, apropriadas pelos municipios e pelos Governos Estaduais. Mui-
to freqlientemente, o Governo Federal sequer é mencionado, nao por
maldade, mas pelo empenho dos que estdo realizando as tarefas de
mostrar que estao empenhados nessas tarefas e, as vezes, se esquecem
de que esse empenho conta, também, com o patrocinio federal.

Nao importa. O que importa é que nds estamos, decididamente,
marchando para dar maior autonomia aos nossos municipios, aos nos-
sos estados. O uso dos recursos publicos, ao invés de ser centralizado
em Brasilia, é crescentemente descentralizado e ha de ser, também, cres-
centemente, controlado pelas populagoes locais.

A outra orientagdo que preside as transformagoes da estrutura do
nosso Estado diz respeito a concep¢do dos chamados “eixos de desen-
volvimento”. Aqueles que trabalharam no Congresso — foram muitos —
no Plano Plurianual de Investimento, o PPA, sabem que assim é. Nds
ndo pensamos numa regido isolada, mas nos fluxos de contatos, de
recursos, de comunicagao, de tudo, ao redor de eixos fundamentais.

Isto faz com que esse Ministério tenha que ter um pensamento mais
global. Nao pode ser o pensamento de uma parte, de uma regiao, por-
que precisamos de todas as regides se desenvolvendo e que haja uma
interconexao entre essas vdrias regides. Assim tem sido feito.

Vejo aqui, para minha alegria, uma imensa quantidade de Governa-
dores, inclusive o0 Governador de Mato Grosso do Sul. Alegra-me muito
contar com a presenca dele, como me alegra contar com a presenc¢a dos
demais Governadores aqui. Nao cito os demais porque posso me esque-
cer de algum. Eles sabem que estamos empenhados em fazer com que
haja, efetivamente, uma integracao do nosso pafs.

Esta é a responsabilidade, Senador Tebet, do seu Ministério. E muito
mais um Ministério que vai ter a tarefa de fazer com que esses fluxos
sigam efetivamente em beneficio reciproco, do que um Ministério para
brigar com outros Ministérios ou com outras regides, para que uma
verba va para cd e a outra nao vé para la. E o contrdrio. Temos que
pensar no conjunto do Pais. As instituigoes estao se orientando assim.

Por outro lado, eu queria ressaltar que o Ministro Ramez Tebet assu-

me essa Pasta em um momento de profunda transformagdo na estrutu-
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ra do seu Ministério. Transformacao advinda nao apenas dos proble-
mas que eventualmente surgem. Nao tenho, nessa matéria, qualquer
embaraco em lhes dizer o que esta sendo feito em termos das investiga-
¢Oes necessarias quanto as utilizagdes de recursos, tanto na Sudam
quanto na Sudene, quanto em qualquer outro 6rgao do Governo, seja
qual for o Ministro. Nao tenho nenhum embarago em lhes dizer que
isso flui a margem do mais importante, porque o mais importante é
fazer com que as coisas acontecam bem. E, se algo hd de errado, isso tem
que ser apurado e punido pelos canais competentes, sem que disso
derive uma animosidade contra o 6rgiao no qual, eventualmente, um
ou outro tenha transgredido a boa conduta.

Entdo, a reformula¢do que se faz nesses 6rgaos é por outras razoes.
Elas vém desde o tempo em que se constituiu esse Ministério. Foram
sendo gestadas progressivamente, inicialmente, sob a condugao do Mi-
nistro Bezerra, mas acompanhei sempre isso de perto. Nao estamos
querendo acabar com a Sudam, nem com a Sudene. Ao contrario, que-
remos transformar essas agéncias em agéncias mais contemporaneas,
mais afins com o espirito da administragdo em geral e mais afins tam-
bém com o momento da vida brasileira. Eu até preferiria chamar de
“Nova Sudene”, para dar um exemplo claro do que se chama. E o
Congresso pode dar esse nome, se assim o desejar. Nova Sudene, Nova
Sudam. Nao gosto muito de adjetivar. Por isso, ndo propus adjetivacao,
porque sempre é um pouco pretensioso da minha parte dizer que é
nova. Mas, se o Congresso entender que é nova, que seja assim e que
ndo se pense que o passado é um passado do qual ndo tenhamos que
nos orgulhar porque, sim, temos que nos orgulhar, porque muito foi
feito através da agao desses 6rgaos da Administra¢ao Federal.

Ocorre que, como eu disse, se, inicialmente, esses fundos fiscais fo-
ram pensados de uma certa maneira e, posteriormente, com a forma-
¢30 do Finam e do Finor, houve outra decisao administrativa, agora é o
momento de fazer com que haja, primeiro, maior estabilidade no fluxo
de recursos. Esses recursos vao ser destinados diretamente no Or¢a-
mento da Unido. Outro ponto: hd um compromisso — e ja estd assegu-
rado na medida provisdria — no sentido de que esses recursos obedece-
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rdo a sua tendéncia histérica. Nao se trata de uma manobra governa-
mental para nao dar recursos.

Devo dizer que, nos dltimos quatro anos, esses 6rgaos receberam
4 bilhoes de reais e os fundos constitucionais, cerca de 9 bilhdes. Neste
ano — nao me recordo de memdria se é s6 a nova Sudene ou se é o
conjunto — terdo quase 8oo milhdes e, no ano que vem, 1 bilhao e 100
milhGes de reais, que estdo destinados constitucionalmente, ou seja, ha
uma estabilidade no fluxo de recursos. E a decisao dos novos érgaos ha
de ser, portanto, respaldada na existéncia de recursos e ndao hao de ser
aprovados projetos sem que para eles existam recursos, que foi o que
causou uma espécie de entupimento das antigas Sudam e Sudene, por-
que era muita gente com projeto aprovado — é aprovado porque quem
aprova nao é responsavel por colocar o dinheiro — e o dinheiro nio
chegava 14. Entédo, hd filas imensas, e por ai vai. Entdo, modificamos
para melhorar, para garantir que haja recursos numa certa quantidade
e uma certa estabilidade, pelo menos na previsao desse fluxo.

Em segundo lugar, melhoramos também, ou melhoraremos assim
que esteja funcionando efetivamente, o 6rgao que analisa o projeto.
Nao é, necessariamente, o 6rgao que fiscaliza o projeto. Houve, no
Brasil, uma série de momentos que ndo permitiram maior reflexao
sobre certas decisdes, uma espécie de acumulagao indevida. Entao, o
mesmo 6rgdo — e, quando se fala drgao, se fala no funciondrio — que
aprova o projeto, muitas vezes, ndo tem a capacidade, nao tem as condi-
¢des, 0s meios sequer, as vezes, para fiscalizar se houve ou nao houve a
utilizagdo do recurso. Isso nao pode ser assim. Temos que ter maior
capacidade técnica de andlise e, a0 mesmo tempo, maior capacidade
fiscalizadora de analise. Fiscalizadora por parte das préprias agéncias
federais que existem, como o préprio Banco do Nordeste e o BNDES.
Ali, dependerd muito da forma final que nds viermos a dar a esses
mecanismos. Mas haverd mais transparéncia, tanto na destina¢ao de
recursos, através de andlises mais técnicas, como o BNDES tem feito. E
nos, por que ndo fazemos a mesma coisa nesses novos 6rgaos? Devere-
mos fazer, com a mesma capacitagao técnica. As regioes ja dispoem de
técnicos competentes. Nao hé razao para ndo acreditar nessa possibili-
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dade. Vamos acreditar nela, mas vamos também tomar os cuidados
necessarios. Assim como na arquitetura geral do Estado, onde quem
legisla nao executa, quem executa nao julga, da mesma maneira, tem
que haver, no modo como se destinam esses recursos e como se contro-
la 0 uso deles, certa separacao de responsabilidades para que isso possa
ter uma garantia maior de que os recursos esto, realmente, chegando a
destinagao inicial para a qual foram pensados. E, portanto, um passo
adiante e ndo um passo atras, no sentido do funcionamento dos meca-
nismos dessas regioes.

Mas ndo é s6 isso. Eu disse que temos que pensar em termos do
conjunto do Pais. Isso significa o seguinte: crescentemente, é o Con-
gresso Nacional que héd de ter a capacidade de dizer, a partir de uma
proposta do Executivo, que recurso e quanto hd de ser destinado para o
qué. Na medida em que nds criamos subsidios que ndo sdo visiveis,
através de mecanismos legais mas nao muito transparentes, isso leva a
uma suspeita, necessariamente. E, as vezes, a suspeita se transforma em
realidade de transgressao. Crescentemente, precisamos inscrever no Or-
¢amento da Republica, com a aprovagao do Parlamento, quanto se quer
dar a que regido ou a que setor de atividade ou de que forma se quer dar
e cada vez mais de forma bastante direta e bastante clara.

J& acabamos, através das medidas que tomei, com mecanismos anti-
gos de agenciamento de recursos, que, na verdade, davam a intermedia-
¢ao um peso desmesurado, e os recursos, ao invés de servirem para os
fins para os quais, pretensamente, estavam sendo destinados, eram, na
verdade, divididos. De tal maneira que os “doadores”, na verdade, se
apropriavam de uma parte da doagao fiscal ou os escritorios de inter-
mediagdo, se nao fosse diretamente a empresa doadora, também tives-
sem uma participa¢do ou, quando nao, cumulando com as empresas
doadoras uma parte do recurso fiscal, esvaziando, portanto, a possibili-
dade efetiva de que esse recurso viesse a frutificar nas regioes. Isso foi
mudado. Isso foi transformado.

Portanto, Ministro, Vossa Exceléncia assume esse Ministério num mo-
mento de criatividade. E um momento que vai requerer de sua parte, da
parte de todos aqueles com os quais ha de trabalhar, muito empenho.
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Tenho certeza de que Vossa Exceléncia é capaz desse empenho, de muita
criatividade e muita capacidade de falar, de explicar. Explicar aqueles
das regides que vao ser, digamos, submetidas a essas novas regras e aos
grupos brasileiros, que serao de empresarios, de funcionarios, de traba-
lhadores, de quem seja, que vai estar diante dessas novas regras, explicar
melhor o porqué do que se estd fazendo e explicar que é um passo
adiante o que se estd querendo dar nessas instituicdes e que se pode dar.

Quero lhes dizer também que, nesse Ministério, existem alguns ou-
tros 6rgaos de grande significado para o Brasil. O Dnocs — Departa-
mento Nacional de Obras Contra as Secas — 14 estd. Também a Code-
vasf, a Companhia de Desenvolvimento do Vale do Rio Sao Francisco,
la estd. Sao 6rgaos importantes, muitos dos quais precisam, e terdo,
certamente, de sua parte, da necessaria transformagao na linha do que
estamos desenhando aqui. Nao quero prejulgar. Nao sou conhecedor
direto da matéria. Mas acredito que Vossa Exceléncia terd o discerni-
mento para ver que passos adicionais podem ser dados. Vindo Vossa
Exceléncia de onde vem, sabe também que hd uma Secretaria Especial
para o Centro-Oeste e que hd um Fundo Constitucional do Centro-
Oeste, e que é preciso pensar de forma adequada a melhor maneira de
agilizar os recursos para esta mesma regidao. E o Ministério tem tal
magnitude que existe também uma drea, aqui, na prépria Brasilia, que
se chama Ride, Regido Integrada de Desenvolvimento do DF e Entorno,
que é uma drea de muita sensibilidade e de muita importancia e que
precisa ser também atendida.

Niao estamos nos esquecendo de que vai estar, também, no 4mbito
de seu Ministério uma das tarefas mais dificeis e solidarias que precisa-
mos desenvolver, que é o combate aos flagelos. As vezes, sdo enchentes.
As vezes, sdo secas. As vezes, simultaneamente: enchente no Sul e seca
no Norte e no Nordeste — no Norte a seca é mais dificil. Mas, inunda-
¢oes no Norte, seca no Nordeste, inundagao no Sul. Quem estiver aqui,
neste Paldcio, hd de saber o tempo todo que, neste pais, hd um proble-
ma emergente. E emergente quer dizer pessoas abandonadas que nao
tém onde ficar, quer dizer municipios e estados que ndo tém recursos
para atendé-las, quer dizer que a Unido Federal tem que, a cada mo-
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mento, viabilizar recursos, que também ndo tem. Mas tem que viabili-
zar, porque nao se pode deixar de atender, solidariamente, a uma situa-
¢ao de emergéncia.

Neste momento, nds estamos diante do come¢o de uma seca no
Nordeste. A vantagem é que, desta vez, a dura experiéncia de outras
secas nos ensinou a trabalhar de forma mais cooperativa e mais rapida.
Por isso, eu acionei o Ministro Raul Jungmann, que se desempenhou e
vai se desempenhar muito bem na matéria. Tenho certeza de que Vossa
Exceléncia serd parte integrante dessa Comissao Setorial de Convivio
com a Seca e Inclusao Social, e que foi criada para fazer frente ao
problema emergente da seca do Nordeste.

No6s ja temos mais experiéncia nessa matéria. Ja sabemos o que nao
dé certo. Nos ja sabemos que, as vezes, mesmo o que nao da certo tem
que ser feito — caso do carro-pipa, caso da cesta bésica que, ao contrario
do que muitos do Sul pensam, é ruim. Faz-se porque nao hd alternativa,
porque ndo se pode ficar sem agua. O bom seria ter tido acesso a dgua.
A cesta bésica também é ruim, porque melhor é que se comprasse no
local. O melhor é que nao houvesse nem sequer necessidade de com-
prar de fora.

Nao obstante, as vezes é necessario fazer, na emergéncia. Mas, tam-
bém, nés nao podemos nos esquecer dos programas permanentes. Por
sorte, Ministro, neste momento o Governo dispde de programas espe-
cificos, notadamente o chamado Projeto Alvorada, que atende direta-
mente as regides nordestinas — ndo sao as Unicas mas, basicamente, as
nordestinas — que é um projeto que vai permitir — e jd estd permitindo —
primeiro, a bolsa-escola, que ajuda, sensivelmente, as familias mais po-
bres da regiao e que nds vamos, agora, efetivar este més. E o Programa
Bolsa Escola déd recursos a mae de familia, preferencialmente, para
manter a crianga na escola.

A imaginacao e a criatividade do Ministro Jungmann estao, tam-
bém, tratando de buscar outras formas que possam ampliar essa ques-
tao da bolsa, para aqueles que tém necessidade emergencial, de tal ma-
neira que possam, pelo menos, estudar e ndo apenas fazer de conta que
trabalham em frentes de trabalho, que ndao produzem nada. Melhor
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serd que se capacitem para uma vida futura do que um “fazer de conta”,
em que hd sempre um jogo de interesses, nem sempre eleitorais, mas
freqlientemente de interesses grupais, a pressionar por mais ou por
menos. E o Governo, muitas vezes, fica sem saber como fazer a destina-
¢ao de recursos.

Hoje, nés ja dispomos de estruturas mais amplas para isso. Ja dispo-
mos da possibilidade do cadastramento de familias, do cadastramento
de criangas. J4 existem grupos locais, que ndo sao governamentais, mas
que se organizam — ja fizemos assim, em outras circunstancias de seca —
para controlar a destina¢ao dos recursos da seca.

Desde o més de maio, com certa antecipa¢ao, ao aparecer os sinais
do que se chama, no Nordeste, de “seca verde”, as medidas ja foram
tomadas, de tal maneira que Vossa Exceléncia jd vai encontrar um ca-
minho meio desbravado, mas que é um caminho importante a ser tri-
lhado e desbravado.

E, portanto, uma tarefa, realmente significativa, aquela que o Sena-
dor Ramez Tebet estd assumindo, neste momento. E eu o escolhi, pri-
meiro, porque esse Ministério foi pensado como Ministério da Integra-
¢ao mas, também, de integracao da nossa base partiddria. Esse Ministé-
rio foi assumido, primeiro, por um Senador do PMDB e continua
sendo por um Senador do PMDB.

Mas ndo foi s6 isso. Para mim, por mais importantes que sejam 0s
partidos, inclusive 0 meu — eu quase disse “os meus”, mas é o meu — na
verdade, o que conta ¢ a capacidade do Ministro, a sua honradez e a sua
dedicacdo ao trabalho, sem o que, fosse de que partido fosse, eu ndo o
teria nomeado.

E um homem que o Brasil conhece, hoje. O Brasil sabe do seu discer-
nimento, da sua firmeza, da sua simplicidade, da sua dedicagao. E um
Ministro que ja entra para este governo — como acabamos de assistir
aqui — com o reconhecimento mais amplo que o reconhecimento estri-
to da sua agao como Senador ou da sua a¢do como homem do Mato
Grosso do Sul ou da sua agio partiddria. E um homem que sabe que os
nossos desafios sao grandes, mas sao desafios que nds venceremos. Ja
vencemos muitos. Teremos muitos outros para vencer. E nés vencere-
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N

mos esses desafios que estao diretamente ligados a sua Pasta, assim
como teremos que vencer outros desafios, que estao ligados nao apenas
a uma outra Pasta, mas a todos nds.

E, portanto, com esse espirito, Ministro, com o espirito de crenca,
crenga no nosso pais, nesse povo extraordindrio que eu nao deixo
nunca de registrar o que estd fazendo, neste momento, para que nés
superemos essa dificuldade da questao energética — esse desafio, que
nos leva a ter, cada vez mais, convic¢ao de que este pais vencerd, ji
venceu e vai vencer mais — é com esse espirito de entusiasmo que,
tenho certeza, a sua chegada ao Ministério e ao nosso governo vai
reforgar, e muito, a integragao do nosso apoio partiddrio, a integragao
de todos os nossos companheiros do Congresso Nacional.

E digo todos, todos no sentido amplo. O Brasil, em certos momen-
tos, ndo pode se dividir, tem que se unir. Hi momentos em que a seca, a
caréncia de energia, que estd ligada a seca — nao sao questdes que po-
dem ser tratadas de um prisma sectario. Sao questdes que tém que ser
tratadas de um prisma mais amplo e de um prisma “societdrio’, eu diria
assim. E Vossa Exceléncia é bem o exemplo de um homem que é capaz
de se juntar a esse espirito.

Quero, portanto, desejar boa sorte a Vossa Exceléncia, a sua familia,
aos seus colegas de Mato Grosso do Sul. Felicito, a0 mesmo tempo, o
Governador, por seu estado ter um homem como Ramez Tebet, que
passa a ser membro do Governo. Felicito também os Senadores, colegas
de Ramez Tebet, que aqui estdo. Felicito a todos, enfim, pelo fato de nés
termos podido nomear Ramez Tebet. Tenho certeza de que serd um
grande Ministro.

Muito obrigado.



