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Gostaria de iniciar meus comentarios chamando a atencgéo para a
importancia do arquivo do ex-presidente Fernando Henriqgue Cardoso, depositado
no iFHC, cuja integridade, somada a relevancia da trajetoria do titular — atributos
gue nem sempre sao coincidentes quando de trata de arquivos pessoais —, 0
transforma em um conjunto documental de enorme valor para a pesquisa historica.
Em segundo lugar, me parece igualmente digno de registro a competéncia do
trabalho que vem sendo desenvolvido pelo Instituto visando a dar cumprimento ao
primeiro dos dois objetivos que orientaram a sua criagdo, qual seja, preservar,
catalogar e disponibilizar o Acervo Presidente FHC.

A publicacdo de Tempo e Circunstancia: a abordagem contextual dos
arquivos pessoais — obra cuja introducdo tedrica acaba de ser apresentada por
uma de suas autoras — € uma contribuicdo extremamente relevante para a
disciplina arquivistica de uma maneira geral. Ao discutir principios e
procedimentos destinados a organizacao de arquivos pessoais, o livro focaliza
uma area particularmente carente de investimentos intelectuais e de discussao
tedrica dentro do vasto campo dos arquivos. Merece mencéo especial a riqueza

de referéncias bibliogréaficas fornecidas ao leitor, o que possibilita, além do cotejo
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da bibliografia utilizada, acompanhar o debate que esta sendo travado pelas
autoras com a literatura da area.

Finalizando essas observacdes de carater geral, chamo a atencéo ainda
para o fato de o livro conter um importante instrumento para profissionais que
lidam com acervos privados pessoais: um glossario de documentos. Esse tipo de
ferramenta é fundamental ao tratamento arquivistico, na medida em que ajuda a
dar consisténcia as categorias utilizadas na descricdo documental, conferindo
precisdo a informacao organizada. Especialmente no caso de titulares de cargos
publicos, o glossério ajuda a revelar a natureza mesma deste tipo de acervo,
marcado pela imprecisédo de fronteiras entre o oficial e o particular, o publico e o
privado.

Focalizando mais especificamente o que me compete comentar, inicio
declarando o que considero um dos maiores méritos da perspectiva adotada em
Tempo e Circunstancia: a absoluta fidelidade a premissa de “tratar o arquivo
pessoal como conjunto indissociavel, cujas parcelas so tém sentido se
consideradas em suas mutuas articulacdes”. Dela decorreu a decisao de
incorporar livros e objetos ao mundo dos arquivos, implicando o entendimento da
nocao de arquivo em seu sentido amplo — conjunto de documentos, qualquer que
seja sua data, sua forma e seu suporte, produzido ou recebido por pessoa fisica
ou moral, publica ou privada, no curso e para o exercicio de suas atividades —, em
detrimento de consideragfes baseadas nas caracteristicas fisicas do material ou
em convencdes disciplinares que, se assumidas de forma burocréatica, podem
obscurecer o sentido dos elementos que se pretende descrever.

A opcao adotada no tratamento do Acervo Presidente FHC caminhou,
assim, na contramao de qualquer formalismo, ao buscar os contextos que
conferem inteligibilidade aos livros que o comp&em, seja chamando a atencéo
para as areas de interesse do casal Fernando Henrique e Ruth Cardoso, seja
valorizando as circunstancias que explicam a presenca de certos livros no acervo,
mas, também, ao sinalizar o duplo tratamento a que alguns documentos de
arquivo podem ser submetidos nos casos em que uma referéncia bibliogréfica é

cabivel. Essa abordagem, fiel a organicidade fundamental dos arquivos, pode



favorecer em muito a compreensédo de sua natureza, tantas vezes ignorada, até
mesmo por historiadores.

A segunda premissa adotada postula a necessidade de reconhecer os
nexos dos documentos com as atividades e fun¢des que os originaram. Essa
premissa, conquanto reafirme a adocao de uma abordagem estritamente
arquivistica no tratamento dos arquivos pessoais — esfor¢co ao qual me associo
pessoalmente —, coloca grandes desafios ao tratamento de conjuntos documentais
de natureza pessoal. Tendo a concordar com as criticas formuladas em Tempo e
Circunstancia a adocao de classificagdes por tipo de documento, por suporte, ou
mesmo por assunto. De fato, em muitos casos, tais opcoes refletem uma
incompreensao da natureza do objeto em questédo ou, talvez, a falta de uma
reflexdo que livros como esse podem ajudar a subsidiar. Algumas consideracgoes,
no entanto, me parecem pertinentes.

E importante ter em mente que a contextualizagdo, como definida na obra,
€ absolutamente facilitada quando se esté lidando com arquivos pessoais de
titulares que desempenharam cargos publicos, situagcdo em que um staff
encarregado de receber, catalogar e ordenar a documentacéo garante os meios
para seu tratamento posterior. No caso de presidentes da Republica, e, sobretudo,
apos a Lei n. 8.394, de 1991, que declara de interesse publico os acervos
documentais privados de presidentes da Republica e cria a Secretaria (hoje
Departamento) de Documentacéo Historica, a documentacgéo, desde a sua
producéo ou o seu recebimento pelo Gabinete do Presidente, € submetida a uma
série de procedimentos que assegura 0s metadados necessarios a
contextualizag&o. A producéo e a acumulacédo de documentos do cidadao
investido na Presidéncia adquirem, assim, carater de rotina. Basta atentar para o
volume de documentos que integram o Acervo Presidente FHC em seus diferentes
blocos: enquanto o periodo pré-presidencial € composto por 175 caixas-arquivo, o
periodo presidencial — que corresponde a 8 anos de atividade do titular - possui
mais de mil caixas-arquivo. Um outro indicador dessa especificidade € a propria
decisdo da equipe responsavel pela organizagédo do arquivo no Instituto FHC, de

dar tratamento individualizado aos documentos, tomada com o objetivo declarado



de “aproveitar o trabalho realizado pelo sistema de informacdes da Presidéncia da
Republica”. 2

Se levarmos em conta que o periodo pré-presidencial inclui a atuacéo do
titular como senador e como ministro, vemos que uma parcela enorme de
documentos conta com os subsidios necessarios a sua correta contextualizacao,
minimizando o grau de incerteza de seu tratamento. * Nessa linha de raciocinio,
vale chamar a atencao para o fato de a documentacéo do periodo pés-
presidencial, produzida e acumulada a partir de 2003, contar com a estrutura do
proprio Instituto, que, se ndo reproduz as condi¢cdes do Gabinete do Presidente, é
a maior garantia de controle das informacdes do acervo, posto que foi criado,
exatamente, para organiza-lo e trata-lo. Nessa fase, a contextualiza¢cao nos
moldes propostos por Tempo e Circunstancia € coetanea a propria constituicdo do
arquivo.

Last but not least, chamo a atencéo para o fato de o acervo do ex-
presidente FHC estar, h4 quase trinta anos — com pequenas descontinuidades —
sob a guarda de Danielle Ardaillon, que, em 1978, ao entrar para o Cebrap como
secretaria académica, comecou, entre outras atividades, a se ocupar dos papeis
do socidlogo Fernando Henriqgue Cardoso. Nesse ponto, minha reflexdo se inspira
no texto de Bruno Delmas citado em Tempo e Circunstancia, quando este sugere
gue os arquivistas podem produzir “novas fontes” — tais como testemunhos orais —
capazes de ajudar na restituicdo do contexto de determinados documentos,
auxiliando, assim, a sua compreensao. * No caso do Acervo Presidente FHC, além
de se poder contar com o testemunho de Danielle, conta-se, fundamentalmente,
com a possibilidade de consulta ao proprio titular.

Nesse sentido, ndo apenas a decisao de tomar o documento singular como
unidade de descricdo, mas também a que a acompanha — definir o evento como

eixo da operacao classificatoria basica —, foram sugeridas pelo proprio arquivo de

2 cf. CAMARGO, Ana Maria de Almeida e GOULART, Silvana. Tempo e Circunstancia: a abordagem
contextual dos arquivos pessoais. S&o Paulo, Instituto Fernando Henrique Cardoso, 2007. p.35.

O clipping (ou noticiario de imprensa, segundo o glossario) que acompanha a atuagdo publica do titular
desde a fase pré-presidencial € um instrumento que, igualmente, auxilia substancialmente a contextualizagao
dos documentos.
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information. The American Archivist, Chicago, v. 59, n. 4, 1996, p. 438-452.



Fernando Henrique Cardoso. Essa “modalidade particular de contextualizacao,
gue focaliza as circunstancias mais proximas e imediatas que justificam o
documento”, ® tem sua operacionalidade garantida, portanto, pelas caracteristicas
préprias da documentacdo. Essa observacdo me parece importante no sentido de
deixar claro que a busca da légica organica dos conjuntos documentais e seu
corolario — o esfor¢o de contextualizagdo dos documentos —, adotados como
principios ou “nortes”, ndo definem a priori os parametros das unidades de
descricdo. Tempo e circunstancia ndo deve ser lido como receita de bolo, mas
como declaracao de principios.

De fato, uma gama enorme de documentos de arquivos pessoais escapa a
contextualizag&o precisa e, sobretudo, a essa classificacao — por evento —
indicativa de uma acumulacdo marcada pelas efemérides e pelos acontecimentos
de rotina, sempre identificaveis. A tabela de tipos de eventos apresentada como
anexo ao livro constitui um importante exercicio de sistematizagdo, mas o evento,
entendido como chave da operacao classificatoria, ndo me parece capaz de
contextualizar a pluralidade de documentos passivel de integrar um arquivo
pessoal. A auséncia de metadados que caracteriza esse tipo de fundo, bem como
a dificuldade de recorrer ao titular ou outros agentes capazes de elucidar as
condicdes precisas de producdo dos documentos tornam essa chave
classificatoria inoperante na maioria dos casos.

Para além dessa limitagédo, alguns documentos, por sua propria natureza,
parecem escapar a essa abordagem. Como relacionar, por exemplo, os cerca de
sete mil fragmentos de escritos autobiograficos que integram o arquivo de Gustavo
Capanema a um evento?® Como contextualizar dentro deste parametro uma foto,
seja um retrato, seja uma paisagem, quando, como tantas vezes acontece, ndo
dispomos de legendas?

Tendo em vista tal dificuldade, que advém da prépria natureza deste tipo de
arquivo, talvez fosse interessante incluir uma terceira categoria de nexos a ser
incorporada ao tratamento dos arquivos pessoais de modo a garantir-lhes todo o

® Ccf. CAMARGO, Ana Maria de Almeida e GOULART, Silvana. Op. cit. p. 64.
® Cf. FRAIZ, Priscila. A dimens3o autobiogréfica dos arquivos pessoais: 0 arquivo de Gustavo Capanema.
Estudos Histéricos, Rio de Janeiro, v.11, n.21, 1998, p. 59-87.



seu sentido, para além do nexo entre os documentos que compdem o arquivo e do
nexo que une os documentos as atividades que os originaram. Refiro-me ao nexo
gue une o titular ao conjunto de documentos que constituem os seus “papeéis”.

Essa terceira chave de contextualizagdo aponta, exatamente, para a
especificidade deste tipo de conjunto documental, sem negar sua natureza
arquivistica nem depositar nos documentos alguma poténcia distintiva por se tratar
de documentos pessoais, como sugerido no texto de Catherine Hobbs, citado
criticamente em Tempo e Circunstancia. ' De fato, o que distingue esses
conjuntos documentais é seu processo de acumulacao, € a relacdo especifica que
une entidade produtora e arquivo. Nao me refiro aqui as relagées entre atividades
desempenhadas e documentos, ou entre interesses particulares e documentos,
articulagcdes que configuram o proprio arquivo pessoal, mas aos usos dados pelos
titulares aos seus documentos, as razdes pelas quais, para além da dimensao de
prova caracteristicamente associada a determinados tipos documentais, 0s
titulares os acumulam.

Para ilustrar o meu ponto, vou buscar apoio ha documentagao que integra o
arquivo pessoal de Darcy Ribeiro , um intelectual que também teve atuagéo
politica. Nesse arquivo, o volume significativo de copias e versdes de textos de
sua autoria, destituidos de marcos de identificacdo, chamava a atencéo e
colocava um desafio & equipe responséavel por sua organizacao. ® Essa
caracteristica, no entanto, constitui pista interessante para entender ndo apenas a
I6gica da producéo intelectual de Darcy como também a da configuragcédo de seu
arquivo.

O constante investimento nos mesmos temas, dos anos 1950 até o seu
falecimento em 1997 — a defesa dos indios, a preocupacao com a educacéo, a
América Latina, entre outros —, levou a equipe a suspeitar que a documentacgao
gue Darcy Ribeiro acumulava tinha um “valor de uso” significativo para o titular.

Darcy manuseava a documentagcdo que guardava, copiava documentos sobre 0s

’ HOBBS, Catherine. The character of personal archives: reflections on the value of records of individuals.
Archivaria, Ottawa, n. 52, p. 126-135, 2001.

8A Fundacao Darcy Ribeiro firmou dois convénios com o CPDOC/FGV para a organizagdo do arquivo de seu
titular. O primeiro vigorou de agosto de 2000 a dezembro de 2001, e o segundo vigorou durante todo o ano de
2003. Nos dois momentos, fui responséavel pela coordenacédo dos trabalhos. Ap6s 2003, a organizagdo do
arquivo prosseguiu a cargo de parte da equipe, entdo absorvida pela Fundacao Darcy Ribeiro.



quais refazia textos, anotava referéncias, deixando entrever, nas multiplas copias
de seus escritos, marcos de usos e temporalidades distintos. Assim, por meio do
arquivo, revelava-se o quanto seus multiplos “fazimentos”, como ele proprio
designava as suas realiza¢des, continham uma dimenséo de “refazimentos”.

Tal caracteristica, muitas vezes, dificultava a contextualizacédo dos
documentos, na medida em que as inumeras copias nao podiam ser
imediatamente associadas a uma duplicidade da documentacdo, nem tampouco a
eventos que os tivessem originado. Em geral, no arquivo de Darcy, as copias
remetem a um processo de ressignificacao, de atualizacdo de idéias e
formulacdes. A partir do momento em que a légica da producéo de seu arquivo se
revelou — e é para essa dimenséao contextual que gostaria de chamar a atencédo —,
ganhou sentido o fato de textos de igual conteddo possuirem versdes que
distavam no tempo ou no espaco e que uma leitura apressada localizaria em um
Gnico e mesmo “fazimento”. °

Atentar para 0 nexo que une o titular a seus “papeis” pode, portanto, auxiliar
na compreensdo ndo apenas do como dos documentos, mas também do quando,
ao apontar para outro aspecto da dimensao temporal de que se revestem o0s
arquivos — os documentos nao sao guardados de uma vez por todas, eles voltam
a tona, séo utilizados e podem dar origem a outros.'® Nesse sentido, o préprio
arquivo pode ser a chave para entender o contexto de producéo de certos
documentos.

Esse nexo, de fato, ajuda a recuperar a conexao logica e formal que liga o
conjunto documental — e ndo apenas suas partes — a entidade que Ihe deu origem.
Considero que essa perspectiva ndo se opde de modo algum a que esta sendo
postulada na obra em questdo. Ao contrario, vai ao encontro da sugestao de
considerar, seguindo Angelika Menne-Haritz, a dimenséao nao verbal das

informacdes dos documentos de arquivo. **

® Uma andlise das caracteristicas do arquivo Darcy Ribeiro encontra-se em HEYMANN, Luciana Quillet. Os
"fazimentos" do arquivo Darcy Ribeiro: memdria, acervo e legado, Estudos Histéricos, Rio de Janeiro, n. 36,
jltélho-dezembro de 2005, p. 43-58.
A mencao ao “como” e ao “quando” remete a frase de abertura de Tempo e Circunstancia: ““Quando’ e
‘como’ sdo as perguntas que sempre ocorrem ao profissional da area de arquivo na tentativa de caracterizar a
?lrodug:ao dos documentos, considerados individualmente ou em conjunto”. Op. cit. p. 21
A referéncia a essa idéia encontra-se em Tempo e Circunstancia, ibidem, p.49.
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Finalmente, Tempo e Circunstancia, além de toda competéncia e rigor em
matéria arquivistica e de ser um texto “bom para pensar”, fornece uma chave para
a compreenséao do arquivo FHC. Além das ferramentas de busca, tais como bases
de dados, imprescindiveis ao acesso a documentacédo, a obra, ao explicitar os
principios adotados e as op¢c6es metodoldgicas privilegiadas, fornece aos
diferentes tipos de usuarios a que se destina o arquivo um subsidio importante
para a sua compreensao como produto sociocultural.

Partilho da perspectiva, explicitada por Etienne Anheim e Olivier Poncet,
gue considera que as fontes arquivadas sdo, necessariamente, fabricadas em dois
tempos — um primeiro enquanto documentos e um segundo enquanto arquivos, ou
seja, documentos conservados, classificados e inventariados.'” Dessa perspectiva
decorre a visao de que o arquivista efetua, necessariamente, um trabalho critico
sobre a documentacéo, que se expressa na configuracéo das fontes que
disponibiliza. Um trabalho critico — € bom que se diga — de natureza totalmente
distinta daquele empreendido pelo historiador.

Nesse sentido, a explicitacdo dos principios e dos procedimentos adotados
na organizacdo dos documentos — do caminho sinuoso, mas nem por iSso
arbitrario, percorrido pelo arquivista — € a maneira mais transparente de
apresentar o arquivo, funcionando como meio de acesso a propria natureza da
documentacao, ela mesma sugestiva, como vimos, dos rumos tomados ao longo
de seu tratamento técnico. Esse procedimento contribui para conferir historicidade
— ou contextualidade, se preferirem — ao arquivo entendido na perspectiva de
produto sociocultural.

Por tudo isso, felicito as autoras do livro, Ana Maria de Almeida Camargo e
Silvana Goulart, e o Instituto Fernando Henrique Cardoso, na pessoa da curadora
do Acervo Presidente FHC, Danielle Ardaillon, por sua publicag&o. Felicito e
agradeco, pois, a partir dele, certamente um debate renovado ira se iniciar no

campo dos arquivos pessoais.

12 Anheim, Etienne e Poncet, Olivier. Fabrique des archives, fabrique de I'histoire, Revue de Synthése, n. 125,
2004, p. 1-14.



