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Fonte: Inputs for a Strategy for Cities — World Bank 2006




Renda e Tamanho das Cidades

relative income vs. In(pop) in 1970, 2000
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Fonte: Mila Freire (2007)




Fontes de crescimento das cidades

> Trés fatores
o Capital humano
o Custos de transporte mais baixos
o EXxpansao da atividade manufatureira

> Produtividade relacionada com o tamanho da cidade

o Salarios e produtividade consistentemente mais altos em cidades
grandes

o« Economias de aglomeracao

> Mas...
Renda e produtividade crescem ate 1985 e depois caem

Maiores cidades tiveram pior desempenho de produtividade nos ultimos
15 anos

Informalidade e congestao afetam competitividade das grandes
metropole brasileiras

Cidades grandes continuam sendo: as mais produtivas




Desemprego e pobreza nas
regioes metropolitanas
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Sao Paulo: Inputs for a Sustainable

Competitive City Strategy.
(Bance Mundial, 2007)

Solvéncia Fiscal

Prestacao
de
Servicos

Capacidade
Institucional

Clima de Investimentos




RMSP: Grandes desafios

> 19,2 milhoes de habitantes, 39 munic IpIos

> 900 vivem em favelas
o 42 maior entre 49 cidades avaliadas

> Baixo crescimento: 1,4% ao ano
o« Menor entre as cidades brasileiras

> Queda na participa c¢ao do PIB no estado de SP
o 33% para 30% entre 1999 e 2003

» Forte restri cao fiscal

> 206% divida lliguida consolidada (06/2006)

o MUite acima do iniie estabelecido pela LRI
o Prncipal impeaimeniorae Crescimenio




Industria: variacao do PIB por
tamanho de cidade (1970 — 2000)
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RMSP: Mudancas na industria
(1991-2000)*

Participacao por valor adicionado Participacao por valor adicionado
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* Medida pela variacdo em termos percentuais




RMSP: Mudancas no emprego (%)

Total Abertura / Entrada / Incumb. Total
fechamento saida Brasil

1991 - 1996
Baixa -21,6 -7,6 0,6 -14,6 -3,8
IndUstria* Meédia -16,4 -4,5 -0,6 -11,2 -1,9
Alfa -26,5 -9,7 -0,9 -15,8 -18,4
Servigos Pessoais 10,4 12,9 1,6 -4,0 16,2
Business 6,0 14,0 2,7 -5,2 3,2
1996
Baixa -16,7 -8,2 0,0 -8,4 11,7
IndUstria* Média -15,1 -6,0 -1,5 -7,6 -3,9
Alfa -15,0 4,1 -0,4 -10,4 4,3
Servicos Pessoais 11,6 9,7 2,5 -0,5 21,2
Business 13,1 12,6 1,4 -0,9 12,6

*Classficagao por qualificacao do trabalho (“/abor skills’) Fonte: MTE




Senvicos (1991 -2000)
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Figura 2. Setor de senvicos: mudancas nas participacoes, em valer
adicionado por tipe de services, 1991-2000 (percentual). Fonte: RAIS.




RMSP: Mudancas no trabalho
- Analise -
> Queda na participa cao de trabalhadores de qualifica cao
media mais acentuada do gue em outros setores

Mudan ¢a para noevos centres Industriais ocorre nes
setores intensives em trabalho e com menor
gualifica ¢cao da mao -de-obra

Reducao na participa cao da ind tUstria nao tem sido
compensada pela cria ¢cao de emprego em outras areas

o Reducao nos postos de trabalho e fechamento de
empresas (e nao devido a éxodo de firmas)

o Substituicao apenas parcial por outros setores

O setor de “business services ” vem mostrando
aumente significativo




Cenaries para a d vida lfiguida
consolidada*

Cenario base
o r— ﬂ“* ——

2006 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

=& First Scenario ® Second Scenario * - Third Scenaric=®= FRL path Fourth Scenari

* Nameros indicam reducao necessaria dos gastos pri marios (valores relativos ao cenario base)




Ajuste fiscal nes ultimes anes

...2000...... 2001 . 2002 2003} - 2004 ... 2005 2006........ 2007
(Jun)

B Primary B Current Account [1 Net lending (+)/borrowing (-)

Fonte: Cossio/Banco Mundial




Divida | iquida conselidada em 2007

Cenario base
o r— ﬂ“* ——

2006 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

=& First Scenario ® Second Scenario * - Third Scenaric== FRL path Fourth Scenari

* Nameros indicam reducao necessaria dos gastos pri marios (valores relativos ao cenario base)




Tibuta cao em Sao Paule
- Comparacao com demais municipies brasileires -

10,000 20,000 30,000 40,000
Per capita GDP




Resumo da Situa caoe Eiscal

O fato

Alfo endividamento tem limitado a capacidade da
RMSP de prover bens e servicos a populacao

A boa not Icia
Desempenho fiscal tem sido melhor que o previsito

Perspectivas
Favoravels dadas as condicoes macroeconomicas,
mas ajuste necessario




Competitividade e clima de
InVestimento

> Doing Business in Brazil (2006)

> Brazil Investment Climate Survey — ICS (2003)
o 1.600 firmas Industriais entrevistadas

> Location Factors Survey (2006)

o Follow-up do ICS com foco em fatores locacionais, com
sub-amostra de 447 firmas situadas na RMSP e outras
regioes metropolitanas do NE, SE e S

> Analise econom eéetrica com dados adicionais
da Funda cao Seade - PAEP




O gue determina a
competividade das cldades?

COMPETITIVIDADE Inovacao

Clusters;
) Compartilhamento e
' Retornos Crescentes | " Itk LIUCIY

i Localizados | v
: ; (econ. de aglomeragéo e |
Forte tendéncia de duragéo ; localizag&o) :
das vantagens
competitivas

Capacidade de
P. ex. SE vs NE no Brasil i reinventar




Fazendo Neg ocios no Brasi
- J[empo para akertura de firma -

Minas Gerais
Bahia

Rondonia

Rio Grande do Sul
Mato Grosso do Sul
Mato Grosso
Santa Catarina
Ceara

Maranhao

Federal District
Amazonas

Rio de Janeiro
Sao Paulo

Fonte: Doing Business 2003




Infra -estrutura

- Perda media devido a guebras durante tranporte e preblemas no
fernecimento de energia (% das vendas totails) -

Northeast. | .+

Southeast

South

Non-MRSP

4
Percentage

Fonte: ICS 2003




Qualifica cao da maoe -de-obra

Trabalhadores com
educacao superior (%)

Northeast

Southeast

South

Non-MRSP

MRSP

Percentage

Fonte: ICS 2003

Uso de computador
entre trabalhadores (%)

Northeast 13.52%+*
Southeast |
South |
Non-MRSP |

MRs P T 22,97
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Fonte: ICS 2003




Percep cao sobre a eficiencia do
governe

Tempo gasto com regulacao Eficiéncia na provisao de
governamental (%) servicos na RMSP (%)

Northeast

Southeast

South

Non-MRSP

MRSP

Percentage

Fonte: ICS 2003

Fonte: ICS 2003




Crime e violencia

: Perdas devido ao crime e
Gastos com servicos de violéncia — 2002 e 2005
seguranca (% vendas totais) (% vendas totais)

Northeast
Southeast
South
Non-MRSP

MRSP

1.0 1.5 2.0 . : . : 15 2.0
Percentage Percentage of total sales

Fonte: ICS 2003 Fontes: ICS 2003 e LFS 2006




Competitividade e clima de
InVestimento

- Fatores locacionais -

Variaveis
Produtividade de
investimento controle

t

Fatores
locacionais
(aglomeracao)




RNVISP: Eatores locacionais

\Vantagens

Desvantagens

Proximidade a consumidores

Proximidade a fornecedores
Infra -estrutura
Qualificacao da forca de trabalho

Custos trabalhistas

Infra -estrutura

Criminalidade e violéncia
Areas disponiveis
Impostes / Incentives fiscais

Distancia de fornecedores

Fonte: LCS 2006




RNMSP: Fatores Locacionals
(Continuacaon)

> Alta: titulo de propriedade

Tecnologia > Baixa: facilidade de-gcesso

Infraestrutura: <
Destacado por todos!

> Servicos: proximidade
cCom consumidores

> Manuiatura: titule de
propredade




Desempenno aas firmas na RVISP

> Determinantes de produtividade

o Proximidade a fornecedores, gqualidade da forca de trabalho e
Infraestrutura urbana

> Por outro lado...

» Incentivos fiscals e diferencas na qualidade de vida nao parecem
afetar produtividade positivamente (mas ha problemas de medi¢ao
dessas variaveis)

> Ambiente de neg ocios

 Principais obstaculos: pagamento de impostos, dificuldades para
abrir firmas, corrupcao e crime

> Conectividade como ponto forte

« Empresas citam proximidade de mercados e fornecedores e infra-
estrutura como vantagens locacionais




Coorden acao Institucional
- [Desafios e opoetunidades -

Problemas de economia pol itica
o Vazio institucional na definicao de gestao metroplitana

» Nao reconhecimento pelo federalismo fiscal da assimetria entre
municipios

Novas Institui ¢coes
o “Consorcio publico”
» Estatuto das cidades
o PPPs
Envolvimento de atores pol iticos, sociais e economicos
o Processo consultivo

Exemplo de coordena cao
» Transportes, Saneamento




Mensagens mais Importantes

1. A RMSP nao é uma area degradada ou decadente,
mas uma Regiao Metropolitana em transformacao. Todas
as cidades passam por periodos de crise e aparente
renascimento, e Sao Paulo tem muitas maneiras de
superar a situacao atual.

e Boston, NY, Barcelona
« Tendéncias de offshoring

2. As experiéncias de outras cidades grandes do mundo
sugerem gue é fundamental desenvolver uma visao
comum de longo prazo para a cidade e a Regiao
Metropolitana e buscar reinventar suas instituicoes.

* Questado metropolitana é chave
e Setor privado, parcerias




Mensagens mais Importantes (cont.)

3. Sao Paulo precisa perseguir um soélido ajuste fiscal e

comprometer-se com a recuperagao de sua credibilidade
crediticia.

Qualidade da despesa

Integracao planejamento orcamento
Parcerias horizontais e com setor privado

4. Melhorar o clima de investimentos a fim de atrair novos
negocios € um fator fundamental para que a cidade e a

Regiao Metropolitana recuperem taxas de crescimento
mais elevadas.

Tempo para abertura de firmas
Agencia de desenvolvimento
Infra-estrutura e capital humano




Obrigado!

Jos e Guilherme Reis
jreis@worldbank.org




