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Das várias atividades realizadas pela Fundação Instituto 
Fernando Henrique Cardoso em 2011, três merecem 
destaque especial. A primeira, a exposição Um plano 
real: a história da estabilização do Brasil, atraiu a 
visita de mais de 5.600 estudantes do ensino médio de 
escolas públicas e privadas do estado de São Paulo. 
Os alunos puderam, assim, ampliar seu conhecimento 
sobre esse período da história brasileira. Eles não apenas 
viram o material exposto sobre a luta para controlar a 
inflação e para conquistar a democracia, como também 
experimentaram, em instalações interativas, o que era 
viver em uma economia instável.

A segunda iniciativa que merece destaque é o projeto 
Plataforma Democrática, que a Fundação conduz 
em parceria com o Centro Edelstein de Pesquisas 
Sociais. Em 2011, mobilizando a rede de instituições 
associadas em toda a América do Sul, a iniciativa gerou 
uma produção significativa de estudos sobre o papel 
e a imagem do Brasil na região (todos disponíveis no 
site www.ifhc.org.br). Junto com esses estudos, foram 
realizados seminários e reuniões em várias das principais 
cidades da América do Sul, entre elas São Paulo, com 
a participação de lideranças políticas e sociais dos 
respectivos países. Prova do reconhecimento desse 
trabalho é o fato de o iFHC ter sido eleito, em 2011, um 
dos melhores think tanks da região em survey realizado 
pela Universidade da Pensilvânia, nos Estados Unidos.

A terceira é o lançamento do site Observador Político 
(www.observadorpolitico.org.br, também disponível 
pelo endereço www.ifhc.org.br). Trata-se de um espaço 
aberto para o debate de temas que interessam à sociedade 
brasileira. Debate mesmo, interativo, sem cerceamento 
algum, a não ser o respeito a regras imprescindíveis à 

Mensagem do Presidente

http://www.ifhc.org.br
http://www.observadorpolitico.org.br
http://www.ifhc.org.br
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convivência civilizada, sobretudo no espaço 
público. O Observador Político consolidou-
se ao longo do ano, atingindo número de 
visitas superior a 90 mil ao mês.

Na programação de seminários da Fundação, 
todos eles gravados e disponíveis em nosso 
site, sobressaíram as discussões sobre temas 
latino-americanos e brasileiros. No primeiro 
grupo, cabe chamar a atenção para o evento 
com jovens representantes da oposição 
venezuelana, que aqui estiveram para 
relatar o processo de unificação das forças 
contrárias ao presidente Hugo Chávez e para 
alertar sobre os riscos políticos existentes 
na Venezuela, onde haverá eleições para a 
presidência em outubro de 2012. Não menos 
relevante foi a presença do ex-chanceler – e 
conhecido intelectual do México – Jorge 
Castañeda em seminário que pôs em pauta 
a guerra que o governo mexicano vem 
travando contra o narcotráfico em seu país.

Para debater temas da agenda brasileira, 
reunimos no iFHC ministros de Estado, 
do Supremo Tribunal Federal (STF), 
especialistas, intelectuais e políticos de 
distintos partidos. Entre outros assuntos, 
debatemos o projeto do Código Florestal, 
com Marina Silva; a reforma do Judiciário, 
com o ministro Cezar Peluso, então 
presidente do STF; o uso da energia nuclear, 
com o professor e físico José Goldemberg e 
o engenheiro Leonam dos Santos Guimarães, 
da Eletronuclear; as cotas raciais, com a 

ministra Luiza Bairros, da Secretaria de 
Políticas de Promoção da Igualdade Racial; 
as perspectivas da economia brasileira, quase 
duas décadas depois do Plano Real, com 
André Lara Resende, Edmar Bacha, Gustavo 
Franco, Pedro Malan e Pérsio Arida.

Termino repetindo o que venho dizendo há 
cinco anos, desde que o programa Diálogos 
com um Presidente foi criado. Uma das 
atividades pessoalmente mais gratificantes 
que realizo no Instituto é receber 
mensalmente um grupo de estudantes do 
ensino médio para discutir um tema da 
realidade brasileira por eles escolhido. 
Desde a criação do programa, já ocorreram 
mais de quarenta encontros, sendo nove 
deles em 2011.

O presente relatório dá conta do que fizemos 
no ano que passou. Espero que reflita o 
empenho com que todos os colaboradores 
da Fundação trabalharam para que isso fosse 
possível.
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Missão

Entidade sem fins lucrativos, a Fundação Instituto Fernando Henrique Cardoso, 
criada pelo seu titular ao deixar a Presidência da República, tem como missão:

• catalogar, digitalizar e preservar o Acervo Presidente Fernando Henrique 
Cardoso, a fim de permitir o acesso público a um conjunto de documentos 
relativos à trajetória do sociólogo, acadêmico e homem público; e

•  promover o debate interdisciplinar sobre os desafios enfrentados pelo 
Brasil e pelo mundo na busca do desenvolvimento sustentável, com novas 
agendas de políticas públicas alinhadas às ideias-força da democracia, do 
multilateralismo, da integração internacional e da paz.

A Fundação iFHC

A Fundação iFHC
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Valores

Os valores da Fundação iFHC, norteadores de suas ações e atividades,  
são inspirados nos seguintes princípios:

• respeito à diversidade de interesses, com a participação de múltiplos 
segmentos da sociedade;

• crença na democracia como meio de transformar a sociedade, formar  
a opinião pública e favorecer a tomada de decisões, pela valorização  
do debate amplo e construtivo;

• neutralidade partidária, na seleção de temas, na congregação de pessoas  
e na promoção de ideias; e

• transparência na utilização apropriada e eficiente dos recursos.
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A sede

Com vista para alguns dos mais importantes marcos do centro da cidade de São 
Paulo – o Vale do Anhangabaú –, o Edifício CBI-Esplanada abriga a Fundação 
iFHC na antiga sede do Automóvel Clube e integra uma paisagem que vem 
sendo revitalizada graças ao empenho do poder público e da iniciativa privada. 
A execução do projeto de renovação e modernização da antiga sede em anos 
recentes estabeleceu de imediato uma sintonia com esse esforço conjunto de 
recuperação da infraestrutura da região.

A Fundação iFHC ocupa o 5º e o 6º andares do prédio, além de dois 
subsolos. No 5º andar, adquirido em 2007 e reformado em 2009, está a 
exposição Um plano real: a história da estabilização do Brasil, inaugurada 
em maio de 2010. Nele, encontram-se também as salas utilizadas pelo setor 
administrativo-financeiro da Fundação iFHC, e mais duas outras salas, que 
podem ser configuradas em diversos formatos, para atender às necessidades 
em cursos, treinamentos e conferências.

No 6º andar, localizam-se as salas de diretores da instituição e de assessores, o 
auditório, o salão para recepções e eventos, a biblioteca, o setor de pesquisa e 
documentação, as salas de reuniões, o datacenter e as áreas de apoio. Nos dois 
subsolos, está disposto o Acervo Presidente Fernando Henrique Cardoso. Para 
abrigá-lo, esse amplo espaço foi completamente reformado, impermeabilizado 
e devidamente climatizado, a fim de garantir as condições ideais para a 
conservação de documentos.
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A Organização

Experiências acumuladas por diversas entidades não governamentais do Brasil 
e do exterior serviram como exemplo para a implantação da Fundação iFHC, 
em 2004. O grupo de organizações analisadas incluía fundações presidenciais, 
think tanks e bibliotecas temáticas cujos perfis se assemelhavam ao pretendido 
para a Fundação iFHC.

Desde 2010, o iFHC é uma fundação, passando a ter a estrutura organizacional 
descrita a seguir.

Conselho curador: determina as estratégias de ação da Fundação e aprova sua 
programação anual de atividades.

Conselho fiscal: examina e zela pela boa gestão econômico-financeira da Fundação.

Diretoria: orienta, dirige, fiscaliza, supervisiona e coordena as atividades 
ordinárias da instituição.

Equipe executiva: composta por uma superintendência-executiva, duas 
coordenadorias de área (acervo; e estudos e debates), uma assessoria de 
comunicação e imprensa e uma gerência administrativo-financeira e de 
recursos humanos.

A Fundação iFHC custeia as suas atividades por meio da receita financeira 
gerada pela aplicação de doações feitas ao fundo que constitui o seu 
endowment, seguindo modelo adotado pela maior parte das fundações 
privadas no mundo. A preservação do capital desse fundo é condição para a 
conservação da organização ao longo dos anos.
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O Acervo

O Acervo Presidente Fernando Henrique Cardoso, composto por 
documentos textuais, bibliográficos, audiovisuais, sonoros, iconográficos 
e tridimensionais, reúne dois arquivos pessoais: o do titular e o da Dra. 
Ruth Cardoso. O Fundo Fernando Henrique Cardoso constitui um conjunto 
que reflete o ambiente familiar no qual se formou o titular, os estudos 
realizados, as atividades desenvolvidas no plano acadêmico, como sociólogo, 
pesquisador e professor universitário; e, no âmbito da política, como senador, 
senador constituinte, ministro das Relações Exteriores, ministro da Fazenda e 
presidente da República.

Do período posterior aos dois mandatos presidenciais, o arquivo reúne 
registros de suas atividades de conferencista, ensaísta, membro e gestor de 
organismos nacionais e internacionais, incluindo a própria Fundação iFHC.

Além de documentos relativos à trajetória do titular – um patrimônio de 
valor único para a memória brasileira, seja por ter exercido o mais alto cargo 
executivo nacional, seja por constituir expressão de uma geração notável na 
interpretação de nossa realidade social –, o acervo contém também o Fundo 
Ruth Cardoso, primeira-dama da República e presidente, ao longo de oito 
anos, do conselho do programa Comunidade Solidária.

O Fundo Fernando Henrique Cardoso abriga ainda coleções de documentos 
de outros membros da família que atuaram no cenário político brasileiro, 
como o marechal Joaquim Ignacio Batista Cardoso (1860-1924) e o  
general e deputado Leônidas Cardoso (1889-1965), respectivamente avô  
e pai do titular.

De acordo com a Lei nº 8.394, de 30/12/1991, regulamentada pelo Decreto 
nº 4.344, de 26/08/2002, que dispõe sobre a “preservação, organização e 
proteção dos acervos documentais privados dos presidentes da República”, 
o acervo é considerado de “interesse público”. Em cumprimento do artigo 
15 da Lei, os detentores de tais acervos devem preservá-los e torná-los 
acessíveis à pesquisa.
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Entidades apoiadoras

A Fundação iFHC conta com o apoio de diversas organizações privadas 
atuantes no Brasil que, por meio de doações ou de patrocínio a atividades 
específicas, compreendendo ciclos de seminários e os trabalhos de catalogação 
e digitalização do Acervo Presidente Fernando Henrique Cardoso, têm 
assegurado os recursos necessários à implantação e ao funcionamento da 
organização.

A Fundação Instituto Fernando Henrique Cardoso expressa seu agradecimento 
a essas entidades.
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Comunicação e Imprensa

Em 2011, a Fundação iFHC fez sua estreia nas redes sociais, com o lançamento 
de sua fanpage no facebook (www.facebook.com/institutofhc) e de seu blog 
no ambiente colaborativo Observador Político (veja na página 39), criado 
no mesmo ano. Por meio dessas duas iniciativas, que ficaram a cargo da área 
de Comunicação e Imprensa, houve um aumento na interatividade entre a 
Fundação e os internautas, já que o público passou a comentar e compartilhar 
as publicações da entidade nessas páginas. 
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Em breve, a Fundação também terá página própria no site de compartilhamento 
de vídeos Youtube. Nela serão disponibilizados trechos de gravações dos 
eventos promovidos pela Fundação, que poderão ser assistidos na íntegra pelo 
site www.ifhc.org.br.

Outra importante ferramenta virtual de comunicação da Fundação com o 
público externo, o site www.ifhc.org.br continuou, ao longo do ano, a ser 
editado pela área de Comunicação e Imprensa, que preparou e inseriu nele 
todo o material (textos, fotos e vídeos) relativo às demais áreas da entidade 
(institucional, acervo, estudos e debates). No fim do ano, iniciou-se um 
projeto de renovação do site, visando a atender novas demandas decorrentes 
da evolução da entidade, como uma melhor qualidade na gravação dos vídeos 
de seus eventos.

Além das ferramentas virtuais, a área de Comunicação e Imprensa realizou 
constante trabalho de relacionamento com jornalistas e veículos de mídia, 
atendendo a solicitações dirigidas à Fundação e ao presidente Fernando 
Henrique Cardoso, e promovendo a divulgação das atividades da Fundação, 
principalmente seus seminários. Como resultado, a Fundação obteve 20 
citações positivas durante 2011 em espaços nobres de prestigiosos veículos 
de imprensa, como os jornais Folha de S.Paulo, O Estado de S.Paulo,  
O Globo e Valor Econômico.

A área de Comunicação e Imprensa continuou, ainda, responsável pelos 
trabalhos de manutenção e atualização do mailing da Fundação, utilizado como 
agenda eletrônica por toda a equipe e, sobretudo, como ferramenta de suporte 
à realização de eventos, para envio de convites eletrônicos e comunicados e 
controle da presença de convidados, entre outros.

Por fim, a área também colaborou com a elaboração das publicações da 
Fundação, entre elas este relatório anual de atividades.

http://www.ifhc.org.br
http://www.ifhc.org.br
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Tratamento técnico

Rotinas de Tratamento

• Os documentos são avaliados, triados e descritos na base de dados, 
operação que inclui sua caracterização física, a atribuição de tipologia 
documental, descritores, contexto e revisão. 

• A liberação dos documentos para a internet é feita depois da anexação da 
sua imagem digital. Documentos considerados reservados são descritos na 
base de dados, mas não liberados para consulta virtual. 

• O processamento dos documentos bibliográficos inclui tombo, 
etiquetamento, catalogação, entrada no banco de dados e guarda nas 
estantes. Livros de Fernando Henrique e de Ruth Cardoso ainda vendidos 
no mercado não têm versão digital acessível na web.

• Todo o acervo passa também por rotinas de vistoria e limpeza e por 
procedimentos de conservação corretiva (encadernação, restauro), quando 
necessário.

Acervo
Preservação, catalogação, digitalização e acesso ao  
Acervo Presidente Fernando Henrique Cardoso (Lei Rouanet)
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Fundo Fernando Henrique Cardoso
230.000 negativos do Fundo migraram definitivamente para pastas plásticas e 
7.100 ampliações fotográficas receberam embalagens neutras, procedimentos 
adotados para a melhor preservação do material.

Fundo Ruth Cardoso
O currículo e a autoria de Ruth Cardoso já estavam acessíveis pela internet, 
no site da Fundação iFHC. Em março de 2011, começaram os trabalhos de 
organização e descrição dos demais itens do arquivo: cerca de 40 caixas de 
documentos textuais e 1.450 fotos (950 ampliações em papel e 500 virtuais), 
da seguinte maneira:
• produção de uma cronologia sobre a titular, a partir de seu currículo, 

completada com obras publicadas sobre ela e, posteriormente, a partir dos 
próprios documentos do arquivo;

• exame da totalidade do arquivo para avaliação, atribuição de tipologia 
documental e sugestões de descarte;

• definição da estratégia de tratamento e ordem de prioridades;
• estabelecimento de critérios para separação de documentos fotográficos entre 

os Fundos Ruth (Ruth como intelectual e fundadora do programa Comunidade 
Solidária e Ruth como primeira-dama) e Fernando Henrique Cardoso; 

• tratamento e descrição dos documentos textuais e iconográficos no banco de dados.

Totais de documentos informatizados dos dois fundos

A liberação de 2.162 fichas para a internet permite o acesso público a cerca de 2.800 
documentos, pois uma mesma ficha pode se referir a mais de um documento.

Gêneros Fichas inseridas  
no banco de dados

Fichas inseridas no banco 
de dados e liberadas na 

internet

Audiovisual 65 314

Iconográfico 241 635

Sonoro - -

Textual 950 668

Tridimensional 146 545

TOTAL 1.402 2.162

Quanto à biblioteca, mais de mil novos livros foram registrados. A revisão 
de cerca de 1.300 fichas demonstra o cuidado tomado com a exatidão da 
informação sobre os livros.

Tombos Revisões Registros
Bibliográfico 1.083 1.313 1.042
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Acesso

Digitalização e fotografia

• À exceção da correspondência, os documentos do Acervo foram 
digitalizados pelo bureau Procimar Cine Vídeo. O mesmo escritório refez 
a digitalização de documentos que apresentaram problemas técnicos: 26 
textuais, oito fitas VHS e uma Betacam. 

• Desde o início de 2011, entretanto, a equipe tem autonomia para escanear 
documentos textuais, fotografias e audiovisuais, na medida da demanda.

• A empresa Documento & Arte foi responsável pela desmontagem e 
reencadernação dos 188 volumes (cada um contando entre 300 e 500 
páginas) de clipping da Presidência da República que foram digitalizados.

• Mais de mil objetos do Acervo foram fotografados, e suas imagens, 
corrigidas no software Photoshop.

Mudança na pesquisa no Acervo pelo site

A lógica e o layout das telas de pesquisa foram completamente reestruturados 
para encurtar o caminho do público até os dados. 
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Divulgação

Exposição:  
Um plano real: a história da estabilização do Brasil

O expressivo aumento de visitas de estudantes resultou do projeto de 
Agendamento de Escolas, desenvolvido pela equipe da Diverte Cultural e 
financiado pela Fundação BRAVA.

Outro grupo de visitantes foram os alunos de colégios convidados para o 
programa Diálogos com um Presidente.

Um menor número de pessoas inscreveu-se diretamente pelo site da Fundação.

A série de tabelas e gráficos a seguir ilustra o perfil diversificado dos visitantes.
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NÚMEROS GERAIS DE VISITAÇÃO EM 2011

Dias disponibilizados para visitação (de 01/02 a 23/12 de 2011) 
foram disponibilizados 156 dias para agendamento

 1o semestre: 85 dias disponibilizados

 2o semestre: 71 dias disponibilizados

Total Geral de visitantes = 5976
 Individuais = 65 visitantes
 Diálogos = 431 visitantes
 Diverte Cultural = 5480 visitantes

Total de visitantes em grupos = 5911
 Diálogos = 431 visitantes
 Diverte Cultural = 5480 visitantes

Total de grupos visitantes = 177
 Diálogos = 9 grupos
 Diverte Cultural = 168 grupos

Total de visitantes individuais = 65
Total de desistências individuais = 65

PROGRAMA DIÁLOGOS COM O PRESIDENTE - 2011

Total de escolas: 9
Total de participantes: 431

1o Semestre
Total de escolas: 5
Total de participantes: 221

 Fevereiro
 1 escola: 56 participantes
 Colégio Dante Aliguieri - 56 participantes

 Março
 1 escola: 50 participantes
 Colégio Fecap - 50 participantes

 Abril
 1 escola: 37 participantes
 Associação Comunitária Despertar - 37 participantes

 Maio
 1 escola: 50 participantes
 UNIBES - 50 participantes
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 Junho
 1 escola: 28 participantes

 Colégio Etapa - 28 participantes

2o Semestre
Total de escolas: 4
Total de participantes: 210

 Agosto
 2 escolas: 100 participantes
 Escola Suiço Brasileira - 56 participantes
 ETE Vasco Antônio Venchiarutti - 44 participantes

 Outubro
 2 escolas: 110
 Colégio Albet Sabin - 56 participantes
 Escola Técnica Walter Belian - 54 participantes

PERFIL DOS GRuPOS VISITANTES NO ANO DE 2011*
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GRÁFICO COMPARATIVO DETALHADO DE VISITAÇÃO EM 2011
Total Geral (individuais + Diálogos + Diverte Cultural)

GRÁFICO DETALHADO DE VISITAÇÃO EM 2011
Agendamento Diverte Cultural

ExPOSIÇÃO uM PLANO REAL

ExPOSIÇÃO uM PLANO REAL
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ALCANCE GEOGRÁFICO DOS AGENDAMENTOS NO ANO DE 2011*

Exposição:  

Oposicionista e Presidente: Fotografias (2011)

Recorda as atividades de Fernando Henrique Cardoso ao longo da vibrante 
década de 1980. No mesmo ambiente, ampliações em grande formato  
retratam diversas situações, formais e informais, do cotidiano de um  
presidente da República. 

Visitas técnicas

Arquivistas do Instituto Lina Bo e P. M. Bardi, do Banco Central, ambos 
sediados em Brasília, do Sesc Memórias (SP), da Grifo Projetos Históricos 
e Editoriais, que atuam no Centro de História da Unilever, do Arquivo 
Central da Universidade Estadual de Campinas (Unicamp), do Banco 
Santander e da Sesc TV (SP).
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Consultas ao Arquivo e cessão de uso de documentos

Quem Material/informação uso

Editora Saraiva S/A Livreiros 
Editores, de Ribeirão Preto 
(SP)

Fotos da posse de FHC na 
Presidência, em 1995

Ilustração de material didático

Agustina Briano Zerbino, do 
Institutional Relations Officer

Foto autografada de FHC com a faixa 
presidencial

João César Pierobon Entrevista de Alain Touraine concedida 
no Brasil, nos anos 1960 

Arquivo fotográfico do Jornal 
do Senado Federal

Fotos do ministro Sergio Motta no 
leilão da Telebrás, em 1998, e de 
entrevista coletiva de FHC

Ilustração de matéria para a 
revista Em discussão

Produtora Spray Filmes Fotos de Kofi Annan em visita ao iFHC 
e fotos de FHC com chefes de Estado

Documentário

Arthur Autran Franco de Sá 
Neto

Fotos da posse de FHC, em 1995, e 
de audiência concedida a artistas

Documentário A Política do 
Cinema

Masato Ninomya, do Centro 
Internacional de Intercâmbio 
Cultural

Fotos de recepção feita a FHC, em 
1996, por crianças em viagem ao 
Japão

Mini-enciclopédia, pela editora 
Kamakura Shunjusha

Estudante de Direito da 
UMC - Villa-Lobos/SP

Documentos referentes à Lei do 
Petróleo, nº 9.468/1997

TV Câmara Fotografias e vídeos da trajetória de 
vida de FHC

Documentário sobre os 80 anos 
do titular

Heloísa Ferreira de Oliveira, 
do portal iG

Fotos e vídeos da trajetória pessoal e 
política de FHC

Reportagem especial sobre os 
80 anos do titular

Eduardo Graeff Fotos e vídeos de FHC, do marechal 
Joaquim Ignacio e do presidente 
Getúlio Vargas

Mostra multimídia sobre os 80 
anos do titular

Hiram Cavalcante 
Albuquerque, da TV Câmara

Vídeos do período pré-presidencial Documentário sobre a trajetória 
de FHC 

Stela Tredice Documentos referentes à atuação 
de FHC no Senado e na Assembleia 
Constituinte

Programa de História Oral

Gustavo Viana e Hubert 
Alqueres

Fotos da trajetória de FHC Livro de fotos sobre os 80 anos 
do titular

Marcio Cecchettini, prefeito 
de Franco da Rocha (SP)

Foto oficial de FHC Para a sede do Diretório do 
PSDB em Franco da Rocha

Melina X. P. de Gouvêa, 
mestranda em Ciências 
Sociais na PUC-SP 

Lista de viagens internacionais de FHC 
e orientação para pesquisar no site do 
acervo

Marcelo Becker, do portal 
Terra

17 imagens sobre a trajetória de FHC Portal em homenagem aos  
80 anos do titular

Gustavo Viana 79 imagens digitalizadas em alta 
resolução

Livro de fotos sobre os 80 anos 
do titular
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Bruno Goés, de O Globo Duas imagens de campanhas políticas Homenagem no site aos 80 anos 
do titular

Alexandre Pereira 15 DVDs de programas de propaganda 
eleitoral; 33 jingles das campanhas 
políticas de 1985, 1986, 1994 e 1998; 
54 imagens das campanhas de 1978, 
das Diretas Já, de 1985, 1986, 1994 
e 1998.

Vídeo de homenagem aos 80 
anos do titular a ser apresentado 
no Senado

Mônica Simões 12 DVDs e 151 imagens da trajetória 
de FHC 

Vídeo de homenagem aos 80 
anos do titular a ser apresentado 
no Senado

Bryan Pitts, doutorando da 
Duke University (Carolina do 
Norte, EUA)

Vídeos e imagens do período pré-
presidencial 

Tese

Roberto Reis Stefanelli, da 
TV Câmara

Vídeos do período pré-presidencial, 
com foco nas campanhas políticas; 
fotografias de família 

Documentário

Demian Takahashi, da 
revista Alfa

Foto recente de FHC Matéria sobre perfil do titular

Marcus Melo Foto recente de FHC Livro a ser editado pela 
Columbia University Press

Site Observador Político 10 fotos Ilustração do site

Editora Edusp, da USP 80 fotos em baixa resolução 

Maria Celina D’Araújo, 
professora do Departamento 
de Sociologia da PUC-RJ

Ministérios na gestão FHC

Isabella Marcatti, da Editora 
Mameluco

Duas fotos de Ruth Cardoso, nos anos 
1960 e 1999

Livro de Teresa Pires do Rio 
Caldeira Ruth Cardoso: Obra 
reunida 

Andreia Amaral, do Grupo 
Editorial Record

Foto de FHC Livro do titular A soma e o resto 

Revista Isto É Fotos de Ruth Cardoso Lançamento do livro de Teresa 
Pires do Rio Caldeira

Jornal Folha de S.Paulo Fotos de Ruth Cardoso Lançamento do livro de Teresa 
Pires do Rio Caldeira

Jornal O Estado de S.Paulo Fotos de Ruth Cardoso Lançamento do livro de Teresa 
Pires do Rio Caldeira

Rede Globo de Televisão Trajetória de vida de FHC Programa de TV Estrelas, da 
apresentadora Angélica

Revista Pesquisa Fapesp Foto de Ruth Cardoso, na década de 
1970

Matéria sobre o livro de Teresa 
Pires do Rio Caldeira
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Consultas à biblioteca

Além do atendimento a demandas internas de funcionários, foram recebidos 
pesquisadores brasileiros – Departamento de Sociologia da PUC–RJ, 
Universidade de Brasília (UnB), Universidade Federal de São Carlos (UFSCar-
SP) – e estrangeiros – El Colegio do México, Duke University e Delaware 
University (EUA) –, além de jornalistas de O Estado de S.Paulo.

Blog do Acervo

Foi criado um blog para notícias e comentários do Acervo no Observador 
Político, plataforma colaborativa abrigada na Fundação iFHC. Foram 
produzidos quatro textos pela curadoria e equipe, a partir de novembro de 
2011: Acervo Presidente Fernando Henrique Cardoso; Enfim conhecer nossa 
história; Sob o signo da continuidade ou da ruptura e O que é um briefing?

Outras atividades

Com a transformação do Instituto em Fundação, a Curadoria decidiu 
documentar todo o processo de organização do Acervo Presidente Fernando 
Henrique Cardoso, que reúne o Fundo de seu titular e o de Ruth Cardoso, além 
de outras coleções. Em 2011, a equipe de arquivistas organizou a Memória 
Técnica, iniciando com o elenco de parâmetros técnico-científicos adotados 
para a descrição dos documentos e a construção da base de dados.

Foram reunidos e classificados todos os documentos que, desde 2004, 
subsidiam o bom andamento dos trabalhos, como biblioteca técnica, 
orçamentos e propostas, diagnósticos de especialistas em preservação e 
relatórios de acompanhamento de trabalho dos arquivistas.

Processadores e computadores receberam upgrade tecnológico (aumento da 
memória, do espaço em disco e da velocidade de operação), garantindo maior 
estabilidade à base de dados.
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Acervo
Diálogos com um Presidente

Colégio Dante Alighieri
Data: 23 de fevereiro de 2011
Tema: Xadrez internacional e  
a social democracia
 

Colégio FECAP 
Data: 23 de março de 2011
Tema: Política internacional –  
América Latina
 

Associação Comunitária Despertar
Data: 27 de abril de 2011
Tema: Política para quê?
 

União Brasileiro-Israelita do Bem-Estar 
Social (Unibes)
Data: 25 de maio de 2011
Tema: Política para quê?
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Colégio Etapa
Data: 8 de junho de 2011
Tema: O que é globalização e  
o que ela significa para o Brasil?
 

Escola Suíço-Brasileira de São Paulo
Data: 17 de agosto de 2011
Tema: Implantação do Plano Real e sua 
avaliação 15 anos depois
 

ETEC Vasco Antônio Venchiarutti
Data: 24 de agosto de 2011
Tema: América Latina: evolução, 
integração, futuro etc. 

Colégio Albert Sabin
Data: 5 de outubro de 2011
Tema: Política para quê? 

Escola Técnica Walter Belian
Data: 19 de outubro de 2011
Tema: perguntas livres sobre  
temas variados.
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Projeto Plataforma Democrática

Os resultados obtidos pelo Plataforma Democrática em 2011 representaram a 
culminação de um esforço de quatro anos de estruturação e elaboração de uma 
metodologia de trabalho, que permitiu dar ao projeto um perfil claro, além 
de obter o reconhecimento público. Consolidaram-se três grandes linhas de 
trabalho (Transformações geopolíticas e democracia; Meios de comunicação e 
democracia; Usos e abusos da sociedade civil), nas quais houve a produção de 
documentos e a realização de eventos de ampla repercussão.

As atividades consolidaram-se, nesse último ano, nos livros Brasil e América 
do Sul: Olhares cruzados e Meios de comunicação e democracia: Além do 
estado e do mercado. No primeiro, um conjunto de autores latino-americanos 
discute o papel e a imagem do Brasil na região a partir de uma dupla 
perspectiva: de um lado, como o País encara a América do Sul; de outro, como 
sua atuação é vista pelos demais integrantes da região. A segunda publicação 
discute os desafios que a regulação pública dos meios de comunicação coloca 
para a democracia na América Latina. 

A Biblioteca Virtual, por sua vez, permaneceu como referência para 
pesquisadores e interessados em geral em questões latino-americanas. 
Atualmente, ela reúne mais de 12 mil documentos, todos eles selecionados 
entre publicações acadêmicas e centros de pesquisa de reconhecida reputação.

Por seu comprometimento intelectual e por sua independência política, 
o Plataforma Democrática estabeleceu um espaço único, anteriormente 
inexistente no âmbito latino-americano, como ponto de encontro para cientistas 
sociais, intelectuais públicos e tomadores de decisão em torno da construção e 
do fortalecimento de instituições democráticas na região.

Estudos
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9 de março de 2011, Johannesburgo (África do Sul)

Parceiros
Centre for Development and Enterprise (CDE)
Centre for Policy Research in India (CPRIndia)

Palestrantes
Sergio Fausto, superintendente-executivo do iFHC
Ann Bernstein, diretora-executiva do CDE
Pratap Bhanu Mehta, presidente do CPRIndia

Debates

Democratic emerging countries:  
what they can learn from each other 
Seminário de lançamento de parceria com think tanks da África do Sul e da Índia
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18 de abril de 2011, auditório da Fundação iFHC

Parceiro
Instituto Brasileiro de Ética Concorrencial (ETCO)

Palestrantes
Renato Janine Ribeiro, professor de Ética e Filosofia Política da  
Universidade de São Paulo (USP)
Paul Singer, economista, secretário nacional de Economia Solidária  
(Senaes/MTE)
Aristides Junqueira, procurador geral da República (1989/1995)

Cultura das transgressões no Brasil: cenários do amanhã
Lançamento do livro com título homônimo
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26 de abril de 2011, auditório da Fundação iFHC

Palestrantes
María Corina Machado, membro do Parlamento, Assembleia  
Nacional da Venezuela
Moisés Naím, senior associate of Carnegie Endowment for International Peace
Manuela Bolivar Rivas, psicóloga, diretora da Fundação Futuro Presente
Ricardo Hausmann, economista e diretor do Center for International 
Development, de Harvard (EUA)
Sara Hanna Georges, dentista, fundadora do movimento  
Um Mundo sem Mordaças
Yon Goicoechea, advogado, ganhador do Milton Friedman Prize for 
Advancing Liberty (edição 2008)

A América Latina em um mundo em transformação
Seminário
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4 de maio de 2011, auditório da Fundação iFHC

Parceiro
BM&FBovespa

Palestrantes
José Goldemberg, professor da USP e ex-secretário de Meio Ambiente do 
Estado de São Paulo
Leonam dos Santos Guimarães, assessor da presidência da Eletronuclear e 
membro da Agência Internacional de Energia Atômica (AIEA)

Energia nuclear no Brasil: vale a pena ter mais?
Seminário
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5 de julho de 2011, sala de reuniões da Fundação iFHC

Parceiro: 
BM&FBovespa
Participantes
Alberto Pfeifer, diretor-executivo do Conselho Empresarial da América Latina 
(CEAL)
Aluizio Araujo, conselheiro da Odebrecht
Amaury de Souza, diretor da MCM Consultores Associados
Antônio Carlos Mendes Thame, deputado federal (PSDB-SP)
Bernardo Sorj, diretor-executivo do Centro Edelstein de Pesquisas Sociais
Bóris Fausto, historiador, presidente do Grupo de Análise da Conjuntura 
Internacional da USP (GACINT-USP)
Brigida Scaffo, cônsul-geral do Uruguai
Bruno Soller, assistente parlamentar da Câmara Federal
Carlos Mesa, ex-presidente da Bolívia
Celso Lafer, professor de Direito da USP e presidente da Fundação de Amparo 
à Pesquisa do Estado de São Paulo (FAPESP)

Mudanças geopolíticas e geoeconômicas e  
o papel do Brasil na América do Sul
Seminário
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Cesário Ramalho, presidente da Sociedade Rural Brasileira (SRB)
Constanza Moreira, senadora uruguaia da Frente Ampla
Décio Oddone, vice-presidente da Braskem
Edgardo Riveros, presidente do Centro Democracia y Comunidad
Eduardo Graeff, assessor do PSDB
Fausto Alvarado Dodero, ex-ministro do Peru
Fernando Henrique Cardoso
Fernando Xavier Ferreira, conselheiro da Telefônica
Gunther Rudzit, coordenador de relações internacionais da Fundação 
Armando Alvares Penteado (FAAP)
Humberto Saccomandi, editor de Internacional do jornal Valor Econômico
Ignácio Walker, senador e presidente da Democracia Cristã Chilena
Ingo Ploger, presidente do CEAL
Joel Edelstein, presidente do Centro Edelstein de Pesquisas Sociais
José Botafogo Gonçalves, presidente do Centro Brasileiro de Relações 
Internacionais (CEBRI) 
José Geraldo Traslosheros, cônsul-geral do México
Lourival Sant’Anna, repórter especial do jornal O Estado de S. Paulo
Luciano de Freitas Pinto, assistente da reitoria da Universidade Estadual de 
Campinas (Unicamp)
Luiz Carlos Costa, assessor da Câmara Federal
Maria Hermínia Tavares, professora do Instituto de Relações Internacionais 
da USP (IRI-USP)
Mariana Luz, coordenadora institucional do CEBRI
Mauro Aguiar, diretor-presidente do Colégio Bandeirantes
Moisés Costa, relações governamentais do MAN
Patricia Villela Marino, conselheira do Instituto Ilhabela Sustentável (IIS)
Pedro da Motta Veiga, diretor do Centro de Estudos de Integração e 
Desenvolvimento (CINDES)
Pedro Herz, diretor-presidente da Livraria Cultura
Raul Jungmann, presidente estadual do PPS
Roberto Freire, presidente nacional do PPS
Roberto Russell, professor da Universidad di Tella (Argentina)
Sandra Polonia Rios, diretora do CINDES
Sérgio Amaral, diretor da FAAP
Sérgio E. A. Conforto, diretor da FAAP
Sérgio Fausto, superintendente-executivo da Fundação iFHC
Sibele Martins, assessora de imprensa do gabinete do deputado federal 
Roberto Freire
Vinícius Camargo, coordenador do CEAL
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25 de agosto de 2011, auditório da Fundação iFHC

Parceiro
BM&F Bovespa

Abertura
Fernando Henrique Cardoso

Palestrantes
André Lara Resende, sócio-diretor da Lanx Capital
Edmar Bacha, diretor do Instituto de Estudos de Política Econômica  
Casa das Garças
Gustavo Franco, sócio-diretor da Rio Bravo Investimentos
Pedro Malan, presidente do Conselho Consultivo Internacional do Itaú 
Unibanco
Pérsio Arida, chairman do Banco BTG Pactual

Transição incompleta e dilemas da (macro) economia brasileira
Seminário
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14 de setembro de 2011, auditório da Fundação iFHC

Palestrante
Jorge Castañeda, professor catedrático da New York University, lecionou 
por 25 anos na Universidad Nacional Autónoma de México. Foi secretário 
de Relações Exteriores e tentou ser candidato independente à Presidência da 
República do México

O fracasso da guerra às drogas na América Latina e no México
Seminário
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27 de setembro de 2011, auditório da Fundação iFHC

Abertura
Fernando Henrique Cardoso

Palestrante
Marina Silva, ativista ambiental, ex-senadora e ex-ministra do Meio Ambiente

Comentaristas
André Nassar, diretor-geral do Instituto de Estudos do Comércio e 
Negociações Internacionais (Icone)
Fernando de Castro Reinach, biólogo e diretor do Fundo Pitanga

Moderador
Sergio Fausto, superintendente-executivo da Fundação iFHC

Código florestal: avanço ou ameaça?
Seminário
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31 de outubro de 2011, auditório da Fundação iFHC

Parceiros
Instituto dos Advogados de São Paulo (IASP)
Escolas de Direito de São Paulo e do Rio de Janeiro da Fundação Getulio 
Vargas (FGV)

Abertura
Fernando Henrique Cardoso

Palestrante
Cezar Peluso, presidente do STF

Comentarista
Aloysio Nunes Ferreira, senador (PSDB-SP)

As razões da emenda Peluso
Seminário
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8 de novembro de 2011, sala de reuniões  
da Fundação iFHC

Parceiros
Fundação Armando Alvares Penteado (FAAP)
Banco BNP Paribas (apoio)

Palestrante
Dominique Moïsi, professor da Harvard University, membro do 
 European Council of Foreign Relations e do Institut Français des  
Relations Internationales e colaborador dos jornais Financial Times,  
The Guardian e Die Welt

Encontro com Dominique Moïsi
Mesa-redonda
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24 de novembro de 2011, auditório da Fundação iFHC

Abertura
Fernando Henrique Cardoso

Palestrante
Luiza Bairros, ministra de Estado chefe da Secretaria de Políticas de 
Promoção da Igualdade Racial

Comentaristas
Antônio Sérgio Alfredo Guimarães, professor titular do Departamento de 
Sociologia da Faculdade de Filosofia, Letras e Ciências Humanas (FFLCH-USP)
Fabiano Dias Monteiro, ex-coordenador do Disque Racismo  
do Rio de Janeiro
Roberta Kaufmann, promotora pública federal

Raça e cidadania no Brasil: a questão das cotas
Seminário
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13 de dezembro de 2011, sala de reuniões  
da Fundação iFHC

Palestrante
Luis de la Calle, economista mexicano

Moderador
Sergio Fausto, superintendente-executivo da Fundação iFHC

A política e a economia do México, seis meses antes da 
eleição presidencial de 2012
Mesa-redonda
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Site Observador Político

Denominado um projeto de “democracia digital”, o site do Observador Político 
(www.observadorpolitico.org.br) começou a ser veiculado em 23 de julho de 
2011. Pode-se afirmar que a rede colaborativa do OP é a mais visitada do país. 
Durante sua existência, o OP recebeu 429.792 visitantes únicos, sendo apenas 
20,5% desse total advindos da cidade de São Paulo, o que mostra o alcance 
nacional do site. Até dezembro de 2011, a rede colaborativa obteve a adesão 
de 6.252 internautas, que postaram 4.901 discussões e publicaram 42.577 
comentários. Sua curva de visualização atingiu 91 mil visitantes únicos. O 
recorde de visitas diárias foi de 6.977 e o Facebook do OP alcançou uma média 
diária de 1.855 pessoas. Os observadores logados na rede são majoritariamente 
homens (74%), a maioria (43 %) entre 18 e 34 anos.

Equipe do Observador Político:
Xico Graziano – Coordenador 
Ubiratan Muarraek - Gerente de Desenvolvimento
Mario Palhares - Produtor de video
Aurora Barbin -  Produtora de video

http://www.observadorpolitico.org.br
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Acessos por cidade:

Cidade Visitas Porcentagem de Visitas

  1. São Paulo 158.287 20,51%

  2. Rio de Janeiro 72.196   9,35%

  3. Belo Horizonte 54.643   7,08%

  4. Brasília 39.546   5,12%

  5. Salvador 25.389   3,29%

  6. Curitiba 21.548   2,79%

  7. Recife 21.530   2,79%

  8. Campinas 19.794   2,56%

  9. Porto Alegre 16.916   2,19%

10. Fortaleza 14.619   1,89%

1%

35%

26%

13% 14%
11%

13-17 18-24 25-34 35-44 45-54 55+

Perfil dos Observadores (Faixa etária)

Perfil dos Observadores (Gênero)

Homens
74%

Mulheres
26%
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Sinopse
A estabilidade econômica consolidada após 17 anos do 
Plano Real, o respeito às regras democráticas e a ascensão 
da classe C formam um cenário que nos faz ver, de 
verdade, um Brasil melhor. Essa combinação de fatores 
pavimenta, portanto, o melhor caminho para avançarmos 
na mudança de uma cultura que vem emperrando a 
máquina da sociedade desde o século 16: a cultura das 
transgressões. Na hora em que o País conseguir avançar 
dentro do ambiente da legalidade, estará à altura das 
sociedades mais desenvolvidas da História.

O desafio de mudar uma cultura é enorme. O Instituto 
Brasileiro de Ética Concorrencial (ETCO)e a Fundação 
Instituto Fernando Henrique Cardoso (iFHC) estão 
determinados a contribuir para esse processo, para ajudar 
os brasileiros a atingir um grau de maturidade tal que 
transgressão seja um termo do passado.

Como parte desse processo, o ETCO deu continuidade 
à série de debates sobre cultura das transgressões, que 
teve duas edições: Cultura das transgressões: lições da 
História (2007); e Cultura das transgressões: visões do 
presente (2009). Essas duas sessões de debates foram 
transformadas em livros. Agora, apresentamos Cultura 
das transgressões: cenários do amanhã.

Cultura das transgressões no Brasil:  
cenários do amanhã

Publicações

JUNQUEIRA, Aristides; MENDES, 
Gilmar; MOREIRA, Marcílio 
Marques; SINGER, Paul; RIBEIRO, 
Renato Janine. Coordenação de 
Fernando Henrique Cardoso e 
Roberto Andenur. Prefácio de Sergio 
Fausto. Cultura das transgressões 
no Brasil: cenários do amanhã. 
São Paulo: Instituto Brasileiro 
de Ética Concorrencial (ETCO); 
Instituto Fernando Henrique 
Cardoso (iFHC), Editora Saraiva, 
2011. 138p. (Série de debates sobre 
cultura das transgressões, 3).

 ISBN: 978-85-02-09024-8
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Sinopse
O atual quadro internacional se caracteriza pela 
diminuição do poderio norte-americano, a ascensão 
de novas potências, particularmente a China, e o papel 
estratégico dos recursos naturais na inserção da América 
Latina nos mercados internacionais.

Os países da América do Sul começam a refletir em 
suas dinâmicas internas as transformações de contexto 
internacional, gerando possibilidades, desafios e 
recursos que são apropriados criativamente pelos atores 
econômicos, sociais e políticos nacionais e traduzidos 
em propostas de governo que atendem aos interesses e 
ideologias de grupos específicos.

Este livro faz parte da série O Estado da Democracia na 
América Latina, do projeto Plataforma Democrática.

América Latina: transformaciones 
geopolíticas y democracia

FAUSTO, Sergio; SORJ, Bernardo 
(orgs.). América Latina: 
transformaciones geopolíticas y 
democracia. Tradução de Mauricio 
Temerlin. Rio de Janeiro: Centro 
Edelstein de Pesquisas Sociais, 
2010. São Paulo: Instituto Fernando 
Henrique Cardoso (iFHC), 2010. 
Buenos Aires: Siglo XXI, 2011. 
544p. 

ISBN: 978-987-1013-94-4.
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Sinopse
Na última década, a maioria dos países da América 
Latina presenciou confrontações constantes entre 
governos e meios de comunicação. Por vezes de forma 
velada, e frequentemente de forma explícita, alguns 
governos buscaram, por meio de novas legislações, 
modificar o quadro atual de distribuição dos meios de 
comunicação, em nome de maior diversidade de opiniões 
e participação social.

Por sua vez, os meios de comunicação reagiram 
contra essas declarações e medidas, denunciando-as 
como ataques à liberdade de imprensa e tentativas de 
amordaçar a atividade jornalística.

Procurando fugir desta polarização – que empobrece 
o debate –, este livro busca identificar os problemas 
da regulação pública dos meios de comunicação nos 
regimes democráticos, a partir das contribuições de um 
grupo de especialistas de dentro e de fora da região.

Este livro faz parte da série O Estado da Democracia na 
América Latina, do projeto Plataforma Democrática.

Meios de comunicação e democracia: 
Além do Estado e do mercado

SORJ, Bernardo (org.). Meios 
de comunicação e democracia: 
Além do estado e do mercado. 
Rio de Janeiro: Centro Edelstein de 
Pesquisas Sociais, 2011. 259 p. 

ISBN: 978-85-7982-058-8.
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Sinopse
Este é um livro de teoria política, sobre os vários 
aspectos da democracia e do Estado, em si mesmos e 
em suas relações. Seu ponto de partida é a convicção do 
autor de que essas relações são tão importantes quanto 
relativamente ignoradas, e que seu exame contribui para 
lançar novos olhares sobre a democracia e o Estado.

O argumento básico é que a democracia, inclusive 
na versão que se restringe à democracia política, 
pressupõe a concepção do ser humano como um agente 
que adquiriu, por meio de processos históricos que 
variam ao longo do tempo e do espaço, o título de ser 
reconhecido e legalmente amparado como um portador 
de direitos à cidadania não só política, mas também 
civil, social e cultural.

Essa entidade – o ser humano –, como agente / cidadã, é 
o micro fundamento que enraíza os aspectos empíricos 
e normativos da democracia. Embora nem sempre de 
maneira visível, esse enraizamento repercute fortemente 
sobre a democracia, o Estado e suas inter-relações. 
Como indica o subtítulo, o livro traz também teoria com 
intenção comparativa. Abrir caminhos para investigações 
empíricas e comparativas disciplinadas é a sua intenção. 
Este é também um livro moral e politicamente motivado, 
orientado pela preocupação que despertam as falhas 
nas democracias contemporâneas - principal, mas não 
exclusivamente, na América Latina - e pelas cruéis 
realidades sociais que lhes afligem.

Este livro faz parte da série O Estado da democracia na 
América Latina, do projeto Plataforma Democrática

Democracia, agência e Estado:  
teoria com intenção comparativa

O’DONNELL, Guillermo. 
Democracia, agência e Estado: 
teoria com intenção comparativa. 
Tradução de Vera Joscelyne. São 
Paulo: Paz e Terra, 2011. 316 p. 

ISBN: 978-85-7753-145-5.
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Sinopse
Para melhor compreender o lugar e o papel do 
Brasil na América do Sul, este livro reúne artigos de 
intelectuais brasileiros e de outros países sul-americanos, 
enriquecidos pelos comentários feitos por lideranças 
políticas da região. O leitor tem, assim, um quadro 
construtivo a partir de uma dupla perspectiva: de um 
lado, como o Brasil vê a América do Sul; de outro, como 
os demais integrantes da região veem o papel do Brasil 
na América do Sul.

Fica claro que a liderança brasileira não será o resultado 
inevitável do maior tamanho de sua população, 
território e economia. Precisa ser construída a partir das 
expectativas e percepções dos países vizinhos. Aqui, se 
conhece pouco sobre elas.

Este livro procura suprir tal lacuna. Assim como 
busca chamar a atenção para o fato de que, na política 
internacional, a geografia conta. E conta muito: 
queiramos ou não, o Brasil é sul-americano. É melhor 
entendermos as implicações desse fato, se queremos nos 
projetar na cena global como um país capaz de olhar para 
além dos seus próprios interesses imediatos.

Este livro faz parte da série O Estado da democracia na 
América Latina, do projeto Plataforma Democrática.

Brasil e América do Sul: Olhares cruzados

FAUSTO, Sergio; SORJ, Bernardo 
(orgs.). Brasil e América do Sul: 
Olhares cruzados. Rio de Janeiro: 
Centro Edelstein de Pesquisas 
Sociais, 2011. São Paulo: Instituto 
Fernando Henrique Cardoso (iFHC), 
2011. 278 p. 

ISBN: 978-85-7982-059-5.
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Sinopse
Chávez, Venezuela e a reconfiguração política da 
América Latina e do Caribe analisa o contraponto 
estabelecido entre Chávez, a América Latina e o Caribe. 
Contraponto que, sem dúvidas, foi deixando marcas 
na atual configuração política regional e que não se 
pode entender fora da relação particular que Chávez 
estabeleceu com a própria Venezuela e das mudanças que 
ela gerou para aquele país.

No entanto, o livro não se refere apenas a Chávez e à 
política externa que impulsionou a América Latina na 
última década, mas também às transformações sofridas 
pela Venezuela em sua projeção regional; à situação do 
Caribe, caixa de ressonância frequente da política externa 
venezuelana; à evolução desta política e da “diplomacia 
paralela”; às relações com outros atores relevantes, como 
Estados Unidos, Colômbia, Cuba e Brasil; às visões 
sobre a região e o sistema internacional; aos avatares da 
integração regional e à emergência de novos esquemas 
de integração, como a Alianza Bolivariana para las 
Américas (ALBA) e a Unión de Naciones Suramericanas 
(UNASUR).

Nesse cenário, a figura de Chávez e o projeto que ele 
impulsiona e encarna regionalmente, assim como as 
mudanças sofridas pela Venezuela, são uma referência da 
qual não se pode fugir.

Este livro faz parte da série O Estado da democracia na 
América Latina, do projeto Plataforma Democrática.

Chávez, Venezuela y la Reconfiguración 
Política de América Latina y el Caribe

SERBIN, Andrés. Chávez, Venezuela 
y la Reconfiguración Política de 
América Latina y el Caribe. Rio de 
Janeiro: Centro Edelstein de Pesquisas 
Sociais, 2010. São Paulo: Instituto 
Fernando Henrique Cardoso (iFHC), 
2010. Buenos Aires: Siglo XXI, 2011. 
269p. 

ISBN: 978-987-1013-91-3.
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MESSAGE FROM THE PRESIDENT

Three of the activities undertaken by the Fundação Instituto Fernando Henrique 
Cardoso in 2011 are particularly worthy of note. The first is the exhibition A real 
plan: the history of the stabilization of Brazil, which was visited by more than 
5,600 students from public and private secondary schools in the state of São Paulo. 
The exhibition gave the students the opportunity to learn more about an important 
period in recent Brazilian history. In addition to the material portraying the struggle 
to control inflation and install democracy in the country, the interactive installations 
enabled them to experience what it was like living in an unstable economy.

The second significant initiative was the Democratic Platform project, a partnership 
between the Foundation and the Centro Edelstein de Pesquisas Sociais. Engaging 
a network of associated institutions throughout South America, in 2011 the project 
resulted in a number of studies on the role and image of Brazil in the region (all 
available on the website www.ifhc.org.br). The project was complemented by a 
series of seminars and meetings in major South American cities, including São 
Paulo, mobilizing political and social leaders in the respective countries. This work 
was key in the election of the iFHC as one of the best think tanks in the region in a 
survey conducted by the University of Pennsylvania in 2011.

The third was the launch of the website Observador Político  
(www.observadorpolitico.org.br, also available via www.ifhc.org.br).  
This is an open space for promoting interactive debate of questions of interest to 
Brazilian society, the only limitation being respect for the rules indispensible for 
civilized co-existence. The Observador Político grew during the course of the year, 
reaching more than 90 thousand accesses per month.

The Foundation’s program of seminars, all of which were recorded and are 
available on the site, focused primarily on Latin American and Brazilian themes. 
Worthy of mention among the former are the event with young representatives of 
the Venezuelan opposition, who described the unification of the forces opposing 
president Hugo Chavez and warned of the current political risks in Venezuela, 
where presidential elections will be held in October, 2012. Of equal importance 
was the presence of the renowned intellectual and  
ex-chancellor of Mexico, Jorge Castañeda, in a seminar on the war the Mexican 
government has been conducting against drug traffic in the country.

The Fundação iFHC invited ministers of State and the Supreme Federal Court 
(STF), specialists, intellectuals and politicians from different parties to discuss 
themes of domestic interest. The areas covered included the Forestry Code bill, 
with Marina Silva; judicial reform, with the then Supreme Federal Court minister 
Cezar Peluso; nuclear energy, with the lecturer and physicist José Goldemberg and 
the Eletronuclear engineer Leonam dos Santos Guimarães; racial quotas, with the 
minister of the Department of Promotion of Policies for Racial Equality, Luiza 
Bairros; and the prospects for the Brazilian economy almost two decades after the 
Real plan, with André Lara Resende, Edmar Bacha, Gustavo Franco, Pedro Malan 
and Pérsio Arida.

I end by repeating what I have been saying for five years since the Dialogs with a 
President program was created. One of the Institute’s activities which I personally 
find most gratifying is these monthly debates with secondary school students on 
subjects of their choice. More than forty of these dialogs have taken place since the 
beginning of the program, nine of which in 2011.

This report accounts for our activities last year. I hope it also reflects the hard work 
done by everyone in the Foundation to enable these activities.

http://www.ifhc.org.br
http://www.observadorpolitico.org.br
http://www.ifhc.org.br
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THE FUNDAÇÃO iFHC

Mission
The Fundação Instituto Fernando Henrique Cardoso is a not-for-profit organization 
that was created by the President upon leaving office. Its mission is:

•	to catalog, digitalize and preserve the President Fernando Henrique Cardoso 
Collection, enabling public access to a set of documents that record the 
trajectory of the sociologist, academic and statesman; and

•	to promote cross-disciplinary debate of the challenges faced by Brazil and 
the world in bringing about sustainable development, with new public 
policy agendas aligned with the core ideas of democracy, multilateralism, 
international integration and peace.

Values
The values guiding the Fundação iFHC’s actions and activities are inspired by the 
following principles:

•	respect for the diversity of interests, with the participation of multiple 
segments of society;

•	belief in democracy as a means of transforming society, forming 
public opinion and influencing decision-making through wide-ranging, 
constructive debate;

•	party neutrality in the selection of themes, in bringing people together and 
in promoting ideas; and 

•	transparency in the appropriate and efficient use of resources.

Headquarters
Overlooking some of the most important landmarks of the São Paulo city center, 
the Fundação iFHC is installed in the old head office of the Automóvel Clube, 
the CBI-Esplanada building in the Vale do Anhangabaú, a region that is being 
revitalized by both public authorities and the private sector. The remodeling and 
modernization of the building established immediate synergy with this joint effort 
to recuperate the infrastructure of the São Paulo downtown area.

The Fundação iFHC occupies the 5th and 6th floors of the building, in addition to 
two basement floors. The 5th floor, acquired in 2007 and remodeled in 2009, houses 
the exhibition A real plan: the history of the stabilization of Brazil, inaugurated in 
May 2010, as well as offices utilized by the Fundação iFHC administration and 
finance area and two other rooms that can be configured in diverse formats to suit 
the requirements of courses, training programs and conferences..

The 6th floor comprises the offices of President Cardoso, directors and advisors 
of the institution, the auditorium, a function and event room, the library, the 
research and documentation area, meeting rooms, the datacenter and support 
areas. The President Fernando Henrique Cardoso Collection is accommodated on 
the two basement floors. This area was completely remodeled, waterproofed and 
acclimatized to ensure ideal conditions for conserving the documents.

The Organization
The implantation of the Fundação iFHC in 2004 drew on the experiences of 
a number of non-governmental bodies in Brazil and abroad. The group of 
organizations studied included presidential foundations, think tanks and thematic 
libraries with profiles similar to the one intended for the Fundação iFHC.

In 2010, the iFHC became a foundation, the Fundação Instituto Fernando Henrique 
Cardoso, adopting the following organizational structure:

•	Board of Trustees: which establishes the Foundation’s strategies and 
approves its annual activities program.

•	Audit council: which audits the Foundation’s finances and accounting.

•	Board of Directors: which directs, oversees and coordinates the 
Foundation’s day-to-day activities.

•	Executive team: comprising an executive superintendent, three 
area coordinators (Collection; Studies and Debates; and Events), a 
communication and press advisor and an administrative, finance and human 
resources team.

The Fundação iFHC funds its activities with the proceeds of investments made 
from the donations that constitute its endowment fund, a model adopted by the 
majority of private foundations worldwide. The Institute is dependent on the 
preservation of the capital in this fund for its maintenance. 
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The Collection
The President Fernando Henrique Cardoso Collection, comprising text, 
bibliographical, audiovisual, sound, iconographic and three-dimensional 
documents, consists of two sets of personal archives, those of President Fernando 
Henrique Cardoso and Dr. Ruth Cardoso. The Fernando Henrique Cardoso Fond 
reflects the subject’s family environment, the studies and activities undertaken in 
the academic sphere as a sociologist, researcher and university lecturer, and in the 
world of politics, as a senator, constituent senator, minister of Foreign Relations, 
minister of Finance and president of the Republic. The collection also contains 
records of President Cardoso’s activities as a conference speaker, writer, member 
and manager of domestic and international bodies, including the Fundação iFHC, 
in the period following his two terms of office.

In addition to documents on Fernando Henrique Cardoso’s career – a heritage 
of unique value for Brazilian memory, be it through his having held the highest 
executive office in the land or through his representation of a generation 
noteworthy for its interpretation of our social reality –, the collection contains the 
Ruth Cardoso Fond, for eight years the first lady of the Republic and president of 
the Community Solidarity Program.

The Fernando Henrique Cardoso Fond also contains documents related to other 
family members who were active on the Brazilian political scene, such as Marshall 
Joaquim Ignacio Batista Cardoso (1860-1924) and the general and deputy Leônidas 
Cardoso (1889-1965), respectively grandfather and father of the President.

Under the terms of Law n° 8,394 dated December 30, 1991, and decree n° 4,344, 
dated August 26th, 2002, governing the “preservation, organization and protection 
of the private documents of presidents of the Republic”, the Collection is deemed 
to be of public interest. Article 15 of the law stipulates that those holding private 
presidential archives should preserve them and make them available for research 
purposes.

Supporting bodies
The Fundação iFHC relies on diverse private organizations active in Brazil for 
support. Through donations or the sponsorship of specific activities, ranging from 
cycles of seminars to the cataloging and digitalization of the President Fernando 
Henrique Cardoso Collection, these bodies have supplied the funding necessary for 
the implantation and the operation of the Organization.

The Fundação Instituto Fernando Henrique Cardoso wishes to thank these 
organizations.

COMMUNICATION AND PRESS

In 2011, the Fundação iFHC made its debut in the social networks with the launch 
of its fanpage on Facebook (www.facebook.com/institutofhc) and its blog on 
the collaborative platform Observador Político, (see page 39), created the same 
year. These two initiatives overseen by the communication and press area drove 
increased interaction between the Foundation and internet users, enabling the 
public to comment and “like” the institution’s publications on these pages. 

Shortly the Foundation will also have its own page on the video sharing site 
YouTube. This will contain recordings of excerpts of the events promoted by the 
Foundation, which may be seen in full on the site www.ifhc.org.br.

Another major virtual tool for communication between the Foundation and its 
external audience, the www.ifhc.org.br website was edited by the communication 
and press area throughout the year, with the inclusion of materials (texts, photos 
and videos) related to the organization’s other areas of activity (institutional, 
collection, studies and debates). At the end of the year, work was begun on 
upgrading the website to meet demands resulting from the institution’s growth, 
such as improved quality in the video recordings of events.

In addition to these virtual tools, the communication and press area maintained 
relations with journalists and the media, responding to requests made to the 
Foundation and president Fernando Henrique Cardoso and publicizing the 
institution’s activities, in particular the seminars. This led to 20 positive mentions in 
major newspapers such as the Folha de S.Paulo, O Estado de S.Paulo, O Globo and 
Valor Econômico during 2011.

The communication and press area was also responsible for maintaining and 
updating the Foundation’s mailing list, which is used as an electronic agenda by the 
entire team and to provide support for events through the issue of invitations and 
communications and control of attendance.

Finally, the area supported the elaboration of the Foundation’s publications, 
including this annual activities report.

http://www.facebook.com/institutofhc
http://www.ifhc.org.br
http://www.ifhc.org.br
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THE COLLECTION

Preservation, cataloging, digitalization and access to the 
President Fernando Henrique Cardoso Collection  
(Rouanet law)

Technical treatment
Treatment Routines

•	The documents are evaluated and sorted and a description of them is 
inserted in the database; this includes physical characteristics, document 
typology, descriptors, context and revision. 

•	The documents are released for the internet after their digital image has 
been appended. Documents considered reserved are described in the 
database but not released for consultation over the internet. 

•	Processing of bibliographical documents includes registration, labeling, 
cataloging, entry into the database and storage on bookshelves. Books by 
Fernando Henrique and Ruth Cardoso that are still in print are not available 
on the internet in digital format.

•	The entire collection is submitted to routine inspections and cleaning, 
as well as corrective conservation procedures (binding, restoration), as 
necessary.

Fernando Henrique Cardoso Fond

230,000 negatives in the Fond migrated definitively to plastic folders and 7,100 
photographic prints were stored in neutral enclosures, procedures adopted to 
improve preservation of the material.

Ruth Cardoso Fond

Ruth Cardoso’s curriculum and authorship were already accessible via internet 
on the Fundação iFHC website. In March 2011, work was begun on organizing 
and describing the remaining items: some 40 cartons of text documents and 1,450 
photographs (950 paper and 500 virtual prints), as follows:

•	production of a Ruth Cardoso chronology based on her curriculum, 
complemented by works published about her and later by the actual 
documents on file;

•	examination of the entire collection for assessment, classification  and 
suggestions of disposal

•	definition of a treatment strategy and priorities;

•	establishment of criteria for sorting photographic documents in the Ruth 
Cardoso (Ruth as intellectual and founder of the Comunidade Solidária 
program, and Ruth as first lady) and Fernando Henrique Cardoso Fonds; 

•	treatment and description of text and iconographic documents in the 
databank.

Total documents digitalized in the two fonds

The release of 2,162 indices to the internet enables public access to around 2,800 
documents since each index may refer to more than one document.

Genre Entries inserted  
in databank

Entries inserted in databank 
and released on internet

Audiovisual    65   314
Iconographic   241   635
Sound - -
Text   950   668
Three-dimensional   146   545
Total 1,402 2,162

More than one thousand new books were incorporated into the library. The review 
of around 1,300 indices demonstrates the care taken to ensure the accuracy of the 
information about the titles.

Records Reviews Registrations

Bibliographic 1,083 1,313 1,042

Access
Digitalization and photography

•	All the Collection documents except the correspondence were digitalized 
by the agency Procimar Cine Vídeo, which also reworked documents 
presenting technical problems: 26 texts, eight VHS and one Betacam tape. 

•	Since the beginning of 2011, the team has had the autonomy to scan text, 
photographic and audiovisual documents in accordance with demand.

•	The company Documento & Arte was responsible for dismantling and 
rebinding 188 volumes (each containing from 300 to 500 pages) of 
clippings from the Presidency of the Republic which were digitalized.

•	More than one thousand objects from the Collection were photographed 
and the images treated using Photoshop software.

Change in searching the Collection through the site

The logic and layout of the search screens were completely reformulated to 
facilitate public access to data. 

Publicity
Exhibition: A real plan: the history of the stabilization of Brazil

The significant increase in student visits was the result of a school appointment 
program developed by the Diverte Cultural team and funded by the Fundação 
BRAVA.

Another visitor group comprised the students participating in the Dialogs with a 
President program.

A smaller number of people enrolled directly through the Foundation website.

The following tables and graphs illustrate the diversified visitor profile.
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Exhibition: In opposition and in office: Photographs (2011)

A record of Fernando Henrique Cardoso’s activities throughout the vibrant 1980’s. 
In a single setting, large prints portray diverse informal and formal moments in the 
routine of a president of the Republic. 

Professional visits

Visits by archivists from the Instituto Lina Bo e P. M. Bardi, the Central Bank, 
both based in Brasilia, from Sesc Memórias (São Paulo), Grifo Projetos Históricos 
e Editoriais, working in the Unilever History Center, Campinas State University 
(Unicamp) Central Archives, Santander Bank and Sesc TV (São Paulo).



54

Collection consultations and permission to use documents

Who Material/Information Purpose
Editora Saraiva S/A Livreiros Editores,Ribeirão Preto Photos of FHC taking office in 1995 Illustration for educational material 
Agustina Briano Zerbino, from Institutional Relations Officer Autographed photograph of FHC wearing presidential sash
João César Pierobon Alain Touraine interview in Brazil in the 1960s 
Photographic archives of the publication Jornal do 
Senado Federal

Photographs of minister Sergio Motta at 1998 Telebrás 
auction and FHC press conference Illustration of material for the magazine Em discussão

Produtora Spray Filmes Photographs de Kofi Annan visiting the  iFHC and 
photographs of FHC with heads of state Documentary

Arthur Autran Franco de Sá Neto Photographs of FHC inaugural ceremony in 1995, and 
meeting with artists Documentary A Política do Cinema

Masato Ninomya, International Cultural Interchange Center Photographs of 1996 reception with children for  FHC on 
trip to Japan  Mini-encyclopedia, published by Kamakura Shunjusha

UMC law student  - Villa-Lobos/SP Documents on Petroleum law, nº 9.468/1997
TV Câmara Photographs and videos on FHC’s life Documentary on FHC’s 80th birthday
Heloísa Ferreira de Oliveira, from iG portal Photographs and videos on FHC’s personal and political life Special report on FHC’s 80th birthday

Eduardo Graeff Photographs and videos of FHC, Marshall Joaquim 
Ignacio and President Getúlio Vargas Multimedia exhibition on FHC’s 80th birthday

Hiram Cavalcante Albuquerque, TV Câmara Videos on period before FHC took office Documentary on FHC’s career 

Stela Tredice Documents on FHC’s activities in the Senate and the 
Constituent Assembly Oral History Program

Gustavo Viana and Hubert Alqueres Photographs from FHC’s past Photography book on FHC’s 80th birthday
Marcio Cecchettini, mayor of Franco da Rocha (SP) Official photograph of FHC For the PSDB office in Franco da Rocha
Melina X. P. de Gouvêa, Social Science master’s student 
at PUC-SP 

List of FHC’s international trips and guidance for 
researching the collection website

Marcelo Becker, Terra portal 17 images on FHC’s career Portal in tribute to FHC’s 80th birthday

Gustavo Viana 79 high resolution digital images Photography book on FHC’s 80th birthday

Bruno Goés, O Globo newspaper Two images from political campaigns Tribute on FHC’s 80th birthday

Alexandre Pereira

15 DVDs of electoral campaign programs; 33 jingles 
from political campaigns in 1985, 1986, 1994 and 1998; 
54 images from campaigns in 1978, Diretas Já, 1985, 
1986, 1994 and 1998.

Video for Senate in tribute to FHC’s 80th birthday 

Mônica Simões 12 DVDs and 151 images on FHC’s career Video for Senate in tribute to FHC’s 80th birthday
Bryan Pitts, doctoral student at Duke University (North 
Carolina, USA) Videos and images from pre-presidential period Thesis

Roberto Reis Stefanelli, TV Câmara Videos of pre-presidential period focused on political 
campaigns; family photographs Documentary

Demian Takahashi, the magazine Alfa Recent photograph of FHC Article on FHC
Marcus Melo Recent photograph of FHC Book to be published by Columbia University Press
Observador Político website 10 photographs Illustration for website 
Editora Edusp, USP 80 low resolution photographs 
Maria Celina D’Araújo, Sociology department lecturer 
at PUC-RJ Ministries during FHC government

Isabella Marcatti, Editora Mameluco Two photographs of Ruth Cardoso, in the 1960’s and in 1999 The book Ruth Cardoso: Obra reunida by Teresa Pires do 
Rio Caldeira 

Andreia Amaral, Grupo Editorial Record Photo of FHC FHC book A soma e o resto 
Isto É magazine Photographs of Ruth Cardoso Launch of Teresa Pires do Rio Caldeira’s book
Folha de S.Paulo newspaper Photographs de Ruth Cardoso Launch of Teresa Pires do Rio Caldeira’s book
O Estado de S.Paulo newspaper Photographs de Ruth Cardoso Launch of Teresa Pires do Rio Caldeira’s book
Globo TV network FHC’s life and career Estrelas TV program by the presenter Angélica
Pesquisa Fapesp  magazine Photo of Ruth Cardoso in the 1970s Article on book by Teresa Pires do Rio Caldeira
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Library consultations

In addition to internal demands, there were consultations from both Brazilian – 
Sociology Department, PUC–RJ, University of Brasilia (UnB), Federal University 
of São Carlos (UFSCar-SP) – and overseas researchers – El Colegio do México, 
Duke University and Delaware University (USA) –, as well as journalists from the 
newspaper O Estado de S.Paulo.

Collection Blog

A Collection blog with news and comments was created in Observador Político, 
a collaboration platform hosted by the Fundação iFHC. Four texts were produced 
by the curatorship and team from November 2011: The President Fernando 
Henrique Cardoso Collection; Knowing our history; Continuity or rupture and 
What is a briefing?

Other activities

Upon the Institute’s transformation into a foundation, the Curatorship decided 
to document the organization of the President Fernando Henrique Cardoso 
Collection, which comprises the FHC and Ruth Cardoso fonds, in addition 
to other collections. In 2011, the archivists organized the Technical Memory, 
starting with a list of the technical/scientific parameters adopted to describe the 
documents and build the database.

All the documents that have supported the foundation’s work since 2004, such 
as the technical library, budgets and proposals, the assessments of preservation 
specialists and the archivists’ progress reports were collected and classified.

Computers and processors were upgraded (increase in memory, disk space and 
operating speeds) to ensure greater stability for the database.

Dialogs with a President

Colégio Etapa
Date: June 8th, 2011
Subject: What is globalization and what does it mean for Brazil?

Escola Suíço-Brasileira de São Paulo 
Date: August 17th, 2011
Subject: Implantation of the Real Plan and an assessment after 15 years

ETEC Vasco Antônio Venchiarutti
Date: August 24th, 2011
Subject: Latin America: evolution, integration, future etc.

Colégio Albert Sabin 
Date: October 5th, 2011
Subject: Why politics?

Escola Técnica Walter Belian 
Date: October 19th, 2011
Subject: open questions on diverse subjects.

STUDIES

Democratic Platform Project
The results achieved by the Democratic Platform in 2011 represent the 
culmination of a four-year effort to structure a working methodology which 
has ensured a clear profile for the project and enabled public recognition. Three 
major lines of work have been consolidated (Geopolitical transformations and 
democracy; Communication media and democracy; Use and abuse of civil 
society), resulting in the production of documents and the organization of events 
with a wide-reaching repercussion.

Activities were consolidated with the 2011 publication of the books Brasil e 
América do Sul: Olhares cruzados (Brazil and South America: Crossed Looks) 
and Meios de comunicação e democracia: Além do estado e do mercado 
(Communication media and democracy: Beyond the state and the market). In the 
former, a selection of Latin American authors discuss Brazil’s role and image in the 
region from a dual perspective: on the one hand, how Brazil sees South America; 
on the other, how the country is viewed by its neighbors in the region. The second 
publication discusses the challenges that the public regulation of communication 
media poses for democracy in Latin America. 

The Virtual Library continued to be a reference for researchers and those interested 
in Latin American questions in general. It currently contains more than 12 thousand 
documents from highly respected academic publications and research centers.

The Democratic Platform’s intellectual commitment and political independence 
have made it a unique meeting place, hitherto inexistent in Latin America, for 
social scientists, intellectuals and decision makers engaged in the construction and 
reinforcement of democratic institutions in the region.

Colégio Dante Alighieri 
Date: February 23rd, 2011
Subject: International chess and social 
democracy

Colégio FECAP 
Date: March 23rd, 2011
Subject: International policy – Latin 
America

Associação Comunitária Despertar
Date: April 27th, 2011
Subject: Why politics?

União Brasileiro-Israelita do Bem-
Estar Social (Unibes)
Date: May 25th, 2011
Subject: Why politics?
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DEBATES

Democratic emerging countries: what can they learn from 
each other? 
Launch seminar for partnership between African and Indian 
think tanks 

March 9th, 2011, Johannesburg (South Africa)

Partners

Centre for Development and Enterprise (CDE)

Centre for Policy Research in India (CPRIndia)

Speakers

Sergio Fausto, executive superintendent, iFHC

Ann Bernstein, executive director, CDE

Pratap Bhanu Mehta, president, CPRIndia

Cultura das transgressões no Brasil: cenários do amanhã 
(Culture of transgression in Brazil: future scenarios)
Launch of book with same title

April 18th, 2011, Fundação iFHC auditorium

Partners

Instituto Brasileiro de Ética Concorrencial (ETCO)

Speakers

Renato Janine Ribeiro, lecturer in Ethics and Political Philosophy at the 
University of São Paulo (USP)

Paul Singer, economist, national secretary of Economia Solidária (Senaes/
MTE)

Aristides Junqueira, attorney general (1989/1995)

Latin America in a world in transformation
Seminar 

April 26th, 2011, Fundação iFHC auditorium

Speakers

María Corina Machado, member of parliament, Venezuela

Moisés Naím, senior associate of Carnegie Endowment for International Peace

Manuela Bolivar Rivas, psychologist, director of the Fundación Futuro 
Presente

Ricardo Hausmann, economist and director of the Center for International 
Development, Harvard (USA)

Sara Hanna Georges, dentist, founder of the movement Um Mundo sem 
Mordaças (A World without Gags)

Yon Goicoechea, lawyer, winner of the 2008 Milton Friedman Prize for 
Advancing Liberty

Nuclear energy in Brazil: is it worth having more?
Seminar

May 4th, 2011, Fundação iFHC auditorium

Partners

BM&FBovespa

Speakers

José Goldemberg, lecturer at the University of São Paulo (USPO) and ex-São 
Paulo State Environment secretary

Leonam dos Santos Guimarães, aide to the president of Eletronuclear and 
member of the International Atomic Energy Agency (IAEA)
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Geopolitical and geo-economic changes and  
Brazil’s role in South America
Seminar

July 5th, 2011, Fundação iFHC meeting room

Partners: BM&FBovespa

Participants

Alberto Pfeifer, executive director, Conselho Empresarial da América Latina 
(CEAL)
Aluizio Araujo, board member, Odebrecht
Amaury de Souza, director, MCM Consultores Associados
Antônio Carlos Mendes Thame, federal deputy (PSDB-SP)
Bernardo Sorj, executive director, Centro Edelstein de Pesquisas Sociais
Bóris Fausto, historian, president, Grupo de Análise da Conjuntura Internacional 
(GACINT-USP)
Brigida Scaffo, consul general, Uruguay
Bruno Soller, parliamentary assistant, Federal Chamber of Deputies
Carlos Mesa, ex-president of Bolivia
Celso Lafer, lecturer in Law at the University of São Paulo (USP) and president, 
Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado de São Paulo (FAPESP)
Cesário Ramalho, president, Sociedade Rural Brasileira (SRB)
Constanza Moreira, Uruguayan Frente Ampla senator
Décio Oddone, vice president, Braskem
Edgardo Riveros, president, Centro Democracia y Comunidad
Eduardo Graeff, advisor to PSDB
Fausto Alvarado Dodero, ex-minister, Peru
Fernando Henrique Cardoso
Fernando Xavier Ferreira, board member, Telefônica
Gunther Rudzit, international relations coordinator, Fundação Armando Alvares 
Penteado (FAAP)
Humberto Saccomandi, international editor, Valor Econômico newspaper
Ignácio Walker, senator and president of Chilean Christian Democratic Party
Ingo Ploger, president, CEAL
Joel Edelstein, president, Centro Edelstein de Pesquisas Sociais
José Botafogo Gonçalves, president, Centro Brasileiro de Relações Internacionais 
(CEBRI) 
José Geraldo Traslosheros, consul general of Mexico
Lourival Sant’Anna, special reporter for the newspaper O Estado de S. Paulo
Luciano de Freitas Pinto, assistant to the rector, Campinas State University 
(Unicamp)
Luiz Carlos Costa, aide to Federal Chamber of Deputies
Maria Hermínia Tavares, lecturer, International Relations Institute, University of 
São Paulo (IRI-USP)
Mariana Luz, institutional coordinator, CEBRI
Mauro Aguiar, principal, Colégio Bandeirantes
Moisés Costa, Government Relations, MAN
Patricia Villela Marino, councilor, Instituto Ilhabela Sustentável (IIS)
Pedro da Motta Veiga, director, Centro de Estudos de Integração e 
Desenvolvimento (CINDES)
Pedro Herz, president, Livraria Cultura

Raul Jungmann, state president, PPS
Roberto Freire, national president, PPS
Roberto Russell, professor at the Universidad di Tella (Argentina)
Sandra Polonia Rios, director, CINDES
Sérgio Amaral, director, FAAP
Sérgio E. A. Conforto, director, FAAP
Sérgio Fausto, executive superintendent, Fundação iFHC
Sibele Martins, press counsel to federal deputy Roberto Freire
Vinícius Camargo, coordinator, CEAL

Incomplete transition and dilemmas of  
the Brazilian (macro) economy
Seminar

August 25th, 2011, Fundação iFHC auditorium

Partners: BM&F Bovespa

Opening: Fernando Henrique Cardoso

Speakers

André Lara Resende, associate director, Lanx Capital

Edmar Bacha, director, Instituto de Estudos de Política Econômica Casa das 
Garças

Gustavo Franco, associate director, Rio Bravo Investimentos

Pedro Malan, president of International Consulting Council, Itaú Unibanco

Pérsio Arida, chairman, Banco BTG Pactual

The failure of the war against drugs in Latin America  
and Mexico
Seminar

September 14th, 2011, Fundação iFHC auditorium

Speaker

Jorge Castañeda, full professor, New York University, lecturer at the 
Universidad Nacional Autónoma de México for 25 years. He was the secretary 
of Foreign Relations and attempted to run for the Presidency of Mexico as an 
independent candidate
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Forestry code: advance or threat?
Seminar

September 27th 2011, Fundação iFHC auditorium

Opening

Fernando Henrique Cardoso

Speaker

Marina Silva, environmental activist, ex-senator and ex-minister of the 
Environment

Commentators

André Nassar, general director, Instituto de Estudos do Comércio e 
Negociações Internacionais (Icone)

Fernando de Castro Reinach, biologist and director of the Fundo Pitanga

Moderator

Sergio Fausto, executive superintendent, Fundação iFHC

The reasons for the Peluso amendment
Seminar

October 31st, 2011, Fundação iFHC auditorium

Partners

Instituto dos Advogados de São Paulo (IASP)

The São Paulo and Rio de Janeiro Law Schools of the Fundação Getulio 
Vargas (FGV)

Opening

Fernando Henrique Cardoso

Speaker

Cezar Peluso, president of the Federal Supreme Court (STF)

Commentator

Aloysio Nunes Ferreira, senator (PSDB-SP)

Encounter with Dominique Moïsi
Round table

November 8th, 2011, Fundação iFHC meeting room

Partners

Fundação Armando Alvares Penteado (FAAP)

Banco BNP Paribas (support)

Speaker

Dominique Moïsi, lecturer at Harvard University, member of the European 
Council of Foreign Relations and the Institut Français des Relations 
Internationales, contributor to the newspapers Financial Times, The Guardian 
and Die Welt

Race and Citizenship in Brazil: the question of quotas
Seminar

November 24th, 2011, Fundação iFHC auditorium

Opening

Fernando Henrique Cardoso

Speaker

Luiza Bairros, head minister of State, Department of Promotion of Policies for 
Racial Equality 

Commentators

Antônio Sérgio Alfredo Guimarães, titular professor, Department of Sociology, 
Faculty of Philosophy, Literature and Human Sciences (FFLCH-USP)

Fabiano Dias Monteiro, ex-coordinator of Disque Racismo, Rio de Janeiro

Roberta Kaufmann, federal public prosecutor
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Politics and the economy in Mexico, six months  
prior to the 2012 presidential election

Round table

December 13th, 2011, Fundação iFHC meeting room

Speaker

Luis de la Calle, Mexican economist

Moderator

Sergio Fausto, executive superintendent, Fundação iFHC

OBSERVADOR POLÍTICO WEBSITE
Denominated a “digital democracy” project, the Observador Político website 
(www.observadorpolitico.org.br) went online on July 23rd, 2011. It may be claimed 
that the OP collaborative network is the one with the most accesses in the country. 
The site received a total of 429,792 single visitors, of whom only 20.5% were from 
the city of São Paulo, proof of its nationwide projection. By December 2011, the 
collaborative network had received a total of 6,252 online registrations, with 4,901 
discussions posted and 42,577 comments published. Its viewing curve reached 91 
thousand single visits. The record number of daily visits was 6,977, and the OP 
Facebook page had a daily average of 1,855 accesses. The observers logged on the 
network are mostly men (74%), the majority (43 %) aged between 18 and 34 years.

Observador Político Team:

Xico Graziano – Coordinator 

Ubiratan Muarraek - Development Manager

Mario Palhares - Video producer

Aurora Barbin - Video producer

PUBLICATIONS

Cultura das transgressões no Brasil: cenários do amanhã 
(Culture of transgression in Brazil: future scenarios)
JUNQUEIRA, Aristides; MENDES, Gilmar; MOREIRA, Marcílio Marques; 
SINGER, Paul; RIBEIRO, Renato Janine. Coordination: Fernando Henrique 
Cardoso and Roberto Andenur. Preface: Sergio Fausto. Cultura das transgressões 
no Brasil: cenários do amanhã. São Paulo: Instituto Brasileiro de Ética 
Concorrencial (ETCO); Instituto Fernando Henrique Cardoso (iFHC), Editora 
Saraiva, 2011. 138p. (Series of debates on the culture of transgression, 3).

ISBN: 978-85-02-09024-8

Synopsis 

The consolidation of economic stability 17 years after the Real Plan, respect for the 
rules of democracy and the ascension of class C enable us to in visualize a better 
Brazil. This combination of factors, therefore, paves the way for a change in a 
culture which has held back societal progress since the 16th century: the culture of 
transgression. When the country is able to advance within a framework of legality, 
it will be on a par with the most developed societies in history.

The challenge of changing a culture is enormous. The Instituto Brasileiro de Ética 
Concorrencial (ETCO)and the Fundação Instituto Fernando Henrique Cardoso 
(iFHC) are determined to further this process, helping Brazil to reach such a degree 
of maturity that transgression will become a term of the past.

As part of this process, ETCO extended its series of debates on the culture of 
transgression. The previous editions were: Cultura das transgressões: lições da 
História (2007); and Cultura das transgressões: visões do presente (2009). These 
two debate sessions were transformed into books. We now present Cultura das 
transgressões: cenários do amanhã.

http://www.observadorpolitico.org.br
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América Latina: transformaciones geopolíticas y democracia 
(Latin America: geopolitical transformations and democracy)
FAUSTO, Sergio; SORJ, Bernardo (organizers.). América Latina: 
transformaciones geopolíticas y democracia. Translated by Mauricio Temerlin. 
Rio de Janeiro: Centro Edelstein de Pesquisas Sociais, 2010. São Paulo: Instituto 
Fernando Henrique Cardoso (iFHC), 2010. Buenos Aires: Siglo XXI, 2011. 544p. 
ISBN: 978-987-1013-94-4.

Synopsis

The current international conjuncture is characterized by a decrease in the power of 
North America, the ascension of new powers, in particular China, and the strategic 
role played by natural resources in Latin America’s insertion in the international 
markets.

South American countries are beginning to reflect the transformations in the 
international context in their internal dynamics, generating possibilities, challenges 
and resources that are appropriated creatively by the national economic, social and 
political actors and translated into government proposals aligned with the interests 
and ideologies of specific groups.

The book is part of the Democratic Platform project series The State of Democracy 
in Latin America.

Meios de comunicação e democracia: Além do estado e do 
mercado (Communication media and democracy: Beyond the 
state and the market)
SORJ, Bernardo (org.). Meios de comunicação e democracia: Além do estado e 
do mercado. Rio de Janeiro: Centro Edelstein de Pesquisas Sociais, 2011. 259 p. 
ISBN: 978-85-7982-058-8.

Synopsis

Over the last decade most countries in Latin America have witnessed constant 
confrontations between government and communication media. Sometimes 
covertly and at other times openly, governments have introduced legislation aimed 
at modifying the current communication media distribution framework, ostensibly 
to ensure greater diversity of opinion and social participation.

The media have reacted against such declarations and measures, characterizing 
them as attacks on press freedom and attempts to censor journalism.

To avoid polarization – which impoverishes debate–, this book seeks to identify 
the problems in public regulation of communication media in democratic regimes 
based on the contributions of a group of specialists from inside and outside the 
region.

The book is part of the Democratic Platform project series The State of Democracy 
in Latin America.

.

Democracia, agência e Estado: teoria com intenção 
comparativa (Democracy, Agency and the State: theory with 
comparative intent)
O’DONNELL, Guillermo. Democracia, agência e Estado: teoria com intenção 
comparativa. Translated by Vera Joscelyne. São Paulo: Paz e Terra, 2011. 316 p. 
ISBN: 978-85-7753-145-5.

Synopsis

This is a book on political theory that examines diverse aspects of democracy and 
the State and their interrelationships. Its starting point is the author’s conviction that 
these relations are both important and relatively ignored and that examining them 
may contribute to a new vision of democracy and the State.

The basic argument is that democracy, which includes the version limited to 
political democracy, presupposes a conception of the human being as an agent who, 
by means of historical processes which vary in time and space, has acquired legal 
entitlement and the right to be recognized as having not only political, but also 
civil, social and cultural citizenship.

This agent – the human being –, as agent / citizen, is the micro fundament that 
engenders the empirical and normative aspects of democracy. Although not always 
visibly, this causal relationship has a strong repercussion on democracy, the state 
and their interrelationships. As indicated by the title, the book also proposes theory 
with a comparative intention, which is to pave the way for disciplined empirical 
and comparative research. Moreover, the book is morally and politically motivated, 
guided by the concern caused by the failures of contemporary democracies – 
mainly but not exclusively in Latin America - and by the cruel social realities 
which afflict them.

The book is part of the Democratic Platform project series The State of Democracy 
in Latin America.

Brasil e América do Sul: Olhares cruzados (Brazil and South 
America: Crossed Looks)
FAUSTO, Sergio; SORJ, Bernardo (orgs.). Brasil e América do Sul: Olhares cruzados. 
Rio de Janeiro: Centro Edelstein de Pesquisas Sociais, 2011. São Paulo: Instituto 
Fernando Henrique Cardoso (iFHC), 2011. 278 p. ISBN: 978-85-7982-059-5.

Synopsis

To provide clearer comprehension of Brazil’s role in South America, this title 
combines a selection of articles by Brazilian and South American intellectuals 
enhanced by comments from political leaders in the region. This provides the 
reader with a dual perspective: on the one hand, how Brazil sees South America; on 
the other, how other South American countries view Brazil’s role in the region. 

It is clear that Brazilian leadership will not be the inevitable result of its larger 
population, territory and economy. It will have to be built based on the expectations 
and perceptions of the neighboring countries, upon which some light is thrown in 
the book.

The book seeks to fill this gap. As it seeks to draw attention to the fact that in 
international politics geography counts. And counts a great deal: whether we want 
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it or not, Brazil is South American. It is better that we understand the implications 
of this fact if we want to achieve global projection as a country capable of looking 
beyond its own immediate interests.

The book is part of the Democratic Platform project series The State of Democracy 
in Latin America.

Chávez, Venezuela y la Reconfiguración Política de América 
Latina y el Caribe (Chavez, Venezuela and the Political 
Reconfiguration of Latin America and the Caribbean)
SERBIN, Andrés. Chávez, Venezuela y la Reconfiguración Política de América 
Latina y el Caribe. Rio de Janeiro: Centro Edelstein de Pesquisas Sociais, 2010. 
São Paulo: Instituto Fernando Henrique Cardoso (iFHC), 2010. Buenos Aires: 
Siglo XXI, 2011. 269p. ISBN: 978-987-1013-91-3.

Synopsis

Chávez, Venezuela e a reconfiguração política da América Latina e do Caribe 
analyses the counterpoint established between Chavez, Latin America and the 
Caribbean. This counterpoint has undoubtedly left its marks on the current 
regional political configuration and cannot be understood outside the context of 
the particular relationship Chavez has established with Venezuela itself and the 
changes he has generated for that country.

However, the book not only refers to Chavez and foreign policy in Latin America 
during the last decade, but also to the transformation suffered by Venezuela in 
its regional projection; to the situation of the Caribbean, frequently a sounding 
board of Venezuelan foreign policy; to the evolution of this policy and “parallel 
diplomacy”; to relations with other relevant actors, such as the United States, 
Colombia, Cuba and Brazil; to visions of the region and the international system; to 
the avatars of regional integration and the emergence of new integration schemes, 
such as the Alianza Bolivariana para las Américas (ALBA) and the Unión de 
Naciones Suramericanas (UNASUR).

In this scenario, the figure of Chavez and the project he promotes and embodies 
regionally, as well as the changes undergone by Venezuela, are a reference which 
may not be ignored.

The book is part of the Democratic Platform project series The State of Democracy 
in Latin America.
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