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Em vista do muito que a Fundação realizou em 
2016, não é tarefa simples escrever esta apre-
sentação ao Relatório de Atividades. Terei de 
ser seletivo. 

Dos 35 eventos realizados, destaco uma conferência 
Internacional, “Turbulent Democracies: Perspectives 
from the United States, Europe and Latin America”, 
realizada em setembro, em parceria com o German 
Marshall Fund, e um seminário nacional, “A política 
em crise: como virar o jogo?” que aconteceu em no-
vembro, em colaboração com a Rede de Ação Política 
pela Sustentabilidade. Por que destacá-los? Por que 
eles mostram de forma exemplar que a Fundação tem 
sido capaz de identificar tendências de mudança, na 
política e na sociedade, na política e na economia, no 
Brasil e no mundo, e convocar líderes políticos, inte-
lectuais públicos, formuladores de política, para, em 
conjunto, debatê-las em ambiente de total liberdade e 
transparência aos olhos do público. De que mudanças 
estou falando? Daquelas que representam desafios 
para o futuro da democracia e para as perspectivas do 
desenvolvimento inclusivo e sustentável. 

Em “Turbulent Democracies”, antigos e atuais integran-
tes da Comissão Europeia, do governo dos Estados 
Unidos e de governos de países latino-americanos, 
acadêmicos e formuladores de política, debateram a 
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ascensão da extrema direita na Europa, as consequ-
ências do Brexit para o futuro da União Europeia, os 
efeitos domésticos e internacionais de uma eventual 
vitória de Donald Trump, que viria a se confirmar em 
novembro, seus impactos sobre o México, etc. Coube 
aos participantes brasileiros, entre os quais eu mes-
mo, tentar responder à difícil pergunta: como fica o 
Brasil, ainda às voltas com sua própria crise, em meio 
a uma (des)ordem global que aponta para um mundo 
de maiores e mais imprevisíveis conflitos?

Voltamos à pergunta sobre o Brasil em “A política em 
crise: como virar o jogo?”, com a única diferença de que 
as incertezas sobre o mundo deixaram de ser o foco 
para ser o pano de fundo do debate. De novo, reuni-
mos um elenco de participantes com acadêmicos e 
políticos, cientistas políticos e jornalistas, deputados e 
senadores, porque acreditamos que essa diversidade 
ajuda a compreender os problemas e contribuir para 
que as soluções sejam construídas. Não é o caso de 
reproduzir aqui o que ali foi discutido (a íntegra deste, 
como aliás de todos os seminários, está à disposição 
no site www.fundacaofhc.org.br). Mais importante 
é ressaltar que, no painel final, sentamos à mesma 
mesa, o jornalista e ex-deputado do PT e do PV Fer-
nando Gabeira, o senador Randolfe Rodrigues, eleito 
pelo PT, hoje filiado à Rede Sustentabilidade, e eu pró-
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prio. Na plateia, outros políticos participaram do de-
bate. Cito dois de memória: o vereador Ricardo Young, 
da Rede, e o prefeito reeleito de Aracajú, Edvaldo No-
gueira, do PC do B.   

Poderia mencionar vários outros seminários dignos 
de nota, pela qualidade dos participantes e importân-
cia dos temas tratados, como “Seis Meses de Macri - 
Perspectivas econômicas da Argentina”, que fez um ba-
lanço do primeiro ano de governo de Maurício Macri, 
na Argentina, com a participação de alguns dos me-
lhores jornalistas, economistas e políticos argentinos. 
Ou, ainda, o “Os Estados e o Ajuste Fiscal: ponte para 
o futuro ou volta ao passado inflacionário?”, no qual a 
secretária do Tesouro Nacional, Ana Paula Vescovi, e 
a secretária da Fazenda de Goiás, Ana Carla Abrãao, 
mostraram porque o Brasil tem muito a ganhar com a 
maior participação das mulheres na vida pública. 

Melhor do que me alongar em exemplos, porém, é res-
saltar o que me parece essencial na programação de 
seminários da Fundação: a conexão entre o global, o 
regional e o nacional, indispensável para a compreen-
são dos desafios do mundo de hoje; o diálogo entre 
acadêmicos e não acadêmicos, políticos de distintos 
partidos, formuladores de política e representantes 
da sociedade; a cooperação com entidades nacionais 
e internacionais que agregam valor ao conhecimento 
gerado e disseminado por esses encontros. 

As nossas publicações refletem o mesmo espírito e se de-
dicam igualmente a pensar mudanças transformadoras 
do mundo que vivemos. Exemplo disso é o livro “Ativismo 
Político em Tempos de Internet”, lançado em 2016, como 
e-book de acesso gratuito a todos os interessados. Fruto 
de uma pesquisa realizada no âmbito do projeto Plata-
forma Democrática, que a Fundação desenvolve há 10 
anos em parceria com o Centro Edelstein de Pesquisas 
Sociais, a publicação consiste em estudos de caso sobre 
mobilizações da sociedade civil em seis países latino- 
americanos, entre eles o Brasil. Nessas mobilizações, o 
uso das mídias sociais foi importante para a convocação 
de protestos, interlocução com a imprensa, relação com 
o Poder Público, etc. Na apresentação, os coordenado-
res da pesquisa, Bernardo Sorj e Sergio Fausto, procuram 
refletir sobre o que esses movimentos revelam sobre as 
novas características estruturais das sociedades civis 
(mais fragmentadas e menos influenciadas por partidos, 
sindicatos, associações profissionais, etc.), as questões e 
valores que despertam ações coletivas de protestos e as 
formas pelas quais as mobilizações são conduzidas, em 
particular na sua relação com o sistema político, o Esta-
do e a imprensa. 

É gratificante constatar o reconhecimento da rele-
vância e qualidade dos nossos seminários, estudos 

e publicações: em 2016, pelo quarto ano consecutivo 
a Fundação aparece entre os 60 think tanks mais in-
fluentes do mundo e entre os 11 na América Latina, de 
acordo com o “Global go to Think Tank Index Report” 
da Universidade da Pensilvânia.

Na área do Acervo continuamos a descrever e dar 
acesso aos arquivos custodiados pela Fundação, pu-
blicando milhares de documentos pela rede ao longo 
do ano. Atendemos diretamente a acadêmicos, jorna-
listas e editores que nos procuram para pesquisas es-
pecíficas ou para autorizar a publicação de documen-
tos. Mas o destaque vai para a ampliação da oferta de 
oficinas práticas oferecidas a documentalistas sobre o 
método de tratamento de arquivos pessoais desenvol-
vido na Fundação. Essa atividade, em convênio com o 
Arquivo do Estado de São Paulo, ampliou a discussão 
nas áreas de documentação e memória política. Pu-
blicamos também, pelo site institucional, a edição de 
depoimentos históricos realizados com participantes 
do Executivo, entre 1995 e 2002, e do Legislativo liga-
dos à Constituição de 1988.

Nossos esforços em produzir um conteúdo de quali-
dade e democratizá-lo através da internet nos levaram 
a acrescentar às nossas atividades regulares  a reali-
zação de debates ao vivo pela Internet. Os debates 
reúnem normalmente duas pessoas e dizem respeito 
a um tema que esteja em grande evidência na mídia. 
Entre outubro e novembro, realizamos cinco deles, 
começando pela análise das consequências das elei-
ções municipais para a dinâmica político-partidária. 
Também foram abordados a chamada PEC do Teto de 
Gastos, a eleição de Trump, as medidas anticorrupção 
apresentadas pelo Ministério Público e as perspecti-
vas do mundo para 2017.

Em 2016, além de lançar um novo site, ampliamos 
os nossos canais de comunicação e relacionamento 
com nossos públicos, sempre gratuitamente.  O canal 
da Fundação no Youtube já conta com mais de 1000 
vídeos, quase 400 mil visualizações e 3 milhões de 
minutos visualizados. Em fevereiro deste ano, nossa 
página no Facebook  teve  um alcance de mais de 1 
milhão pessoas.  Para ampliar a entrega do  nosso con-
teúdo, também passamos a atuar em outras platafor-
mas como o Medium, Twitter e em breve no Instagram.

Por fim, como de praxe, mas nem por isso com menor ên-
fase e sinceridade, gostaria de agradecer a todos os que 
colaboraram com seu trabalho e ou seus recursos para o 
desenvolvimento das atividades da Fundação em 2016. 
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A FUNDAÇÃO FHC

MISSÃO E VALORES
Sem fins lucrativos e apartidária, a Fundação FHC foi criada por Fernando Henrique Cardoso ao deixar a 
Presidência da República.

A Fundação tem um duplo propósito. Preserva e disponibiliza os arquivos de Ruth Cardoso, de Fernando 
Henrique Cardoso e de outras figuras públicas ligadas ao casal, de modo a contribuir com a pesquisa e a 
difusão do conhecimento sobre a história brasileira. Além disso, promove o debate público, a produção e a 
disseminação de conhecimento sobre os desafios do desenvolvimento e da democracia no Brasil, em sua 
relação com o mundo.

Para cumprir os seus objetivos, realiza exposições, eventos educativos, debates, estudos e publicações.

Em suas ações, a Fundação FHC se guia pelos seguintes valores:

• Respeito ao pluralismo de opiniões

• Crença no debate qualificado de ideias

• Adesão à democracia
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a sede
Com vista para um dos mais importantes mar-
cos do centro da cidade de São Paulo – o Vale do 
Anhangabaú –, o Edifício CBI-Esplanada abriga a 
Fundação FHC na antiga sede do Automóvel Clube 
e integra uma paisagem que vem sendo revitaliza-
da graças ao empenho do poder público e da ini-
ciativa privada.

 A Fundação FHC ocupa o 5º e o 6º andares do pré-
dio, além de dois subsolos. No 5º andar, adquirido 
em 2007 e reformado em 2009, encontra-se a ex-
posição “Um Plano Real: a história da estabilização 
do Brasil”, inaugurada em maio de 2010. Nele, exis-
tem também as salas utilizadas pelo setor admi-
nistrativo-financeiro da Fundação FHC e mais duas 
outras salas, que podem ser configuradas em di-
versos formatos, para atender às necessidades em 
cursos, treinamentos e conferências.

No 6º andar, localizam-se as salas de diretores da 
instituição e de assessores, o auditório, o salão 
para recepções e eventos, a biblioteca, o setor de 
pesquisa e documentação, as salas de reuniões, o 
datacenter e as áreas de apoio.  Nos dois subso-
los, está disposto o Acervo Presidente Fernando 
Henrique Cardoso. Para abrigá-lo, esse amplo es-
paço foi completamente reformado, impermeabili-
zado e devidamente climatizado, a fim de garantir 
as condições ideais para a conservação de docu-
mentos. 
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O ACERVO
De acordo com a Lei nº 8.394, de 30/12/1991, que 
dispõe sobre a “preservação, organização e prote-
ção dos acervos documentais privados dos presi-
dentes da República”, o Acervo Presidente Fernan-
do Henrique Cardoso é considerado de “interesse 
público”. Em cumprimento ao artigo 15 da Lei, os 
detentores de tais acervos devem preservá-los e 
torná-los acessíveis à pesquisa. 

Composto por documentos textuais, bibliográficos, 
audiovisuais, sonoros, iconográficos e tridimensio-
nais, esse acervo reúne os arquivos pessoais de 
Fernando Henrique Cardoso, de Ruth Cardoso, de 
Joaquim Ignácio Baptista Cardoso, de Leônidas 
Cardoso, de Paulo Renato Souza e Sergio Motta. 

O conjunto dos documentos do Arquivo Fernan-
do Henrique Cardoso reflete o ambiente familiar 
no qual se formou o titular, os estudos realizados, 
as atividades desenvolvidas no plano acadêmico, 
como sociólogo, pesquisador e professor universi-
tário; e, no âmbito da política, como senador, sena-
dor constituinte, ministro das Relações Exteriores, 
ministro da Fazenda e presidente da República. Do 
período posterior aos dois mandatos presidenciais 
há registros de suas atividades de conferencista, 
ensaísta, membro e gestor de organismos nacio-
nais e internacionais. Parte do patrimônio cultural 
brasileiro, o valor desse arquivo não se deve ape-
nas ao seu conteúdo presidencial, mas também 
constitui expressão de uma geração notável na in-
terpretação de nossa realidade social.

Os documentos do Arquivo Ruth Cardoso refletem 
suas atividades como antropóloga, professora uni-

versitária, primeira-dama da República e presiden-
te, ao longo de oito anos, do conselho do progra-
ma “Comunidade Solidária”, e abrangem também 
informações sobre sua vida doméstica e familiar. 

Os arquivos de Joaquim Ignácio Baptista Cardoso 
(1860-1924) e de Leônidas Cardoso (1889-1965), 
respectivamente avô e pai de Fernando Henrique 
Cardoso, reúnem documentos referentes a ativida-
des militares e políticas dos dois titulares. 

Os documentos de dois ex-ministros do governo 
FHC, Paulo Renato Souza e Sergio Motta, ampliam 
o conhecimento do governo FHC em áreas espe-
cíficas. Embora não estejam sob a regência da Lei 
nº 8.394, esses fundos têm tratamento técnico con-
forme o método criado pelo setor de Arquivologia 
da Fundação e são igualmente disponibilizados ao 
público pela Internet.

Entidades apoiadoras
A Fundação FHC conta com o apoio de diversas 
organizações privadas atuantes no Brasil que, por 
meio de doações ao endowment ou do patrocínio 
a atividades específicas, compreendendo ciclos de 
seminários, estudos e os trabalhos de cataloga-
ção e digitalização do Acervo Presidente Fernando 
Henrique Cardoso, têm assegurado os recursos ne-
cessários ao funcionamento da organização.

A Fundação Fernando Henrique Cardoso expressa 
seu agradecimento a essas entidades.
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O acervo

PROJETO: Fundos 
Documentais do 
Acervo Presidente FHC: 
descrição e difusão 
(PRONAC 148739)

As atividades desenvolvidas no setor de acervo 
são financiadas com recursos captados ao amparo 
da Lei Rouanet, por meio de projeto aprovado e 
iniciado em 2014. As atividades contam com a 
curadoria da Dra. Danielle Ardaillon, o tratamento 
técnico da Grifo Projetos Históricos e Editoriais e a 
consultoria da Dra. Ana Maria Camargo, professora 
da Universidade de São Paulo. 

O objetivo do projeto é dar continuidade à 
descrição, preservação e informatização do Acervo 
Presidente Fernando Henrique Cardoso e iniciar 
tratamento similar para os arquivos de Joaquim 
Ignácio Baptista Cardoso e de Leônidas Cardoso, 
avô e pai do titular (ambos pertencentes ao mesmo 
Acervo). Também visa iniciar a conservação, 
descrição e informatização de parcela escolhida 
dos arquivos dos ex-ministros Sergio Motta e 
Paulo Renato Souza, doados em 2013 à Fundação. 
Continua a realização dos programas educativos e 
culturais em curso desde 2007.
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TRATAMENTO TÉCNICO
Rotinas do tratamento dos documentos até sua disponibilização pelo Portal do Acervo no site: 

•  �Conservação e limpeza dos arquivos e controle das condições de temperatura e umidade dos ambien-
tes onde estão armazenados

•  Descrição e informatização dos documentos e catalogação das obras da biblioteca

•  Acondicionamento de material descrito em invólucros de conservação

•  Implementação de novas funcionalidades do banco de dados pela empresa Winsdata

Desde o início do projeto, no final de 2010, o banco de dados foi aperfeiçoado com as implementações su-
geridas pelos arquivistas à Winsdata, possibilitando operações em série e agilizando o trabalho de preen-
chimento das fichas. Isto permitiu, nesse ano, focar no incremento da descrição dos documentos na base 
de dados e sua difusão pela Internet, o que está demonstrado nos gráficos que seguem:
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DESCRIÇÃO EM BANCO DE DADOS E TOTAIS NA INTERNET

Gênero Documentos na Base 
de Dados

Documentos na 
Internet

Audiovisual 510 518

Bibliográfico 925 2

Iconográfico 10.682 5.668

Sonoro 124 118

Textual 2.918 2.175

Tridimensional 2 5

TOTAL 15.161 8.486

Inserção na base de dados (2005-2016)

Gênero Documentos

Audiovisual 4.232

Bibliográfico 12.072

Iconográfico 108.480

Sonoro 3.955

Textual 28.645

Tridimensional 2.839

TOTAL 160.223

1. Totais 2016

2.1 Total geral (detalhado por gênero)

2. Total geral

Total (2005 - 2016)

Base de dados 160.223

Internet 88.915
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Saída para Internet (2011-2016)

Gênero Documentos na internet

Audiovisual 3.588

Bibliográfico 792

Iconográfico 60.212

Sonoro 3.625

Textual 19.094

Tridimensional 1.604

TOTAL 88.915

3. Comparativo de documentos tratados por ano

2016

2015

2014

2013

2012

24.020

15.161

11.234

17.317

27.272
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Tratamento documental em 2016
• �Final do tratamento dos documentos do Fundo Joaquim Ignácio Baptista Cardoso e pu-

blicação na Internet

• �Continuação do tratamento do Fundo Fernando Henrique Cardoso

• �Continuação do tratamento do Fundo Paulo Renato Souza (fase final)

• �Fichamento catalográfico de 925 livros e revisão de 1.435 fichas já prontas

• �Construção do documento Memória do Acervo – exposição descritiva de métodos, deci-
sões, fontes e parâmetros utilizados no trabalho técnico da Fundação, para fins de regis-
tro e segurança.

Divulgação
• �Elaboração e montagem de mostras temporárias sobre honrarias recebidas por Fernando 

Henrique Cardoso em vários ambientes da Fundação.

• �Participação na comunicação institucional feita em redes sociais. 

• �Participação na renovação do site da Fundação incluindo o rearranjo das informações e 
novos textos.

• �Redesenho do Portal de Pesquisa do Acervo, incluindo design e funcionalidades técnicas.

Atividades didáticas
• �Realização de duas oficinas relativas à experiência da Fundação FHC no tratamento de ar-

quivos pessoais, para público de seminários e atividades do Arquivo do Estado de São Paulo.

• �Atendimento a visitas técnicas de documentalistas das instituições: Instituto Teotônio 
Vilela (PR), Centro de Memória do Aché Laboratórios Farmacêuticos, Arquivo do Estado 
de São Paulo, Museu Judaico de São Paulo, Fundação Memória Republicana Brasileira 
(responsável pelo Arquivo José Sarney).

• �Visita de alunos do curso técnico em Biblioteconomia da Etec Parque da Juventude.

• �Visita de participantes do Memorial da inclusão, programa da Secretaria do Estado de 
São Paulo dos Direitos da Pessoa com Deficiência.

• Visita da equipe do Centro de Documentação da TV Globo (Cedoc).

• �Visita de alunos do curso de Arquivologia do Departamento de Ciência da Informação da 
Universidade Federal Fluminense.
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Pesquisas
• �Jornal eletrônico Nexo: informações sobre reuniões oficiais realizadas entre FHC e Marco 

Maciel durante os dois mandatos presidenciais.

• �Produtora: documentos para a elaboração do documentário Orgulho de ser brasileiro.

• �Programa Agenda Brasil do Futuro: imagens para evento de entrega da Medalha Ruth 
Cardoso (in memoriam a Maria Helena Gregori).

• �Amanda Pinheiro de Oliveira (pesquisadora da Universidade da Califórnia): documentos 
para homenagem ao sociólogo Carlos Hasenbalg.

• �Pesquisadora da Universidade da Califórnia: documentos para homenagem ao sociólo-
go Carlos Hasenbalg. 

• �Academia Brasileira de Letras: informações sobre FHC para o site institucional.

• �Produtora: imagens sobre vestuário para elaboração de figurinos do filme 3000 dias no 
bunker.

• �Produtora: imagem de FHC para o livro 101 brasileiros que fizeram história.

• �Produtora: imagens estáticas e em movimento das campanhas presidenciais de FHC 
para a série televisiva Chão de fábrica. 

• �Pandora Vestibulares: trecho do livro de FHC Pensadores que inventaram o Brasil para 
elaboração de apostila pré-vestibular. 

• �Instituto Teotônio Vilela: imagens de D. Paulo Evaristo Arns com FHC para homenagem 
prestada nos 95 anos de Arns.

• �UOL Notícias: imagens da premiação Personalidade do Ano 2015, concedida pela Câmara 
de Comércio Brasil-Estados Unidos para matéria jornalística.

• �Ruth Pereira Karbstein (veterana da Segunda Guerra Mundial): documentos que com-
provem parentesco do general Maurício Cardoso com a família de FHC para livro de me-
mórias.
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ATIVIDADES DIDÁTICAS

EXPOSIÇÃO “UM PLANO REAL: A HISTÓRIA DA ESTABILIZAÇÃO 
DO BRASIL” 

A mostra apresenta, de forma lúdica e interativa, o processo de controle da inflação e de estabilização da 
moeda corrente, desde o inicio da redemocratização no Brasil, em 1984, até a implantação do Plano Real, 
dez anos depois. Além de apresentar uma cronologia ilustrada dos eventos históricos, propõe a vivência 
das limitações que uma inflação de mais de 30% ao mês trazia à vida cotidiana da população, e como a 
estabilidade monetária alterou essa dinâmica.

Foram disponibilizados 69 dias entre março e dezembro de 2016. O número total de visitantes foi de 5166. 
Sendo 176 estudantes de escolas participantes do programa “Diálogos com um Presidente” e 4990 estu-
dantes de escolas públicas e privadas, agendadas pela Diverte Cultural.
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gráficos EXPOSIÇÃO “UM PLANO REAL”:

Avaliação dos aspectos da Exposição*: 
* 22,09 % dos grupos  visitantes responderam o questionário

Agendamento DIVERTE CULTURAL: 
Comparativo de visitantes entre os anos de 2012, 2013, 2014, 2015 e 2016*

0                   5                10                 15                20                 25                30                35               40  

Qualidade (ou importância) do tema tratado

Qualidade das informações oferecidas

Qualidade do espaço expositivo

Qualidade dos recursos interativos

Qualidade do desempenho dos monitores

Qualidade do serviço receptivo da 
Diverte Cultural

Qualidade de respostas

Ótimo Regular Não se aplica

37 (99%)

35 (92%)

33 (86,84%)

36 (94,73%)

36 (94,73%)

29 (75%)

1 (1%)

3 (7%)

5 (13,15%)

2 (5,26%)

2 (5,26%)

5 (12,5%)

4 (12,5%)

* �Período de 09 de março até 
10  de novembro de 2016

* �Período de 09 de março até 
10  de novembro de 2016

Total de visitantes em 2012: 6296

Total de visitantes em 2013: 6152

Total de visitantes em 2014: 6547

Total de visitantes em 2015: 6823

Total de visitantes em 2016: 4791

6296 6152
6547

6823

4791
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comparativo de visitação
Total Geral de Visitantes (Diálogos + Diverte Cultural)

Total Mensal

* �Período de 09 de março até 
10  de novembro de 2016

1000

900

800

700

600

500

400

300

200

100

0
JAN FEV MAR

674

496
543

898

297

670 689

448

217

abr mai jun jul ago set out nov dez

Total de visitantes durante o período*: 4902
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oficina
Datas: 07 de junho e 14 de junho

A EXPERIÊNCIA DA FUNDAÇÃO FHC NO TRATAMENTO DE 
ARQUIVOS PESSOAIS 

A Oficina discutiu, entre outros assuntos, a dificuldade de nomear adequadamente os documentos que 
precisam ser descritos e disponibilizados para consulta.

Notação, configuração do Acervo e seus fundamentos jurídicos, tipologia de atividades e eventos e for-
matação de banco de dados foram alguns temas debatidos no evento, que também tratou sobre os pro-
blemas conceituais e terminológicos, com a perspectiva de estabelecer uma plataforma de entendimento 
capaz de responder não apenas às necessidades daqueles que atuam em instituições de custódia, mas 
também às de profissionais de outras áreas.
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DIÁLOGOS COM UM PRESIDENTE
Os alunos participantes do Programa conhecem uma parte do Acervo em exposição e conversam com 
Fernando Henrique Cardoso sobre temas relevantes para o Brasil. A ideia é oferecer aos jovens a oportuni-
dade de falar com uma pessoa que teve diante de si a responsabilidade de enfrentar os desafios diários da 
condução de um País e suas consequências.

Walter Belian Escola Técnica
26 de abril de 2016

Insper
9 de agosto de 2016

Associação Comunitária Despertar
10 de maio de 2016

SOCIESC
19 de setembro de 2016
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debates

Seminário

MUDANÇA CLIMÁTICA: PARIS FOI UM DIVISOR DE ÁGUAS?
Data: 18 de fevereiro

Palestrantes:
Carlos Nobre, doutor em Meteorologia pelo MIT e presidente da CAPES do Ministério da Educação e Cultura 
(MEC). Fabio Feldmann, consultor, administrador de empresas e advogado. Sérgio Abranches, sociólogo, 
comentarista da rádio CBN e escritor.

Patrocínio:
Alfa Seguradora, Ambev, Bunge, BM&FBovespa, Cosan, CPFL, ESPM, IBM, Itaú, Natura, PepsiCo, 
Telefônica|Vivo e Votorantim.

Apoio:
Band News, Grant Thornton e Livraria Cultura.
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Seminário

O QUE PODEMOS ESPERAR DO ACORDO DE PAZ COM AS FARC: 
A VISÃO DO GENERAL ÓSCAR NARANJO, DA COMISSÃO DE 
NEGOCIAÇÕES COM O GRUPO GUERRILHEIRO
Data: 18 de fevereiro

Palestrante:
General Óscar Naranjo, ministro-conselheiro da Presidência para temas relacionados ao pós-conflito, 
direitos humanos e segurança; representante do governo da Colômbia na discussão para término do 
conflito e construção de paz estável e duradoura.

Realização:
Fundação FHC e Humanitas 360.

Patrocínio:
Alfa Seguradora, Ambev, Bunge, BM&FBovespa, Cosan, CPFL, ESPM, IBM, Itaú, Natura, PepsiCo, 
Telefônica|Vivo e Votorantim.

Apoio:
Band News, Grant Thornton e Livraria Cultura.
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Mesa-Redonda

ATÉ ONDE PODEM CHEGAR AS MUDANÇAS EM CUBA? 
ENCONTRO COM O DISSIDENTE CUBANO MANUEL CUESTA 
MORÚA
Data: 24 de fevereiro

Palestrante:
Manuel Cuesta Morúa, presidente e fundador do Partido Arco Progressista. Coordenou junto a outros 
ativistas o projeto Consenso Constitucional e é membro do Comité Ciudadanos por la Integración Racial.
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Seminário 

CRESCIMENTO, DEMOCRACIA E DISTRIBUIÇÃO DA RENDA: 
EM BUSCA DE UM NOVO MODELO
Data: 15 de março

Palestrantes:
Marcos de Barros Lisboa, doutor em economia pela Universidade da Pensilvânia e presidente do Insper. 
Samuel de Abreu Pessoa, doutor em economia pela USP e sócio da Reliance. Sérgio Besserman, presidente 
do Instituto Municipal Pereira Passos, da Câmara Técnica de Desenvolvimento Sustentável da Prefeitura da 
Cidade do Rio de Janeiro e professor de economia e engenharia ambiental da PUC-RJ.

Patrocínio:
Alfa Seguradora, Ambev, Bunge, BM&FBovespa, Cosan, CPFL, ESPM, IBM, Itaú, Natura, PepsiCo, 
Telefônica|Vivo e Votorantim.

Apoio:
Band News, Grant Thornton e Livraria Cultura.
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Seminário 

HOMENAGEM A JOSÉ ROBERTO MAGALHÃES TEIXEIRA 
(1937-1996)
Data: 1º de abril

EXPOSITORES:
Fernando Henrique Cardoso, presidente da República do Brasil (1995-2003). Maria Helena Guimarães 
Castro, secretária executiva do Ministério da Educação e Cultura (MEC). Sidney Beraldo, membro do 
Tribunal de Contas do Estado (TCESP). José Luiz Guazzelli, diretor do Techno Park. Januário Montone, 
secretário municipal da Saúde de São Paulo (2007-2012) e secretário municipal de Gestão (2005-2007). 
Luis Norberto Pascoal, presidente da Cia. DPaschoal e membro do conselho deliberativo do Insper.  Carlos 
Pacheco, diretor-presidente do conselho Técnico-Administrativo da Fapesp. Wilson Ferreira, presidente da 
CPFL Energia.
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Seminário 

VENEZUELA: HÁ LUZ NO FIM DO TÚNEL DO CHAVISMO?
Data: 5 de abril

Palestrante:
Luis Vicente León, mestre pela Universidad Simón Bolívar. Presidente da Datanalisis e diretor na Tendencias 
Digitales, Corporación Grupo Químico e na Gold’s Gym. Professor no Instituto de Estudios Superiores 
de Administración (IESA) e Universidad Católica Andrés Bello (UCAB). Membro do Conselho da UCAB  e 
conferencista.

Patrocínio:
Alfa Seguradora, Ambev, Bunge, BM&FBovespa, Cosan, CPFL, ESPM, IBM, Itaú, Natura, PepsiCo, 
Telefônica|Vivo e Votorantim.

Apoio:
Band News, Grant Thornton e Livraria Cultura.
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Seminário 

A TURQUIA SOB ALTA TENSÃO
Data: 6 de abril

Palestrante:
Yavuz Baydar, jornalista turco com 35 anos de carreira. Cofundador da P24, plataforma de Jornalismo 
Independente. Publica artigos no New York Times, The Guardian, Süddeutsche Zeitung, El Pais e no Al 
Jazeera. Escreve para o Özgür Düşünce e para o site do Haberdar.

Patrocínio:
Alfa Seguradora, Ambev, Bunge, BM&FBovespa, Cosan, CPFL, ESPM, IBM, Itaú, Natura, PepsiCo, 
Telefônica|Vivo e Votorantim.

Apoio:
Band News, Grant Thornton e Livraria Cultura.
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Seminário 

A GEOPOLÍTICA DO ORIENTE MÉDIO E AS CHANCES 
DE UMA SOLUÇÃO DE DOIS ESTADOS
Data: 8 de abril

Palestrantes:
Uzi Rabi, diretor do Moshe Dayan Center para Estudos do Oriente Médio e África e pesquisador sênior do 
Centro de Estudos Iranianos, ambos da Universidade de Tel Aviv. Danny Tirza, coronel da reserva do exér-
cito israelense, um dos responsáveis pela implementação dos acordos de Oslo.

Realização: 
Centro de Debate de Políticas Públicas (CDPP). 
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Seminário 

O FIM DO TRIUNFALISMO PETROLEIRO E A DEFINIÇÃO 
DE NOVOS RUMOS PARA A ENERGIA NO BRASIL 
Data: 12 de abril

Palestrantes:
David Zylbersztajn, doutor em Economia da Energia pela Universidade de Grenoble - França. Sócio e 
Diretor da DZ Negócios com Energia, professor licenciado do Instituto de Energia da PUC/RJ. Luiz Henrique 
Guimarães, presidente da Raízen, atuou como diretor-presidente da Comgás.

Patrocínio:
Alfa Seguradora, Ambev, Bunge, BM&FBovespa, Cosan, CPFL, ESPM, IBM, Itaú, Natura, PepsiCo, 
Telefônica|Vivo e Votorantim.

Apoio:
Band News, Grant Thornton e Livraria Cultura.
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Seminário 

BOLÍVIA: A DERROTA NO REFERENDO MARCA O 
INÍCIO DO FIM DE EVO MORALES?
Data: 4 de maio

Palestrante:
Jorge Quiroga, presidente da Bolívia (2001-2002), atual vice-presidente do Club de Madrid e presidente da 
Fundemos desde 2002. Atua em diversas áreas de especialização como programas para redução do tráfico 
de drogas, comércio, economia e política.

Patrocínio:
Alfa Seguradora, Ambev, Bunge, BM&FBovespa, Cosan, CPFL, ESPM, IBM, Itaú, Natura, PepsiCo, 
Telefônica|Vivo e Votorantim.

Apoio:
Band News, Grant Thornton e Livraria Cultura.
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Seminário 

OS DESAFIOS PARA A CONCLUSÃO DO ACORDO MERCOSUL / 
UNIÃO EUROPEIA
Data: 10 de maio

Palestrante:
João Gomes Cravinho, embaixador da União Europeia em Brasília e secretário de Estado dos Negócios 
Estrangeiros e da Cooperação no governo de Portugal (2005-2011).

Apoio:
Delegação da União Europeia no Brasil.
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Seminário 

LANÇAMENTO E-BOOK ATIVISMO POLÍTICO 
EM TEMPOS DE INTERNET
Data: 18 de maio

Palestrantes: 
Bernardo Sorj, diretor do Centro Edelstein de Pesquisas Sociais e codiretor da Plataforma Democrática 
e professor de Sociologia na UFRJ. Isidoro Cheresky, professor de Teoria Política Contemporânea na 
Universidade de Buenos Aires e pesquisador principal contratado do Consejo Nacional de Investigaciones 
Científicas y Técnicas (Conicet). Marco Aurélio Nogueira, professor de Teoria Política e coordenador científico 
do Núcleo de Estudos e Análises Internacionais; do Instituto de Pesquisa de Relações Internacionais (IPPRI).  
Pablo Ortellado, professor doutor do curso de Gestão de Políticas Públicas e orientador no programa de 
pós-graduação em Estudos Culturais da USP. 

Realização: 
Plataforma Democrática.

Apoio:
Konrad Adenauer Stiftung, National Endowment for Democracy e Open Society Foundations.
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Seminário 

ARGENTINA: UM BALANÇO DOS PRIMEIROS SEIS MESES 
DO GOVERNO MACRI
Data: 8 de junho

Palestrantes:
Carlos Pagni, colunista político do jornal La Nación e colunista internacional do jornal El País. Professor de 
História e pesquisador na Universidad Nacional de Mar del Plata e pesquisador na Universidad de Buenos 
Aires. Ernesto Ricardo Sanz, senador nacional (2003-2015) e professor de direito na Facultad de Ciencias 
Económicas da Universidad Nacional de Cuyo e no Instituto de Seguridad Pública. Nicolas Dujovne, 
economista, diretor da Nicolás Dujovne & Asociados, economista-chefe do Banco Galícia (2001-2011), 
Assessor da Secretaria da Fazenda (1997-1998) e professor da Universidad de Buenos Aires e da Universidad 
Di Tella. Pablo Gerchunoff, historiador econômico, professor emérito da Universidad Torcuato Di Tella, 
professor de honra da Universidad de Buenos Aires e pesquisador do Instituto de Estudios Latinoamericanos 
da Universidad de Alcalá de Henares.

Patrocínio:
Alfa Seguradora, Ambev, Bunge, BM&FBovespa, Cosan, CPFL, ESPM, IBM, Itaú, Natura, PepsiCo, 
Telefônica|Vivo e Votorantim.

Apoio:
Band News, Grant Thornton e Livraria Cultura.
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Seminário 

A EUROPA EM SUA HORA MAIS GRAVE
Data: 9 de junho

Palestrante:
Paulo Portas, jurista, jornalista e político português. Professor convidado de Economia e Geopolítica nas 
Relações Internacionais na Universidade Nova de Lisboa. Vice-primeiro Ministro e Ministro de Estado e dos 
Negócios Estrangeiros (2011-2015).

Patrocínio:
Alfa Seguradora, Ambev, Bunge, BM&FBovespa, Cosan, CPFL, ESPM, IBM, Itaú, Natura, PepsiCo, 
Telefônica|Vivo e Votorantim.

Apoio:
Band News, Grant Thornton e Livraria Cultura.
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Semináro

AS ÁGUAS NO TERRITÓRIO DAS GRANDES CIDADES: 
UM DESAFIO ÀS POLÍTICAS PÚBLICAS
Data: 23 de junho

Palestrantes:
Antonio Eduardo Lanna, consultor sênior em Planejamento e Gestão de Recursos Hídricos, doutorado 
em Planejamento e Gestão de Recursos Hídricos (Colorado State University, 1980), Mestre em Hidrologia 
Aplicada (UFRGS, 1973), Engenheiro Civil (UFRJ, 1970). Jussara Carvalho, assessora da vice-presidência da 
Cetesb para Mudanças Climáticas, engenheira química, mestre em Saneamento e Hidráulica e doutora 
em Governança da Água, pela USP. Stela Goldenstein, diretora executiva da Águas Claras do Rio Pinheiros, 
desenvolveu programas de sustentabilidade regional e setorial, coordenou a implantação dos Comitês de 
Bacia Hidrográfica no Estado de São Paulo.

Apoio:
Águas Claras do Rio Pinheiros, Estúdio Varanda, BRAVA e Instituto Democracia e Sustentabilidade.
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Seminário 

EDUCAÇÃO NO BRASIL: O QUE PODEMOS APRENDER 
COM O MUNDO?
Data: 2 de agosto

Palestrante:
Claudia Costin, diretora global de educação do Banco Mundial (2014-2016), vice-presidente da Fundação 
Victor Civita, secretária de Cultura do Estado de São Paulo, ministra interina de Administração e Reforma do 
Estado no governo FHC e presidente da Promon-Intelligens, empresa voltada para e-learning. É professora 
da Faculdade de Educação de Harvard.

Comentarista:
Naercio Menezes Filho, professor titular (Cátedra IFB) e coordenador do Centro de Políticas Públicas do 
Insper, professor associado da USP, membro da Academia Brasileira de Ciências, colunista do jornal Valor 
Econômico e consultor da Fundação Itaú Social.

Patrocínio:
Alfa Seguradora, Ambev, Bunge, BM&FBovespa, Cosan, CPFL, ESPM, IBM, Itaú, Natura, PepsiCo, 
Telefônica|Vivo e Votorantim.

Apoio:
Band News, Grant Thornton e Livraria Cultura.
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Seminário 

DIÁLOGO COM SUSAN ACKERMAN: COMO REDUZIR OS 
INCENTIVOS À CORRUPÇÃO
Data: 12 de agosto

Palestrante:
Susan Ackerman, autora do livro Corruption and Government: Causes, Consequences, and Reform, ph.D. 
em Economia pela Universidade de Yale e professora de Direito e Ciências Políticas na mesma universida-
de. Tem publicado extensamente na área de direito, economia e políticas públicas.
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Seminário

BRASIL E MÉXICO: TRAJETÓRIAS DISTINTAS 
E DESAFIOS COMUNS
Data: 23 de agosto

Palestrantes:
Emilio Lozoya Austin, fundador e CEO da Makech Capital, foi CEO da estatal de petróleo mexicana Pemex, co-
fundador e membro do conselho executivo de diversos fundos de investimento. Pedro da Motta Veiga, diretor 
do Cindes e sócio-diretor da Ecostrat Consultores, consultor regional da Agência Suíça de Cooperação para 
o Desenvolvimento e consultor permanente da Confederação Nacional da Indústria, coordenador no Brasil 
e membro do Latin American Trade Network (LATN). Rafael Fernández de Castro Medina, fundador e chefe 
do departamento de Estudos Internacionais do Instituto Tecnológico Autónomo de México (ITAM), editor da 
Foreign Affairs em espanhol e colunista da revista Proceso, publicou diversos artigos e livros.

Patrocínio:
Alfa Seguradora, Ambev, Bunge, BM&FBovespa, Cosan, CPFL, ESPM, IBM, Itaú, Natura, PepsiCo, 
Telefônica|Vivo e Votorantim.

Apoio:
Band News, Grant Thornton e Livraria Cultura.

Apoio Especial:
FEMSA.



Relatório de Atividades2
0

16

38

Seminário

HOMENAGEM AOS 100 ANOS DE NASCIMENTO 
DE ANDRÉ FRANCO MONTORO
Data: 31 de agosto

EXPOSITORES:
Eugênio Franco Montoro, coordenador de cursos de MBA em Gestão de Negócios em Energia Elétrica e 
cursos de Regulação e Negócios no Setor Elétrico. Fernando Henrique Cardoso, presidente da República 
do Brasil (1995-2003). Gilda Portugal Gouvea, professora colaboradora do departamento de Sociologia 
da Universidade Estadual de Campinas e membro do conselho curador da Fundação Fernando Henrique 
Cardoso. José Carlos Dias, advogado, membro da Comissão Nacional da Verdade, foi secretário da justiça 
do Estado de São Paulo. Jorge da Cunha Lima, secretário da Cultura no governo de Franco Montoro. 
José Gregori, jurista, ministro da Justiça (2000 e 2001) e secretário de Direitos Humanos (1997-2000) do 
ex-presidente Fernando Henrique Cardoso. José Serra, ministro das Relações Exteriores do governo do 
presidente Michel Temer, foi secretário do Planejamento do Estado de São Paulo no governo de Franco 
Montoro. Rubens Barbosa, consultor, ocupa o cargo de presidente de conselho de comércio exterior da 
Fiesp.
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Seminário

DEMOCRACIAS TURBULENTAS: O QUE ACONTECE NA EUROPA, 
NA AMÉRICA LATINA E NOS EUA?
Data: 14 de setembro

Palestrantes:
Bernardo Sorj, diretor do Centro Edelstein de Pesquisas Sociais e codiretor da Plataforma Democrática. Christian 
Leffler, secretário-geral adjunto de questões econômicas e globais na European External Action Service. Jorge 
G. Castañeda, Co-presidente do Conselho Estratégico Franco-Mexicano e conselheiro da Human Rights Watch. 
José Botafogo Gonçalves, embaixador e vice-presidente emérito do Cebri. Juan Gabriel Tokatlian, sociólogo e 
professor de Relações Internacionais na Universidad Di Tella (UTDT), em Buenos Aires. Kori Schake, pesquisadora 
na Instituição Hoover, participa dos conselhos do Orbis Journal e do Centro para a Reforma Europeia. Mathew 
J. Burrows, diretor do Atlantic Council’s Strategic Foresight Initiative no Brent Scowcroft Center. Michael Leigh, 
senior fellow e consultor sênior da GMF. Rubens Barbosa, consultor e ocupa o cargo de presidente de Conselho 
de Comércio Exterior da Fiesp. William McIlhenny, senior Wider Atlantic Fellow do GMF. 

realização:
Fundação FHC e The German Marshall Fund of the United States (GMF).

Patrocínio:
Alfa Seguradora, Ambev, Bunge, BM&FBovespa, Cosan, CPFL, ESPM, IBM, Itaú, Natura, PepsiCo, 
Telefônica|Vivo e Votorantim.

Apoio:
Band News, Grant Thornton, Livraria Cultura e Centro Brasileiro de Relações Internacionais (Cebri).
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Seminário

20 ANOS DA LEI E O FUTURO DA ARBITRAGEM NO BRASIL 
Data: 19 de setembro

Palestrantes:
Carlos Alberto Carmona, sócio do escritório Marques Rosado, Toledo Cesar & Carmona Advogados, 
membro do Instituto Brasileiro de Direito Processual e membro da comissão relatora da Lei de Arbitragem. 
Fernando Zanetti, diretor jurídico e de compliance na Bunge Brasil, anteriormente, ocupou posições de 
liderança nos departamentos jurídicos da Pfizer e da Akzo Nobel. Flávio Luiz Yarshell, advogado atuante 
nas áreas consultiva e contenciosa (judicial e arbitral) e professor de Direito na USP. Luis Felipe Salomão, 
ministro e membro da 2ª Seção, da 4ª Turma e da Corte Especial do STJ, presidente da Comissão de 
Regimento Interno do STJ e da comissão de juristas; professor emérito da Escola da Magistratura do Rio de 
Janeiro e da Escola Paulista da Magistratura. Marcelo José Magalhães Bonizzi, professor de graduação e de 
pós-graduação da USP, autor de livros e artigos e procurador do Estado de São Paulo.

Patrocínio:
Alfa Seguradora, Ambev, Bunge, BM&FBovespa, Cosan, CPFL, ESPM, IBM, Itaú, Natura, PepsiCo, 
Telefônica|Vivo e Votorantim.

Apoio:
Band News, Grant Thornton, Livraria Cultura.

Apoio Especial:
CBAr, CAMCCBC e CIESP/FIESP.
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Seminário

OS ESTADOS E O AJUSTE FISCAL: PONTE PARA O FUTURO 
OU VOLTA PARA O PASSADO INFLACIONÁRIO?
Data: 27 de setembro

Palestrantes: 
Renato Villela, secretário de Fazenda de São Paulo (2015-2016) e secretário adjunto do Tesouro Nacional 
(1999 e 2002). Ana Carla Abrão Costa, mestre em Economia pela EPGE/FGV e doutora em Teoria Econômica 
pela FEA/USP; secretária de Estado da Fazenda de Goiás. Ana Paula Vitali Janes Vescovi, secretária do 
Tesouro Nacional e mestre em Economia do Setor Público pela UnB e em Administração Pública pela FGV 
(EBAP-RJ).

Patrocínio:
Alfa Seguradora, Ambev, Bunge, BM&FBovespa, Cosan, CPFL, ESPM, IBM, Itaú, Natura, PepsiCo, 
Telefônica|Vivo e Votorantim.

Apoio:
Band News, Grant Thornton e Livraria Cultura.
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Seminário

MUDAR A ITÁLIA, PARA MUDAR A EUROPA: PALESTRA 
COM A MINISTRA DAS REFORMAS CONSTITUCIONAIS, 
MARIA ELENA BOSCHI
Data: 30 de setembro

Palestrante: 
Maria Elena Boschi, ministra para as Reformas Constitucionais e as relações com o Parlamento do governo 
do primeiro ministro Matteo Renzi. 

Patrocínio:
Alfa Seguradora, Ambev, Bunge, BM&FBovespa, Cosan, CPFL, ESPM, IBM, Itaú, Natura, PepsiCo, 
Telefônica|Vivo e Votorantim.

Apoio:
Band News, Grant Thornton e Livraria Cultura.
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Seminário

A CHINA SOB XI JINPING: O QUE QUER E O QUE PODE 
O LÍDER CHINÊS?
Data: 18 de outubro

Palestrantes: 
Lanxin Xiang, professor de História Internacional e Política do Graduate Institute of International and 
Development Studies (IHED), em Genebra. Diretor do Center of One Belt One Road Security Studies (Xangai). 
É associado da CSIS (Washington, DC), editor da Survival, IISS (Londres) e comentarista regular da South 
China Morning Post (Hong Kong) e da Global Times (Beijing).

Patrocínio:
Alfa Seguradora, Ambev, Bunge, BM&FBovespa, Cosan, CPFL, ESPM, IBM, Itaú, Natura, PepsiCo, 
Telefônica|Vivo e Votorantim.

Apoio:
Band News, Grant Thornton, Livraria Cultura e Conselho Empresarial Brasil-China.
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Seminário 

OS DESAFIOS DOS BANCOS EUROPEUS NUM AMBIENTE 
DE TAXA DE JUROS NEGATIVOS
Data: 26 de outubro

Palestrante: 
Andreas Dombret, membro do conselho executivo do Deutsche Bundesbank. Representante do 
Bundesbank para o FMI e membro do Basel Comittee on Banking Supervision (BCBS). 

Patrocínio:
Alfa Seguradora, Ambev, Bunge, BM&FBovespa, Cosan, CPFL, ESPM, IBM, Itaú, Natura, PepsiCo, 
Telefônica|Vivo e Votorantim.

Apoio:
Band News, Grant Thornton, Livraria Cultura.
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Seminário

CENÁRIO GLOBAL E INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA 
NO BRASIL
Data: 28 de outubro

Palestrantes: 
James Stewart, diretor global da área de Infraestrutura da KPMG, membro da infraestrutura do Conselho 
da Agenda Global do Fórum Econômico Mundial e presidente do conselho consultivo para a United 
Nations Economic Commission for Europe (UNECE PPP). Marcelo Allain, secretário de Articulação para 
Investimentos e Parcerias do PPI do governo federal e coordenador-geral de Política Monetária e Financeira 
da Secretaria de Política Econômica do Ministério da Fazenda.

Patrocínio:
Alfa Seguradora, Ambev, Bunge, BM&FBovespa, Cosan, CPFL, ESPM, IBM, Itaú, Natura, PepsiCo, 
Telefônica|Vivo e Votorantim.

Apoio:
Band News, Grant Thornton e Livraria Cultura.

Apoio Especial:
KPMG
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Seminário

JAPÃO: A POLÍTICA ECONÔMICA DE SHINZO ABE EM QUESTÃO
Data: 17 de novembro

Palestrante: 
Heizo Takenaka, ex-ministro da área econômica do governo japonês (2001- 2006). Professor honorário na 
Keio University, em Tóquio, onde lecionou por muitos anos. É bacharel em Economia pela Hitotsubashi 
University e PhD em Economia pela Osaka University. 

Patrocínio:
Alfa Seguradora, Ambev, Bunge, BM&FBovespa, Cosan, CPFL, ESPM, IBM, Itaú, Natura, PepsiCo, 
Telefônica|Vivo e Votorantim.

Apoio:
Band News, Grant Thornton e Livraria Cultura.
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Seminário

A EDUCAÇÃO TÉCNICA E A REFORMA DO ENSINO MÉDIO
Data: 22 de novembro

Palestrantes: 
Ana Inoue, assessora de Educação do Itaú BBA. Claudia Costin, diretora global de educação do Banco 
Mundial (2014-2016). Claudio de Moura Castro, consultor. Eduardo Deschamps, presidente do Conselho 
Nacional de Educação. Fernando Henrique Cardoso, presidente da República do Brasil (1995-2003). Jorge 
Arbache, secretário de Assuntos Internacionais do Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão. Júlio 
Gregório Filho, secretário de Estado de Educação do Distrito Federal. Maria Helena Guimarães Castro, 
secretária executiva do Ministério da Educação. Mendonça Filho, ministro de Estado da Educação. Rafael 
Lucchesi, diretor-geral do Senai. Ricardo Henriques, superintendente executivo do Instituto Unibanco. 
Simon Schwartzmann, pesquisador do Instituto de Estudos do Trabalho e Sociedade.

Patrocínio:
Alfa Seguradora, Ambev, Bunge, BM&FBovespa, Cosan, CPFL, ESPM, IBM, Itaú, Natura, PepsiCo, 
Telefônica|Vivo e Votorantim.

Apoio:
Band News, Grant Thornton e Livraria Cultura.

Apoio Especial:
Senai.
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Seminário

A POLÍTICA EM CRISE: COMO VIRAR O JOGO?
Data: 24 de novembro

Palestrantes: 
Jairo Nicolau, cientista político, professor titular da UFRJ e pesquisador do CNPq. Randolfe Rodrigues, 
senador (REDE) e professor universitário. Fernando Gabeira, escritor, jornalista e ex-deputado federal pelo 
Rio de Janeiro (1998-2010). Fernando Limongi, cientista político, professor titular da USP, pesquisador 
sênior do Núcleo de Instituições Políticas e Eleições (Nipe/ Cebrap) e vice-coordenador do Núcleo de 
Estudos Comparados e Internacionais (Neci/USP).

Realização: 
Rede de Ação pela Sustentabilidade (RAPS)

Patrocínio:
Alfa Seguradora, Ambev, Bunge, BM&FBovespa, Cosan, CPFL, ESPM, IBM, Itaú, Natura, PepsiCo, 
Telefônica|Vivo e Votorantim.

Apoio:
Band News, Grant Thornton e Livraria Cultura.
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Seminário

A INTEGRAÇÃO DOS IMIGRANTES NA EUROPA: 
DESAFIOS E OPORTUNIDADES
Data: 29 de novembro

Palestrante: 
Joëlle Milquet, ministra da Educação, da Cultura, da Infância e da Federação Valônia-Bruxelas desde 2014. 
Foi ministra do Interior e da Igualdade de oportunidades em 2011 e ministra do Trabalho e da Igualdade 
de oportunidades em 2008. 

Patrocínio:
Alfa Seguradora, Ambev, Bunge, BM&FBovespa, Cosan, CPFL, ESPM, IBM, Itaú, Natura, PepsiCo, 
Telefônica|Vivo e Votorantim.

Apoio:
Band News, Grant Thornton e Livraria Cultura.
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Seminário

GESTÃO PORTUÁRIA EFICIENTE: O MODELO DE ROTERDÃ
Data: 2 de dezembro

Palestrante: 
René van der Plas, diretor do Porto de Roterdã Internacional. Membro do Conselho de Administração da 
joint venture Sohar Industrial Port Company (SIPC), do Conselho de Administração do Porto Central no 
Brasil e do Corporate Tenderboard Rijkswaterstaat - Ministério holandês da Infraestrutura.

Comentarista:
Frederico Bussinger, consultor, foi diretor de gestão portuária da CODESP (1995-1998) e presidente da 
Companhia Docas de São Sebastião.

Patrocínio:
Alfa Seguradora, Ambev, Bunge, BM&FBovespa, Cosan, CPFL, ESPM, IBM, Itaú, Natura, PepsiCo, 
Telefônica|Vivo e Votorantim.

Apoio:
Band News, Grant Thornton e Livraria Cultura.

Apoio Especial:
Port of Rotterdam e Porto Central



Relatório de Atividades 2
0

16

51

debate Ao Vivo

O QUE NOS MOSTRARÁ O PRIMEIRO TURNO DAS 
ELEIÇÕES MUNICIPAIS?
Data: 03 de outubro

Palestrantes: 
Humberto Dantas, professor e pesquisador do Insper, coordena o curso de pós-graduação em Ciência 
Política da FESP-SP, comentarista político da Rede Vida de Televisão e apresentador, além de autor de 
livros e de diversos artigos. Cláudio Couto, professor adjunto do departamento de Gestão Pública (GEP) da 
FGV-EAESP e colunista eventual de política do jornal Valor Econômico. 

debates ao vivo
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debate Ao Vivo

PEC DO TETO DE GASTOS: MEDIDA EFETIVA DE CONTROLE 
DAS CONTAS PÚBLICAS?
Data: 13 de outubro

Palestrantes: 
Felipe Salto, professor de Macroeconomia no Master in Business Economics, na FGV/EESP, e autor do 
livro Finanças públicas: da contabilidade criativa ao resgate da credibilidade (Record, 2016). Zeina Latif, 
economista-chefe da XP Investimentos, com passagens por várias instituições financeiras, como RBS, ING, 
ABN Amro e HSBC.
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debate Ao Vivo

IMPACTOS DA ELEIÇÃO DE DONALD TRUMP 
NOS EUA E NO MUNDO
Data: 11 de novembro

Palestrantes:
Matias Spektor, professor e coordenador do Centro de Relações Internacionais da Fundação Getulio Vargas 
em São Paulo, autor de diversos livros, entre eles 18 dias: quando Lula e FHC se uniram para conquistar o 
apoio de George W. Bush. Bruno Reis, especialista em análises de risco político global e mercado brasileiro; 
diretor do escritório do Eurasia Group no Brasil e membro do Grupo de Análise da Conjuntura Internacional 
(GACInt-USP).
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debate Ao Vivo

EMBATE ENTRE PODERES E COMBATE À CORRUPÇÃO: 
QUEM ULTRAPASSOU OS LIMITES?
Data: 7 de dezembro

Palestrantes:
Marco Vinicio Petrelluzzi, fundador da Petrelluzzi Sociedade de Advogados e secretário da Segurança 
Pública do Estado de São Paulo (1999-2002). Fábio Tofic Simantob, diretor do Instituto Brasileiro de 
Ciências Criminais (IBCCRIM) e presidente do Instituto de Defesa do Direito de Defesa (IDDD).
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debate Ao Vivo

2017 À VISTA: UMA NOVA (DES)ORDEM MUNDIAL?
Data: 15 de dezembro

Palestrantes:
Patrícia Campos Mello, repórter especial e colunista da Folha; Venceu o Troféu Mulher Imprensa 2016, 
categoria melhor repórter de jornal; autora de “Índia - Da miséria à potência” (Edit. Planeta). Jaime 
Spitzcovsky, jornalista e palestrante, integra o Grupo de Análise de Conjuntura Internacional (GACInt-USP) 
e autor de “A Nova Guerra do Vietnã” (Edit. Ática).
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publicações

PLATAFORMA DEMOCRÁTICA
COLEÇÃO O ESTADO DA DEMOCRACIA NA AMÉRICA LATINA 

ATIVISMO POLÍTICO EM 
TEMPOS DE INTERNET
Em 2016, a Plataforma Democrática lançou o livro 
Ativismo político em tempos de Internet, com o apoio 
do National Endowment for Democracy e da Open 
Society Foundation. Composto por dezenove estudos 
de caso de seis países da América Latina, o livro 
aborda a forma pela qual a ação política off-line e on-
line e a comunicação política se entrelaçam, criando 
novas possibilidades, assim como grandes desafios 
para as instituições e valores democráticos. 

O livro, assim como suas versões em espanhol e 
inglês, pode ser acessado gratuitamente pelo site: 
www.plataformademocratica.org
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JOURNAL OF DEMOCRACY EM PORTUGUÊS
O Journal of Democracy existe desde 1990, e é editado em inglês pelo National Endowment for Democracy. 
Seu objetivo é oferecer informação e análise sobre processos políticos e sociais que afetam a democracia 
e a dinâmica do sistema internacional. 

Desde 2012, a Plataforma Democrática tem editado, duas vezes ao ano, o Journal of Democracy em Portu-
guês. Todas as edições são disponibilizadas gratuitamente no site www.plataformademocratica.org. 

A primeira edição de 2016 apresentou um artigo sobre a crescente in-
fluência de regimes autoritários na esfera pública internacional por 
meio de ferramentas associadas ao exercício do soft power por países 
democráticos. A edição contou também com uma dupla de artigos so-
bre o aumento de partidos e movimentos antidemocráticos na Europa 
oriental. Dois artigos sobre a Primavera Árabe fecharam a edição. En-
quanto um deles falou sobre o partido islâmico Ennahda na Tunísia, o 
segundo focou no papel da mídia árabe nas revoltas que varreram par-
te importante do Norte da África e do Oriente Médio em 2011 e 2012.

A edição lançada em outubro de 2016 trouxe uma dupla de artigos so-
bre a adesão à democracia nos Estados Unidos e na Europa. A edição 
contou também com um texto sobre o presidente chinês Xi Jinping. 
Por fim, ela apresentou dois artigos sobre tribunais constitucionais. O 
primeiro deles tratou das investidas de governos iliberais da antiga Eu-
ropa do Leste contra órgãos do Poder Judiciário. Já em “O Supremo, 
a incerteza judicial e a insegurança jurídica”, Joaquim Falcão joga luz 
sobre o poder político do STF.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Conselhos e Diretoria

CONSELHO CURADOR

Integrantes vitalícios

Fernando Henrique Cardoso – Presidência

Beatriz Cardoso

Luciana Cardoso

Paulo Henrique Cardoso

Integrantes não vitalícios

Boris Fausto

Celso Lafer

Clovis de Barros Carvalho

Danielle Ardaillon

Eduardo Piragibe Graeff

Esther Império Hamburger

Gilda Figueiredo Portugal Gouvêa

Horácio Lafer Piva

Jorge dos Santos Caldeira Neto

José Expedicto Prata

José de Oliveira Costa

Jovelino Carvalho Mineiro Filho

Luis Felipe d’Avila

CONSELHO FISCAL
Amaury Guilherme Bier

Everardo de Almeida Maciel

Henri Philippe Reichstul

DIRETORIA
Beatriz Cardoso

José de Oliveira Costa

EQUIPE EXECUTIVA

Superintendência-executiva

Sergio Fausto

Acervo

Danielle Ardaillon – Curadora

Renata Bassetto – Arquivista

Dartagman Leite Alves – Monitora de exposição

Raquel Strelciuc Leone – Supervisora de 
exposição

Administrativo, Financeiro 
e Recursos Humanos

Daniel Graziano – Gerente

Sônia Colombi – Analista (até agosto)

Andres Llinares – Analista (a partir de agosto)

Marcia Peloi – Assistente

Conteúdo

Otávio Dias - Editor
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Debates

Sergio Fausto – Coordenador

Isadora Carvalho – Assistente

Manutenção e Apoio Geral

Luiz Yamanaka

Vera Cordeiro

Vardelita da Silva

Marketing e Imprensa

André Oliveira – Gerente

Ana Paula Pecini Stein – Analista

Vinícius Doti – Analista

Carolina Navais – Estagiária

Rafaela Martins – Estagiária

Recepção

Juliana Caetano

Secretaria

Deise Mendes – Presidência

Marcya Lima – Superintendência-executiva e 
Acervo



english version
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MESSAGE FROM THE PRESIDENT
Given the foundation’s many accomplishments in 2016, writing this 
foreword to our report is no easy task, so I shall have to be selective. 

Highlights among the 35 events held included Turbulent Democracies: 
Perspectives from the United States, Europe and Latin America, an 
international conference held in September in partnership with the 
German Marshall Fund as well as a national seminar Political crisis: 
how can the game be turned around? which took place in November 
in collaboration with Rede de Ação Política pela Sustentabilidade 
[Political Action for Sustainability Network]. I have singled out 
these two events because they are exemplary in showing how the 
foundation has been able to detect shifting trends in politics, society, 
and economics in Brazil and worldwide, and bring together political 
leaders, intellectuals and policymakers to jointly discuss issues in a 
setting of total freedom and transparency towards the public. Which 
changes am I talking about? Those posing challenges for the future 
prospects of democracy with inclusive and sustainable development. 

Turbulent Democracies saw former and current members of the 
European Commission and the US and Latin American governments 
join academics and policy makers to discuss the rise of the far right 
in Europe, the consequences of Brexit for the future of the European 
Union, the local and international effects of a possible Trump 
presidency, which will subsequently be confirmed in November, and 
its impact for Mexico, etc. The Brazilian participants, myself among 
them, attempted to answer a difficult question: how does this leave 
Brazil, since it is still getting to grips with its own crisis amid global (dis)
order that augurs a world of wider and more unpredictable conflicts?

We turned back to the question for Brazil in Political crisis: how 
can the game be turned around? – with the only difference being 
that uncertainty around the world was no longer the focus for 
the background to the discussion. Again, we assembled a panel 
of academics and politicians, political scientists and journalists, 
representatives and senators, because we believe that diversity helps 
us understand problems and propose solutions. This is not the place 
to summarize the issues discussed there (full texts for all our seminars 
are available from www.fundacaofhc.org.br). More importantly, on 
chairing the final panel, I was joined by Fernando Gabeira ( journalist 
and former congressman for the PT [Brazil’s Workers’ Party] and 
Partido Verde [Green Party]), Senator Randolfe Rodrigues (elected on 
a PT ticket, now a member of Rede Sustentabilidade [Sustainability 
Network]). Several other politicians were in the audience to take part 
in the debate. I quote two from memory: city councilman Ricardo 
Young (REDE) and Edvaldo Nogueira (second-term mayor of Aracaju 
and member of PCdoB [Communist Party of Brazil]).

Several other seminars could be mentioned for the high level of the 
participants and the importance of subjects such as Six months of 
Macri – Argentina’s economics perspectives , which took stock of 
the first year of President Macri’s government with input from top 
Argentinean journalists, economists and politicians. Or States and 
the Fiscal Adjustments: bridge to the future or back to the inflationary 
past?,  in which Ana Paula Vescovi (federal Treasury secretary) and Ana 
Carla Abrãao (State of Goiás Finance secretary) showed how Brazil has 
much to gain from women’s involvement in public life. 

Rather than dwell on more examples, however, I would emphasize 
what I see as essential aspects of the foundation’s seminar programs: 
connections between global, regional and national issues that are 
key to an understanding of the challenges facing the world today; 
dialogue between academics and non-academics, politicians and 
non-politicians, politicians from different parties, policymakers and 
representatives of society; cooperation with local and international 
entities that add value to knowledge generated and disseminated by 
these meetings. 

Our publications reflect the same spirit and are equally dedicated to 
examining transformative changes in the world we live in. An example 
of this is our e-book Ativismo Político em Tempos de Internet [Political 
Activism in the era of the internet] which was published in 2016 and 
is freely accessible for anyone interested. As a result of a survey 
conducted as part of the project Plataforma Democrática [Democratic 
Platform], which the foundation has been developing for 10 years in 
partnership with Centro Edelstein de Pesquisas Sociais [Edelstein 
Center for Social Research]. The publication consists of case studies 
on civil society mobilizations in six Latin American countries, including 
Brazil. Social media played an important role in these mobilizations 
in terms of calling for protests, dialogue with the press, relations 
with government, etc. As part of their presentation, the survey’s 
coordinators Bernardo Sorj and Sergio Fausto asked what these 
movements tell us about the new structural characteristics of civil 
societies (more fragmented and less influenced by parties, unions, 
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professional associations, etc.), and the issues and values that cause 
collective protest actions and how they are mobilized, particularly in 
their relations with the political system, the State and the press. 

It is gratifying to see that the relevance and quality of our seminars, 
studies and publications has been recognized. In 2016, for the fourth 
consecutive year the foundation was ranked one of the world’s 60 
most influential think tanks and Latin America’s top 11 by the Global 
Go To Think Tank Index Report of the Think Tanks and Civil Societies 
Program (TTCSP) at the University of Pennsylvania. 

We have continued to compile descriptions for the Collection’s items 
and facilitate access to archives looked after by the foundation by 
posting thousands of documents on the internet throughout the 
year. We directly assist academics, journalists and editors who come 
to us for specific research purposes or to obtain authorization to 
publish documents. But the highlight has been the growing number of 
practical workshops for documentation specialists to show methods 
of processing personal files developed at the foundation. Through a 
special arrangement with the Archive of the State of São Paulo, this 
activity broadened discussion in the fields of political documentation 
and memory. On our institutional site we also posted historical 
testimonies provided by members of the executive branch from 1995 
to 2002 and others from the legislative branch related to Brazil’s 1988 
Constitution.

In 2016, in addition to launching a new website, we have expanded 
communication channels and relations with our audiences. The 
foundation’s YouTube channel now has more than 1.000 videos 
that have got almost 400.000 views and 3 million minutes viewed. 
In February of this year, our Facebook page reached over 1 million 
people. Regarding this aspect of delivering our content free of charge, 
we have also started working with other platforms such as Medium 
and Twitter and will shortly be on Instagram as nell.

Our efforts to produce quality content and democratize access to it on 
the internet prompted us to add live internet debates to our regular 
activities. These debates usually involve two people and a subject 
that has a high media profile. From October to November, we held 
five debates, beginning with an analysis of the consequences of the 
municipal elections for political parties and their dynamics. Also 
discussed were Brazil’s proposed constitutional amendment (PEC) to 
cap spending, Trump’s election, anti-corruption measures posed by 
Brazil’s Federal Prosecutor’s Office, and international perspectives for 
2017.

Finally, as I usually do, but none the less emphatically and sincerely, 
I would like to thank all those whose efforts and resources helped 
develop the foundation’s activities in 2016. 

THE FHC FOUNDATION

MISSION AND VALUES

FHC is a nonprofit, nonpartisan foundation set up by Fernando 
Henrique Cardoso on stepping down as President.

The Foundation has a dual purpose. It preserves and enables access to 
the archives of Ruth Cardoso, Fernando Henrique Cardoso and other 
public figures related to the couple in order to contribute to Brazilian 
historical research and its outreach. In addition, it fosters public debate 
and produces and disseminates ideas concerning the challenges for 
development and democracy in Brazil and its international relations 
worldwide.

To fulfill its objectives, FHC holds exhibitions, educational events, 
debates, and organizes research and publications.

The FHC Foundation’s initiatives are guided by the following values:

• Respect pluralism in terms of opinions

• Belief in high-level debate of ideas

• Support democracy

HEADQUARTERS

Looking out over the top landmarks of downtown São Paulo’s 
Anhangabaú area, the CBI-Esplanada building hosts the FHC 
Foundation in the former offices of Brazil’s Automobile Club. The 
area is now being regenereted thanks to the efforts made by the 
government and the private sector.

The FHC Foundation occupies the fifth and sixth floors of the building 
and two underground levels. The fifth floor was purchased in 2007 and 
refurbished in 2009, and is housing the exhibition “A Real Plan: the 
history of Brazil’s stabilization”, which was inaugurated in May 2010. 
As well as administrative and financial offices, there are two more 
flexible-format rooms that may be arranged to meet demands for 
courses, training programs, talks or conferences.

The sixth floor offices are for directors and advisory staff, plus an 
auditorium, a large room for receptions and events, the library, 
research and documentation section, conference rooms, datacenter 
and support areas. The two underground levels contain the President 
Fernando Henrique Cardoso Collection. This large area has been fully 
refurbished and insulated with air-conditioning and acclimatized 
facilities to ensure ideal conditions for conserving documents.
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COLLECTION

The President Fernando Henrique Cardoso Collection was certified 
as “of public interest” under Law No.8394 of December 30, 1991, 
which requires “preservation, organization and protection of private 
documentary collections of presidents of the Republic”. Article 15 
requires holders of such collections to preserve them and keep them 
accessible for research. 

Consisting of textual, bibliographic, audio-visual, audio, iconographic 
and three-dimensional documents, this collection joins together the 
personal files of Fernando Henrique Cardoso, Ruth Cardoso, Joaquim 
Ignácio Baptista Cardoso, Leônidas Cardoso, Paulo Renato Souza and 
Sergio Motta.

The documents as a whole reflect the family setting in which former 
President Cardoso was raised and educated; his academic life as 
a sociologist, researcher and university professor; and his political 
work as senator, member of the constituent assembly, foreign 
minister, minister of finance and President of Brazil. From the period 
subsequent to his two terms as President, there are records of his 
activities as a speaker, writer and member and leader of national and 
international organizations. As part of Brazil’s cultural heritage, this 
archive is valuable not only for its presidential content but also as 
the expression of an outstanding generation in terms of analysis and 
interpretation of Brazil as a nation and society.

The Ruth Cardoso document collection reflects her activities as an 
anthropologist, professor, First Lady, and chair of the Comunidade 
Solidária [Caring Community] program for eight years and covers 
aspects of their domestic and family lives too. 

The archives of the former President’s grandfather and father, Joaquim 
Ignácio Baptista Cardoso (1860-1924) and Leônidas Cardoso (1889-
1965) respectively, gather documents related to their military and 
political activities. 

Documents from former ministers Paulo Renato Souza and Sergio 
Motta, expand on the knowledge of specific aspects of the Cardoso 
government’s record. Although these holdings are not covered by 
Law 8394, their technical treatment follows the method developed by 
the foundation’s Archivology department and they too are also freely 
available online. 

Supporting entities

The FHC Foundation relies on support from several private 
organizations in Brazil that make donations to the endowment or 
sponsor-specific activities, comprising cycles of seminars, research 
and cataloging work and digitizing the President Fernando Henrique 
Cardoso Collection, thus funding the resources required to run the 
organization.

The assistance provided by these entities is greatly appreciated by the 
Fernando Henrique Cardoso Fundation.

COLLECTION

PROJECT: Documentary Items in the 
President FHC Archives: description 
and outreach (PRONAC 148739)

Activities developed for the collection sector are part of a project 
approved in 2014 under the aegis of the Rouanet Law (tax incentives for 
cultural projects). Activities include a curatorial design by Dr. Danielle 
Ardaillon, technical treatment by Grifo Projetos Históricos e Editoriais 
[Grifo Historical Projects and Editorials], and the consultation services 
of Professor Ana Maria Camargo from the University of São Paulo. 

The purpose of the project is to continue work on the description, 
preservation and digitization of the President Fernando Henrique 
Cardoso Collection and initiate similar treatment for the archives of 
Joaquim Ignácio Baptista Cardoso (FHC’s grandfather) and Leônidas 
Cardoso (father), both belonging to the same collection. It also covers 
conservation, description and digitization of selected items from the 
archives of former ministers Sergio Motta and Paulo Renato Souza 
donated to the foundation in 2013. Educational and cultural programs 
have been underway since 2007.
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TECHNICAL TREATMENT

Routines for processing documents through to posting on the 
Collection Portal of the website: 

• �Archive maintenance and cleaning with controlled temperature and 
humidity of the environments in which items are stored

• �Description and digitizing documents, cataloging the library 
collection’s books

• Storing the material described in conservation packaging

• New database functionalities deployed by Winsdata company

Since the project’s start, towards the end of 2010, Winsdata has 
improved the database based on suggestions made by archivists to 
allow serial operations and streamlining the work of filling out record 
data. This enabled a new focus this year to add to the description 
of documents in the database and their posting on the Internet, as 
shown in the following graphs:

DATABASE DESCRIPTION AND TOTAL 
ONLINE DATA 

Number of documents processed

1. Totals 2016

Genre Database 
Documents

Documents 
posted on 

the Internet

Audiovisual 510 518

Bibliographical 925 2

Iconographical 10.682 5.668

Audio 124 118

Textual 2.918 2.175

Three-dimensional 2 5

TOTAL 15.161 8.486

Database additions (2005-2016)

Genre Documents

Audiovisual  4.232

Bibliographical 12.072

Iconographical 108.480

Audio 3.955

Textual 28.645

Three-dimensional 2.839

TOTAL 160.223

Total (2005 - 2016)

Database 160.223

Internet 88.915

2. Grand Total

2.1 Grand total (break down by genre)
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3. Documents processed per year

Internet posted items (2011-2016)

Genre Documents posted on 
the Internet

Audiovisual  3.588

Bibliographical 792

Iconographical 60.212

Audio 3.625

Textual 19.094

Three-dimensional 1.604

TOTAL 88.915

oct/2016

2015

2014

2013

2012

24.020

15.161

11.234

17.317

27.272

Documentation processing in 2016

• �Finished processing Joaquim Ignácio Baptista Cardoso documents 
for posting on the Internet

• Continued processing Fernando Henrique Cardoso documents

• Continued processing Paulo Renato Souza documents (last phase)

• Cataloging 925 books and reviewing 1.435 record cards

• �Compiling the Memória do Acervo [Collection Memory] document to 
describe methods, decisions, sources and parameters used in the 
foundation’s technical work, for records and security purposes.

Outreach

• �Designing and setting up temporary exhibitions showing honors 
awarded Fernando Henrique Cardoso in several of the foundation’s 
rooms and spaces

• Participating in institutional communication on social networks 

• �Participating in renovation of the foundation’s website including 
rearrangement of information and new texts

• �Redesigning the Collection’s search portal, including design and 
technical functionalities.

Educational Activities

• �Holding two workshops on FHC Foundation’s experience of 
processing personal files for seminars and activities of the Archive of 
the State of São Paulo.

• �Hosting visits for documentation specialists from the following 
institutions: Teotônio Vilela Institute (PR), Aché Pharmaceutical 
Laboratories Memory Center, Archive of the State of São Paulo, Jewish 
Museum of São Paulo, Brazilian Republican Memory Foundation 
(responsible for the José Sarney Archive)

• The visit of Librarianship students from ETEC Parque da Juventude.

• �The visit of participants of the Inclusion Memorial, a program of the 
São Paulo State Department for the Rights of People with Disabilities.

• The visit of the team from TV Globo’s Documentation Center (Cedoc).

• �The visit of students from the Archivology course at the Department 
of Information Science, Fluminense Federal University.



Relatório de Atividades2
0

16

66

Research

• �Nexo electronic journal: information on official meetings held 
between FHC and Marco Maciel during both of the former’s 
presidential terms

• �Film production company: research for the documentary  Pride in 
being Brazilian

• �Brazil Future Agenda program: images for Ruth Cardoso’s Medal 
award event (in memory of Maria Helena Gregori)

• �Amanda Pinheiro de Oliveira (University of California researcher): 
documents paying homage to sociologist Carlos Hasenbalg

• �Academia Brasileira de Letras: information about FHC for the 
institutional site

• �Film production company: images of costumes for the film 3000 dias 
no bunker [3000 days in bunker]

• �Film production company: FHC image for the book 101 brasileiros que 
fizeram história [101 Brazilians who made history]

• �Film production company: static film images from FHC’s presidential 
campaigns for the TV series Chão de fábrica [Factory Floor]

• �College (Pandora Vestibulares): excerpt from FHC’s book Pensadores 
que inventaram o Brasil [Thinkers who invented Brazil] for use by prep 
courses for university admission exams 

• �Instituto Teotônio Vilela [Teotônio Vilela Institute]: images of D. 
Paulo Evaristo Arns with FHC for paying homage to the former’s 95th 
birthday

• �UOL News: images from the 2015 Personality of the Year award for 
journalism made by the Brazil-United States Chamber of Commerce.

• �Ruth Pereira Karbstein (World War II veteran): documents showing 
kinship relations between General Maurício Cardoso and FHC’s 
family to be included in memoir

EDUCATIONAL ACTIVITIES
EXHIBITION “A REAL PLAN”: THE HISTORY OF 
BRAZIL’S STABILIZATION”

The exhibition’s entertaining and interactive presentation shows the 
process of controlling inflation and stabilizing the currency, from the 
return of democracy in Brazil in 1984 until the Real Plan ten years later. 
In addition to an illustrated chronology of historical events, it shows 
the restrictions that a 30% monthly inflation rate caused to the daily 
life of the population, and how monetary stability altered this dynamic.

Availability extended over 69 days from March through to December, 
2016 to welcome a total of 5.166 visitors, 176 of whom were pupils 
from schools participating in the “Dialogues with a President” program 
and 4.990 were from public and private schools on visits arranged by 
Diverte Cultural.
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WORKSHOP
Dates: June 7 and June 14

FHC FOUNDATION’S EXPERIENCE OF 
TREATING PERSONAL ARCHIVES

One of the issues discussed by the workshop was the difficulty of 
appropriately naming documents to be described and made available 
for consultation.

Annotations, configuring the Collection and its legal basis, typologies 
of activities and events, and formatting databases were some of 
the subjects debated at the event, which also covered conceptual 
and terminological problems, with the perspective of establishing a 
platform capable of meeting the requirements not only of custody 
institution staff but also of professionals from other branches of work.

DIALOGUES WITH A PRESIDENT 
Students participating in the program access part of the Collection 
being exhibited and discuss Brazil-related issues with Fernando 
Henrique Cardoso. The idea is to give young people an opportunity to 
talk to someone who has shouldered the responsibility of tackling the 
everyday challenges of leading a nation and its consequences.

Walter Belian Technical College

April 26, 2016

Despertar Community Association 

May 10, 2016 

Insper

August 9,2016

SOCIESC

September 19, 2016

DEBATES

Seminar

CLIMATE CHANGE: HAS PARIS BEEN A 
WATERSHED?

Date: February 18

Speakers:
Carlos Nobre, PhD in Meteorology from MIT and President of CAPES 
research support agency of the Ministry of Education and Culture 
(MEC). Fabio Feldmann, consultant, business administrator and 
attorney. Sérgio Abranches, sociologist, CBN radio commentator and 
writer.

Sponsors:
Alfa Seguradora, Ambev, Bunge, BM&FBovespa, Cosan, CPFL, ESPM, 
IBM, Itaú, Natura, PepsiCo, Telefônica|Vivo and Votorantim.

Support:
Band News, Grant Thornton and Livraria Cultura.

Seminar

WHAT TO EXPECT FROM THE FARC PEACE 
DEAL: AS SEEN BY GENERAL ÓSCAR 
NARANJO, MEMBER OF THE COMMITTEE 
NEGOTIATING WITH THE GUERILLA

Date: February 18

Speaker:
General Óscar Naranjo, presidential advisor for post-conflict issues, 
human rights and security, Colombian government representative at 
the discussions ending the conflict and building stable and lasting 
peace.

held by:
FHC Foundation and Humanitas 360.

Sponsors:
Alfa Seguradora, Ambev, Bunge, BM&FBovespa, Cosan, CPFL, ESPM, 
IBM, Itaú, Natura, PepsiCo, Telefônica|Vivo and Votorantim.

Support:
Band News, Grant Thornton and Livraria Cultura.
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Round table

HOW FAR REACHING ARE THE CHANGES IN 
CUBA? WITH CUBAN DISSIDENT MANUEL 
CUESTA MORÚA

Date: February 24

Speaker:
Manuel Cuesta Morúa, President and founder of Partido Arco 
Progressista, together with other activists, coordinated the project 
Consenso Constitucional  (Constitutional Consensus) and is a member 
of the Comité Ciudadanos por la Integración Racial (Citizens Committee 
for Racial Integration).

Seminar

GROWTH, DEMOCRACY AND INCOME 
DISTRIBUTION: TOWARDS A NEW MODEL

Date: March 15

Speakers:
Marcos de Barros Lisboa, economics PhD from the University of 
Pennsylvania and President of Insper. Samuel de Abreu Pessoa, 
economics PhD from USP and partner of Reliance. Sérgio Besserman, 
President of Pereira Passos Municipal Institute, of the Sustainable 
Development Chamber of the City of Rio de Janeiro, and professor of 
economics and environmental engineering at PUC-RJ.

Sponsors:
Alfa Seguradora, Ambev, Bunge, BMF&Bovespa, Cosan, CPFL, ESPM, 
IBM, Itaú, Natura, PepsiCo, Telefônica|Vivo and Votorantim.

Support:
Band News, Grant Thornton and Livraria Cultura.

Seminar

TRIBUTE TO JOSÉ ROBERTO MAGALHÃES 
TEIXEIRA (1937-1996)

Date: April 1st

Speakers:
Fernando Henrique Cardoso, former President of Brazil (1995-2003). 
Maria Helena Guimarães Castro, executive secretary of the Ministry of 
Education and Culture (MEC). Sidney Beraldo, member of the State 
Audit Court (TCESP). José Luiz Guazzelli, Director of Techno Park. 
Januário Montone, São Paulo’s municipal health secretary (2007-
2012) and administrative secretary (2005-2007). Luis Norberto Pascoal, 
President of DPaschoal and Insper board member. Carlos Pacheco, 
chief officer of FAPESP’s management body. Wilson Ferreira, President 
of CPFL Energia.

Seminar

VENEZUELA: IS THERE LIGHT AT THE END OF 
THE TUNNEL OF CHAVISM?

Date: April 5

Speaker:
Luis Vicente León, Masters from Universidad Simón Bolívar. President 
of Datanalisis and Director of Tendencias Digitales, Corporación Grupo 
Químico and Gold’s Gym. Professor at Instituto de Estudios Superiores 
de Administración (IESA) and Universidad Católica Andrés Bello 
(UCAB). Member of the board of UCAB and lecturer.

Sponsors:
Alfa Seguradora, Ambev, Bunge, BM&FBovespa, Cosan, CPFL, ESPM, 
IBM, Itaú, Natura, PepsiCo, Telefônica|Vivo and Votorantim.

Support:
Band News, Grant Thornton and Livraria Cultura.
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Seminar

TURKEY UNDER HIGH VOLTAGE

Date: April 6

Speaker:
Yavuz Baydar from Turkey has been a journalist for 35 years. Co-
founder of the P24 Independent Journalism platform. Has written for 
the New York Times, The Guardian, SüddeutscheZeitung, El Pais and Al 
Jazeera as well as ÖzgürDüşünce and the Haberdar website.

Sponsors:
Alfa Seguradora, Ambev, Bunge, BM&FBovespa, Cosan, CPFL, ESPM, 
IBM, Itaú, Natura, PepsiCo, Telefônica|Vivo and Votorantim.

Support:
Band News, Grant Thornton and Livraria Cultura.

Seminar

MIDDLE EAST GEOPOLITICS AND THE 
CHANCES OF A TWO-STATE SOLUTION

Date: April 8

Speakers:
Uzi Rabi, Director of the Moshe Dayan Center for Middle Eastern and 
African Studies and senior researcher at the Center of Iranian Studies, 
both at Tel Aviv University. Danny Tirza, IDF reserve colonel and former 
Oslo accords implementation team.

Held by:
Center for Public Policy Debate (CDPP).

Seminar

THE END OF OIL TRIUMPHALISM AND 
SETTING A NEW COURSE FOR ENERGY IN 
BRAZIL 

Date: April 12

Speakers:
David Zylbersztajn, Energy Economics PhD from the University of 
Grenoble (France). Partner and Director of DZ Negócios com Energia, 
professor on leave from the Energy Institute at PUC/RJ. Luiz Henrique 
Guimarães, President of Raízen, former CEO of Comgás. 

Sponsors:
Alfa Seguradora, Ambev, Bunge, BM&FBovespa, Cosan, CPFL, ESPM, 
IBM, Itaú, Natura, PepsiCo, Telefônica|Vivo and Votorantim.

Support:
Band News, Grant Thornton and Livraria Cultura.

Seminar

BOLIVIA: IS THE REFERENDUM DEFEAT THE 
BEGINNING OF THE END FOR EVO MORALES?

Date: May 4

Speaker:
Jorge Quiroga, former President of Bolivia (2001-2002), currently vice-
president of Club de Madrid and President of Fundemos since 2002. 
Active in several fields including programs to reduce drug trafficking, 
trade, economics and politics.

Sponsors:
Alfa Seguradora, Ambev, Bunge, BM&FBovespa, Cosan, CPFL, ESPM, 
IBM, Itaú, Natura, PepsiCo, Telefônica|Vivo and Votorantim.

Support:
Band News, Grant Thornton and Livraria Cultura.
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Seminar

CHALLENGES FACING THE MERCOSUR/
EUROPEAN UNION AGREEMENT

Date: May 10

Speaker:
João Gomes Cravinho, the European Union’s ambassador to Brasilia 
and Portugal’s secretary of state for Foreign Affairs and Cooperation 
(2005-2011).

Support:
European Union Delegation to Brazil.

Seminar

NEW E-BOOK POLITICAL ACTIVISM IN THE era 
of THE INTERNET

Date: May 18

Speakers: 
Bernardo Sorj, Director of Centro Edelstein de Pesquisas Sociais 
[Edelstein Center for Social Research], co-director of Plataforma 
Democrática [Democratic Platform] and Sociology professor at 
UFRJ. Isidoro Cheresky, professor of Contemporary Political Theory 
at the University of Buenos Aires and principal researcher engaged 
by the Scientific and Technical Research Council (Conicet). Marco 
Aurélio Nogueira, professor of Political Theory and coordinator of 
International Research and Analysis at the International Relations 
Research Institute (IPPRI). Pablo Ortellado, professor of the Public 
Policy Management course and advisor on USP’s Cultural Studies 
postgraduate program. 

Held by: 
Democratic platform.

Support:
Konrad Adenauer Stiftung, National Endowment for Democracy and 
Open Society Foundations.

Seminar

ARGENTINA: THE MACRI GOVERNMENT’S 
FIRST SIX MONTHS

Date: June 8

Speakers:
Carlos Pagni writes on politics for La Nación and international affairs 
for El País. Professor of History and researcher at Universidad Nacional 
de Mar del Plata and researcher at Universidad de Buenos Aires. 
Ernesto Ricardo Sanz, Senator (2003-2015) and professor of law at the 
Economics School, Universidad Nacional de Cuyo and Instituto de 
Seguridad Pública. Nicolas Dujovne, economist, Director of Nicolás 
Dujovne & Asociados, chief economist at Banco Galicia (2001-2011), 
advisor to the Treasury (1997-1998) and professor at Universidad de 
Buenos Aires and Universidad Di Tella. Pablo Gerchunoff, economic 
historian, professor emeritus at Universidad Torcuato Di Tella, 
honorary professor at Universidad de Buenos Aires and researcher 
with the Latin American Studies Institute, Universidad de Alcalá de 
Henares.

Sponsors:
Alfa Seguradora, Ambev, Bunge, BM&FBovespa, Cosan, CPFL, ESPM, 
IBM, Itaú, Natura, PepsiCo, Telefônica|Vivo and Votorantim.

Support:
Band News, Grant Thornton and Livraria Cultura.

Seminar

EUROPE’S WORST HOUR

Date: June 9

Speaker:
Paulo Portas, Portuguese jurist, journalist and politician. Visiting 
professor of Economics and Geopolitics in International Relations 
at Universidade Nova de Lisboa. Former deputy prime minister and 
Foreign Affairs minister (2011-2015).

Sponsors:
Alfa Seguradora, Ambev, Bunge, BM&FBovespa, Cosan, CPFL, ESPM, 
IBM, Itaú, Natura, PepsiCo, Telefônica|Vivo and Votorantim.

Support:
Band News, Grant Thornton and Livraria Cultura.
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Seminar

WATER IN BIG CITIES: A PUBLIC POLICY 
CHALLENGE

Date: June 23

Speakers:
Antonio Eduardo Lanna, senior consultant for Water Resource 
Planning and Management, PhD in Water Resource Planning and 
Management (Colorado State University, 1980), Masters in Applied 
Hydrology (UFRGS, 1973), degree in Civil Engineering (UFRJ, 1970).
Jussara Carvalho, Climate Change advisor to the vice-president 
of CETESB, degree in Chemical Engineering, Masters in Sanitation 
and Hydraulics and doctorate in Water Governance from USP. Stela 
Goldenstein, executive Director of Águas Claras do Rio Pinheiros, 
developed regional and industry sustainability programs, coordinated 
River Basin Committees for the State of São Paulo. 

Support:
Águas Claras do Rio Pinheiros, Estúdio Varanda, BRAVA and Instituto 
Democracia e Sustentabilidade.

Seminar

EDUCATION IN BRAZIL: WHAT CAN WE LEARN 
FROM OTHER COUNTRIES?

Date: August 2

Speaker:
Claudia Costin, World Bank global Director for Education (2014-2016), 
vice-president of the Victor Civita Foundation, secretary for Culture 
of the State of São Paulo, the FHC government’s interim minister for 
State Administration and Reform and President of e-learning company 
Promon-Intelligens. Professor at Harvard’s School of Education.

Commentator:
Naercio Menezes Filho, professor (IFB Chair) and coordinator of 
Insper’s Public Policy Center, associate professor at USP, member 
of the Brazilian Academy of Sciences, consultant for Fundação Itaú 
Social; writes for Valor Econômico.

Sponsors:
Alfa Seguradora, Ambev, Bunge, BM&FBovespa, Cosan, CPFL, ESPM, 
IBM, Itaú, Natura, PepsiCo, Telefônica|Vivo and Votorantim.

Support:
Band News, Grant Thornton and Livraria Cultura.

Seminar

DIALOGUE WITH SUSAN ACKERMAN: HOW TO 
DISCOURAGE CORRUPTION

Date: August 12

Speaker:
Author of Corruption and Government: Causes, Consequences, and 
Reform, Susan Ackerman also earned an Economics PhD from Yale, 
where she is professor of Law and Political Science. She has published 
extensively on law, economics and public policy.

Seminar

BRAZIL AND MEXICO: DIVERGING PATHS AND 
similar CHALLENGES

Date: August 23

Speakers:
Emilio Lozoya Austin, founder and CEO of Makech Capital, formerly 
CEO of Mexico’s state oil company Pemex, cofounder and member of 
the executive board of various investment funds. Pedro da Motta Veiga, 
Director of Cindes and managing partner of Ecostrat Consultores, 
regional consultant for the Swiss Development Cooperation Agency 
and staff consultant with Brazil’s National Confederation of Industry, 
coordinator in Brazil and member of LATN. Rafael Fernández de Castro 
Medina, founder and head of ITAM’s International Studies department, 
editor of Foreign Affairs in Spanish and writer for Proceso magazine, 
has published several articles and books.

Sponsors:
Alfa Seguradora, Ambev, Bunge, BM&FBovespa, Cosan, CPFL, ESPM, 
IBM, Itaú, Natura, PepsiCo, Telefônica|Vivo and Votorantim.

Support:
Band News, Grant Thornton and Livraria Cultura.

Special Support:
FEMSA.
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Seminar	

TRIBUTE TO THE 100th ANNIVERSARY OF THE 
BIRTH OF ANDRÉ FRANCO MONTORO

Date: August 31

Speakers:
Eugênio Franco Montoro, coordinator of MBA courses in Electrical 
Power Business Management and Electric Sector Regulation and 
Business courses. Fernando Henrique Cardoso, former President of 
Brazil (1995-2003). Gilda Portugal Gouvea, associated professor of 
Sociology department at Universidade Estadual de Campinas and 
member of the board of Fundação Fernando Henrique Cardoso. José 
Carlos Dias, attorney, member of Brazil’s Truth Commission, former 
Justice secretary of the State of São Paulo. Jorge da Cunha Lima, 
Culture secretary for the Franco Montoro state government. José 
Gregori, jurist, minister of Justice (2000 and 2001) and secretary for 
Human Rights (1997-2000) of former President Fernando Henrique 
Cardoso. José Serra, Foreign Affairs minister for President Michel 
Temer’s government, former secretary for Planning of the State of 
São Paulo under the Franco Montoro government. Rubens Barbosa, 
consultant, President of FIESP’s Foreign Trade council.

Seminar

TURBULENT DEMOCRACIES: WHAT IS 
HAPPENING IN EUROPE, LATIN AMERICA AND 
THE USA?

Date: September 14

Speakers:
Bernardo Sorj, Director of Centro Edelstein de Pesquisas Sociais 
[Edelstein Center for Social Research], co-director of Plataforma 
Democrática [Democratic Platform]. Christian Leffler, deputy secretary-
general for Economic and Global Issues at the European External 
Action Service. Jorge G. Castañeda, Franco-Mexican Strategic Council 
co-chair and Human Rights Watch board member. José Botafogo 
Gonçalves, ambassador and vice president emeritus of CEBRI. Juan 
Gabriel Tokatlian, sociologist and professor of International Relations 
at Universidad Di Tella (UTDT), Buenos Aires. Kori Schake, Hoover 
Institution researcher, Orbis Journal and Center for European Reform 
board member. Mathew J. Burrows, Director of the Atlantic Council’s 
Strategic Foresight Initiative at the Brent Scowcroft Center. Michael 
Leigh, GMF senior fellow and senior consultant. Rubens Barbosa, 
consultant, President of FIESP’s Foreign Trade council. William 
McIlhenny, GMF senior for Wider Atlantic Fellow. 

Sponsors:
Alfa Seguradora, Ambev, Bunge, BM&FBovespa, Cosan, CPFL, ESPM, 
IBM, Itaú, Natura, PepsiCo, Telefônica|Vivo and Votorantim.

Support:
Band News, Grant Thornton, Livraria Cultura and Centro Brasileiro de 
Relações Internacionais (CEBRI).

held by:
FHC Foundation and The German Marshall Fund of the United States 
(GMF).

Seminar

BRAZIL’S ARBITRATION LAW 20 YEARS ON 
AND FUTURE PROSPECTS 

Date: September 19

Speakers:
Carlos Alberto Carmona, partner with law firm Marques Rosado, 
Toledo Cesar & Carmona Advogados, member of the Brazilian Institute 
of Procedural Law and the Arbitration Law’s drafting commission. 
Fernando Zanetti, Legal and Compliance Director at Bunge Brasil, 
previously held senior positions in the legal departments of Pfizer 
and Akzo Nobel. Flávio Luiz Yarshell, attorney active in advisory and 
litigation (judicial and arbitral) practice and professor of Law at 
USP. Luis Felipe Salomão, judge and member of the 2nd Section, 4th 
Panel and Special Court of the High Court of Justice, President of the 
latter’s internal rules committee and the jurists’ commission; Emeritus 
professor in Rio de Janeiro and São Paulo at Escola da Magistratura. 
Marcelo José Magalhães Bonizzi, postgraduate and undergraduate 
program professor at USP, author of books and articles and State of 
São Paulo public prosecutor.

Sponsors:
Alfa Seguradora, Ambev, Bunge, BM&FBovespa, Cosan, CPFL, ESPM, 
IBM, Itaú, Natura, PepsiCo, Telefônica|Vivo and Votorantim.

Support:
Band News, Grant Thornton, LivrariaCultura.

Special Support:
CBAr, CAMCCBC and CIESP/FIESP.
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Seminar

STATE GOVERNMENTS AND FISCAL 
ADJUSTMENT: BRIDGE TO THE FUTURE OR 
BACK TO THE INFLATIONARY PAST?

Date: September 27

Speakers:
Renato Villela, finance secretary of the State of São Paulo (2015-2016), 
deputy secretary of Brazil’s National Treasury (1999 and 2002). Ana 
Carla Abrão Costa, Economics Masters from EPGE/FGV, and Economic 
Theory PhD from FEA/USP; Finance secretary of the State of Goiás. 
Ana Paula Vitali Janes Vescovi, secretary of Brazil’s National Treasury, 
Masters degrees in Public Sector Economics from UnB and Public 
Administration from FGV (EBAP-RJ).

Sponsors:
Alfa Seguradora, Ambev, Bunge, BM&FBovespa, Cosan, CPFL, ESPM, 
IBM, Itaú, Natura, PepsiCo, Telefônica|Vivo and Votorantim.

Support:
Band News, Grant Thornton and Livraria Cultura.

Seminar

CHANGE ITALY TO CHANGE EUROPE, WITH 
MARIA ELENA BOSCHI, ITALY’S MINISTER FOR 
CONSTITUTIONAL REFORMS

Date: September 30

Speaker: 
Maria Elena Boschi, minister for Constitutional Reform and Relations 
with Parliament for Prime Minister Matteo Renzi’s government.

Sponsors:
Alfa Seguradora, Ambev, Bunge, BM&FBovespa, Cosan, CPFL, ESPM, 
IBM, Itaú, Natura, PepsiCo, Telefônica|Vivo and Votorantim.

Support:
Band News, Grant Thornton and Livraria Cultura.

Seminar

CHINA UNDER XI JINPING: WHAT DOES HE 
WANT AND WHAT CAN HE DO?

Date: October 18

Speakers:
Lanxin Xiang, professor of International History and Politics at the 
Graduate Institute of International and Development Studies (IHED) in 
Geneva. Director of the Center of One Belt One Road Security Studies 
(Shanghai). Associate of CSIS (Washington, DC), editor of Survival, IISS 
(London) and regular commentator for the South China Morning Post 
(Hong Kong) and Global Times (Beijing).

Sponsors:
Alfa Seguradora, Ambev, Bunge, BM&FBovespa, Cosan, CPFL, ESPM, 
IBM, Itaú, Natura, PepsiCo, Telefônica|Vivo and Votorantim.

Support:
Band News, Grant Thornton, Livraria Cultura and Brazil-China Business 
Council.
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Seminar

CHALLENGES FOR EUROPEAN BANKS IN A 
NEGATIVE INTEREST RATE ENVIRONMENT

Date: October 26

Speaker: 
Andreas Dombret, Deutsche Bundesbank executive board member 
and its IMF representative; member of the Basel Committee on 
Banking Supervision (BCBS).

Sponsors:
Alfa Seguradora, Ambev, Bunge, BM&FBovespa, Cosan, CPFL, ESPM, 
IBM, Itaú, Natura, PepsiCo, Telefônica|Vivo and Votorantim.

Support:
Band News, Grant Thornton, Livraria Cultura.

Seminar

GLOBAL SCENARIO AND INFRASTRUCTURE 
INVESTMENT IN BRAZIL

Date: October 28

Speakers: 
James Stewart, KPMG’s global Director for Infrastructure, member of 
World Economic Forum’s Global Agenda Infrastructure Council and 
chair of the Advisory Council for the UNECE PPP Center of Excellence. 
Marcelo Allain, secretary for PPI Investment and Partnership of 
Brazil’s federal government and coordinator-general for financial and 
monetary policy of its SPE/Ministry of Finance.

Sponsors:
Alfa Seguradora, Ambev, Bunge, BM&FBovespa, Cosan, CPFL, ESPM, 
IBM, Itaú, Natura, PepsiCo, Telefônica|Vivo and Votorantim.

Support:
Band News, Grant Thornton and Livraria Cultura.

Special Support:
KPMG

Seminar

JAPAN: SHINZO ABE’s ECONOMIC POLICY 
CALLED INTO QUESTION

Date: November 17

Speaker: 
Heizo Takenaka, Japan’s former Economics minister (2001-2006). 
Honorary professor at Keio University, Tokyo, where he taught for many 
years. He holds an Economics bachelor’s degree from Hitotsubashi 
University and PhD from Osaka University. 

Sponsors:
Alfa Seguradora, Ambev, Bunge, BM&FBovespa, Cosan, CPFL, ESPM, 
IBM, Itaú, Natura, PepsiCo, Telefônica|Vivo and Votorantim.

Support:
Band News, Grant Thornton and Livraria Cultura.

Seminar

TECHNICAL EDUCATION AND SECONDARY 
SCHOOL REFORM

Date: November 22

Speakers: 
Ana Inoue, education advisor for Itaú BBA. Claudia Costin, global 
education Director at the World Bank (2014-2016). Claudio de Moura 
Castro, consultant. Eduardo Deschamps, President of Brazil’s National 
Education Council. Fernando Henrique Cardoso, former President of 
Brazil (1995-2003). Jorge Arbache, secretary of International Affairs - 
Ministry of Planning, Budget and Management. Júlio Gregório Filho, 
secretary of Education, Federal District. Maria Helena Guimarães 
Castro, executive secretary of the Ministry of Education. Mendonça 
Filho, Minister of Education. Rafael Lucchesi, director-general of SENAI. 
Ricardo Henriques, executive superintendent of Instituto Unibanco. 
Simon Schwartzmann, researcher at Instituto de Estudos do Trabalho 
e Sociedade [Institute for Employment and Society Studies]

Sponsors:
Alfa Seguradora, Ambev, Bunge, BM&FBovespa, Cosan, CPFL, ESPM, 
IBM, Itaú, Natura, PepsiCo, Telefônica|Vivo and Votorantim.

Support:
Band News, Grant Thornton and Livraria Cultura.

Special Support:
Senai.
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Seminar

POLITICS IN CRISIS: HOW TO TURN THE GAME 
AROUND?

Date: November 24

Speakers: 
Jairo Nicolau, political scientist, professor at UFRJ and researcher with 
CNPq. Randolfe Rodrigues, senator (REDE) and university professor. 
Fernando Gabeira, writer, journalist and former federal representative 
from Rio de Janeiro (1998-2010). Fernando Limongi, political scientist, 
senior professor at USP, senior researcher with Nipe/Cebrap and vice-
coordinator Neci/USP.

Sponsors:
Alfa Seguradora, Ambev, Bunge, BM&FBovespa, Cosan, CPFL, ESPM, 
IBM, Itaú, Natura, PepsiCo, Telefônica|Vivo and Votorantim.

Support:
Band News, Grant Thornton and Livraria Cultura.

Held by: 
FHC Foundation and RAPS

Seminar

INTEGRATING IMMIGRANTS IN EUROPE: 
CHALLENGES AND OPPORTUNITIES

Date: November 29

Speaker: 
Joëlle Milquet, Minister of Education, Culture and Child Care of the 
Wallonia-Brussels Federation since 2014. Minister of the Interior and 
Opportunities in 2011 and Employment and Equal Opportunities in 
2008. 

Sponsors:
Alfa Seguradora, Ambev, Bunge, BM&FBovespa, Cosan, CPFL, ESPM, 
IBM, Itaú, Natura, PepsiCo, Telefônica|Vivo and Votorantim.

Support:
Band News, Grant Thornton and Livraria Cultura.

Seminar

EFFICIENT PORT MANAGEMENT: THE 
ROTTERDAM MODEL

Date: December 2

Speaker:
René van der Plas, Director of Rotterdam International Port. Member of 
the boards of directors of joint venture Sohar Industrial Port Company 
(SIPC), Porto Central in Brazil, and the Dutch Infrastructure executive 
agency for public works and corporate tenders.

Commentator:
Frederico Bussinger, consultant, former Director of port management 
at CODESP (1995-1998) and President of Companhia Docas de São 
Sebastião.

Sponsors:
Alfa Seguradora, Ambev, Bunge, BM&FBovespa, Cosan, CPFL, ESPM, 
IBM, Itaú, Natura, PepsiCo, Telefônica|Vivo and Votorantim.

Support:
Band News, Grant Thornton and Livraria Cultura.

Special Support:
Port of Rotterdam and Porto Central

webcast

WHAT WILL THE FIRST ROUND OF THE 
MUNICIPAL ELECTIONS SHOW?

Date: October 03

Speakers:
Humberto Dantas, Insper professor and researcher, coordinates 
the Political Science postgraduate program at FESP-SP, political 
commentator and broadcaster for Rede Vida de Televisão, author of 
several books and articles. Cláudio Couto, associate professor of the 
Public Management Department (GEP) at FGV-EAESP and occasional 
columnist for the political newspaper Valor Econômico. 
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webcast

AMENDING THE CONSTITUTION OF CAP 
SPENDING: AN EFFECTIVE MEANS OF 
CONTROLLING PUBLIC ACCOUNTS?

Date: October 13

Speakers: 
Felipe Salto, Macroeconomics professor for the Masters in Business 
Economics at FGV/EESP, and author of Finanças públicas: da 
contabilidade criativa ao resgate da credibilidade [public finance: 
from creative accounting to regained credibility] (Record, 2016). Zeina 
Latif, chief economist of XP Investimentos, with experience in several 
financial institutions including RBS, ING, ABN Amro and HSBC.

webcast

DONALD TRUMP’S ELECTION AND ITS 
IMPACTS FOR THE US AND THE WORLD

Date: November 11

Speakers:
Matias Spektor, professor and coordinator at the International Relations 
Center, Fundação Getulio Vargas in São Paulo. Author of several books, 
including 18 dias: quando Lula e FHC se uniram para conquistar o apoio 
de George W. Bush [18 days: when Lula and FHC joined forces to win the 
support of George W. Bush]. Bruno Reis, specialist in global political risk 
analysis and Brazilian markets; Director of Eurasia Group’s Brazil office 
and member of USP’s International Analysis Group (GACInt-USP).

webcast

CLASH BETWEEN POWERS AND ANTI-
CORRUPTION EFFORT: WHO EXCEEDED 
THEIR BRIEF?

Date: December 7

Speakers:
Marco Vinicio Petrelluzzi, founder of law firm Petrelluzzi Sociedade de 
Advogados, former secretary of Public Safety of the State of São Paulo 
(1999-2002). Fábio Tofic Simantob, Director of Brazil’s Criminology 
Institute (IBCCRIM) and President of its Right to Defense Institute 
(IDDD).

webcast

2017 AHEAD: A NEW WORLD (DIS) ORDER?

Date: December 15

Speakers:
Patrícia Campos Mello, Folha de São Paulo special reporter and 
columnist; winner of Brazil’s 2016 Women’s Press Trophy for best 
newspaper reporter; author of “Índia - Da miséria à potência” [India 
- from poverty to world power] (Editora Planeta). Jaime Spitzcovsky, 
journalist and lecturer, member of USP’s International Analysis Group 
(GACInt-USP) and author of “A Nova Guerra do Vietnã” [The New 
Vietnam War] (Editora Ática).
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PUBLICATIONS

DEMOCRATIC PLATFORM

THE STATE OF DEMOCRACY IN LATIN AMERICA 
COLLECTION 

POLITICAL ACTIVISM IN THE INTERNET AGE

In 2016, Plataforma Democrática [Democratic Platform] published 
the book Ativismo político em tempos de Internet [Political activism in 
the era of the Internet] with support from the National Endowment for 
Democracy and the Open Society Foundation. Nineteen case studies 
from six Latin American countries show how offline and online political 
action and communication intertwine to create new opportunities as 
well as major challenges for democratic institutions and values. 

The book, like its Spanish and English version, may be accessed free of 
charge on the website www.plataformademocratica.org.

JOURNAL OF DEMOCRACY IN PORTUGUESE

The Journal of Democracy has been around since 1990, and has been 
published in English by the National Endowment for Democracy. It 
provides information and analysis on political and social processes 
that affect democracy and the dynamics of the international system. 

Since 2012, Democratic Platform has published the Journal of 
Democracy in Portuguese biannually. All editions are available free of 
charge at www.plataformademocratica.org 

Our first 2016 issue looked at the growing influence of authoritarian 
regimes in the international public sphere and their use of methods 
associated with the exercise of soft power by democratic countries. 
There were articles on the rise of anti-democratic parties and 
movements in Eastern Europe as well as two articles on the Arab 
Spring, one on the Ennahda Islamist party in Tunisia and the other on 
the role of Arab media in the uprisings that swept across North Africa 
and the Middle East in 2011 and 2012. 

The October 2016 issue contained articles on attitudes to democracy 
in the United States and Europe, and a piece on China’s President 
Xi Jinping. With two articles on constitutional courts, one looked at 
illiberal governments in the former Eastern Europe clashing with the 
judicial power, while Joaquim Falcão shed light on judicial-political 
power in “The Supreme Court, judicial uncertainty and legal insecurity”.         

ORGANIZATIONAL STRUCTURE
Boards and Management

CURATORIAL COUNCIL

Lifetime members

Fernando Henrique Cardoso – President

Beatriz Cardoso

Luciana Cardoso

Paulo Henrique Cardoso

Non-Lifelong members

Boris Fausto

Celso Lafer

Clovis de Barros Carvalho

Danielle Ardaillon

Eduardo Piragibe Graeff

Esther Império Hamburger

Gilda Figueiredo Portugal Gouvêa

Horácio Lafer Piva

Jorge dos Santos Caldeira Neto

José Expedicto Prata

José de Oliveira Costa

Jovelino Carvalho Mineiro Filho

Luis Felipe d’Avila

AUDIT/SUPERVISORY COMMITTEE

Amaury Guilherme Bier

Everardo de Almeida Maciel

Henri Philippe Reichstul

BOARD

Beatriz Cardoso

José de Oliveira Costa
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EXECUTIVE TEAM

Executive Superintendent

Sergio Fausto

Collection

Danielle Ardaillon – Curator

Renata Bassetto – Archivist

Dartagman Leite Alves – Exhibition Monitor

Raquel Strelciuc Leone – Exhibition Supervisor

Administrative, Financial and  
Human Resources

Daniel Graziano – Manager

Sônia Colombi – Analyst (until August)

AndresLlinares – Analyst (from August)

Marcia Peloi – Assistant

Content

Otávio Dias - Editor

Debates

Sergio Fausto – Coordinator

Isadora Carvalho – Advisory services

Maintenance and General  
Support

Luiz Yamanaka

Vera Cordeiro

Vardelita da Silva

Marketing and Press

André Oliveira – Manager

Ana Paula Pecini Stein – Analyst

Vinícius Doti – Analyst

Carolina Navais – Intern

Rafaela Martins – Intern

Reception

Juliana Caetano

Secretariat

Deise Mendes – President

Marcya Lima – Executive Superintendent and Collection
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