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E com entusiasmo que comparego ao memorial em que
homenageamos Juscelino para langar as bases de minha
proposta de governo, uma proposta para transformar o sonho
de hoje no real de amanha. Reconhego a vitalidade das idéias
de Juscelino e, a exemplo de todos os brasileiros, lamento que
sua extraordindria agdo de estadista, o marco do Brasil moderno,
tenha ficado incompleta.

Juscelino teve a ousadia e a coragem de propor um Brasil
novo. Quando chegou a Presidéncia da Republica, o Pais vivia
grave crise politica e as perspectivas econdmicas eram sombrias.
O modelo de desenvolvimento, ainda sustentado pela
agricultura, mostrava seus limites em um mundo que se
industrializava rapidamente. O Brasil parecia condenado a
repetir-se em impasses politicos e propostas econdmicas ja
ultrapassadas pela Historia.

Hoje, Juscelino ¢ uma unanimidade. Soube governar com
sentido democrético por compreender que, em uma sociedade
complexa como a brasileira, a tolerancia e o trabalho permanente

de aproximar forgas divergentes sdo os tnicos caminhos para
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fazer com que a politica cumpra seu objetivo maior: servir ao
bem publico. Juscelino foi, essencialmente, um articulador de
consensos, um homem de agdo, de resultados.

O governo Juscelino coincide com o aprofundamento da
democracia; a propria dindmica nova do desenvolvimento
transformou a sociedade, trazendo a cena atores, como 0s
sindicatos modernos. Em poucos momentos de sua historia, o
povo brasileiro foi tdo criativo nas artes, na musica, no cinema,
na literatura, como no periodo inaugurado por Juscelino
Kubitschek.

Alcangou o que poucos estadistas conseguem: criar uma
nova identidade nacional.

Neste momento, estamos diante de desafios tdo ou mais
importantes quanto os enfrentados por Juscelino. A crise
brasileira tem natureza diferente da que ocorria nos anos
cinqiienta. Hoje, o universo da politica ¢ mais complexo. Forgas
sociais, mais diversas e ativas, influenciam diretamente os
processos de decisdo. A economia, de base industrial, conviveu,
até pouco tempo, de forma viciada, com a inflagdo. O peso da
divida social tornou-se revoltante.

O sistema internacional transformou-se e, agora, numa
economia globalizada, a competigdo ¢ determinada,
principalmente, pelas conquistas cientificas e tecnolégicas.
Teremos de avangar — e muito — na reforma da educagado

brasileira e nos estimulos a ciéncia e tecnologia, para que o
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Pais tenha condi¢des de forjar um novo modelo de
desenvolvimento, que gere empregos, impulsione inadiaveis
transformagdes sociais e alcance presenga significativa na
economia mundial.

Para atender as aspiragoes nacionais € populares, a inser¢ao
do Brasil no sistema produtivo internacional requer um Estado
reformado, capaz de abrir-se eficazmente as reivindicagdes e
aos anseios da populagdo, especialmente dos mais pobres, que
vivem uma cidadania incompleta, mas cujas necessidades
devem estar no centro das preocupagdes nacionais.

Nao sdo pequenos os desafios. Porém, se soubermos unir
as forgas sociais em um projeto efetivamente democratico, que
combine desenvolvimento com justica social, surgira um Brasil
renovado.

Como em 1955, as proximas eleigdes presidenciais abrem
uma perspectiva de grandes transformagoes.

Estas eleigOes terdo um sentido historico raro. Ndo somente
pela grandiosidade do exercicio democratico. Sdo mais de cem
milhdes de eleitores a preencher 1.654 cargos. Sdo mais de
30.000 candidatos. Estara em jogo, também, o destino do Brasil.
Precisaremos incorporar a extraordinaria experiéncia politica
dos tltimos anos, desde as frustragoes até as manifestagdes vivas
da cidadania. Aprendemos que a vontade, sem a capacidade de
articulagdo, gera frustragdes. Aprendemos que a honestidade,

a probidade, o equilibrio, a maturidade, o espirito de servir ao
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povo sdo condigdes necessarias para o exercicio de fungdes
publicas.

Estas eleigdes colocam o futuro do Brasil em causa. Que
pais teremos? Temos o direito — mais do que isto, a obrigagdo
— de eleger aqueles que optem por transformagdes, a0 mesmo
tempo, profundas e realistas, para que construamos com
seguranga um Brasil moderno, justo e prospero.

Fui e sou um homem que acredita na forga transformadora
das idéias. Para ganhar forga politica, as idéias devem ter clareza,
consisténcia, realismo e sentido de futuro. A democracia cumpre
sua vocagdo, quando os interesses se convertem em idéias e
passam a disputar os coragdes e as mentes dos eleitores. Sem
demagogia, sem o populismo inconseqiiente, que vende ilusdes
a troco de votos.

Depois de anos de inflagdo, corrupgdo e recessdo, agora
temos o direito de sonhar, de ndo admitir os limites de um Brasil
ainda injusto, de contrastes sociais inaceitaveis. O sonho aponta
o futuro, mas € o conhecimento objetivo da realidade que aponta
os caminhos do possivel.



I. O REAL

A crise.

Desde o inicio da década passada, estivemos mergulhados
na mais devastadora crise econdmica e social deste século.

Nossa economia deixou de gerar empregos produtivos, a
inflagdo minou o poder de compra dos salarios, especialmente,
dos brasileiros de menor renda. O governo perdeu a capacidade
de formular e executar as politicas necessarias para melhorar a
saude e a educagao do povo e dar-lhe seguranga. Aumentaram
muito as diferengas entre ricos e pobres; cresceram o
desemprego e, principalmente, o subemprego na economia
informal. A miséria e a fome tornaram-se vergonha para toda a
Nagdo. A violéncia e a inseguranga tornaram-se parte do nosso
cotidiano. Violéncia que atinge o pobre da periferia, a crianga,
a mae de familia.

Nos ultimos anos, se ja tinhamos razdes de revolta por
causa da miséria crescente, passamos a sentir, também,
indignagao, quando se revelaram esciandalos e roubos de
proporgdes inimaginaveis, envolvendo dirigentes no Executivo,
no Legislativo, no Judiciario e no setor privado.



Essa revolta e a indignagdo foram os sentimentos que nos
moveram, a mim € a tantos outros, a colaborar com o Presidente
Itamar Franco, desde o primeiro momento, numa tarefa que
parecia impossivel: reconstruir a dignidade da vida publica e
orientar o governo para o seu papel de servir ao povo.

Apesar da situagdo altamente insatisfatoria que
observamos, em muitos aspectos da vida nacional, temos, hoje,
um pais melhor do que ha dois anos. Conquistamos as condigdes
para fazer uma mudancga profunda e ja demos os primeiros
passos. Mas resta um longo caminho para construirmos uma
sociedade melhor e mais justa.

O ponto de partida para a reconstrugao da sociedade teria
de ser, naturalmente, a reorientagdao da nossa economia.

A crise brasileira esta relacionada com problemas
financeiros, especialmente, os ligados ao setor externo. De um
lado, a divida, que teve um crescimento explosivo, devido a
elevagdo sem precedentes das taxas de juros, no mercado
internacional, na primeira metade dos anos oitenta. De outro,
uma situagdo fortemente adversa, no comércio internacional,
conseqiiéncia da multiplicagdo de praticas protecionistas. A
queda de pregos de matérias primas, durante a maior parte da
década passada, afetou as receitas de exportagdo, a renda
nacional e a oferta de empregos. Esse quadro foi agravado pela
perda de competitividade de setores de nossa industria, que
cederam faixas de mercado para paises de industrializagdo

recente, justamente, aqueles que investiram, macigamente, em
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educagdo, ciéncia e tecnologia, abrindo-se ao comércio
internacional.

A divida externa alimentou a divida interna e as duas juntas
concorreram para exaurir a capacidade financeira do setor
publico, até o ponto de tornar praticamente impossivel o
exercicio de governar. Nao se governa com um estado falido.

Por si s0, essa situagdo teria sérias conseqiiéncias, em
qualquer pais do mundo, com efeitos muito perversos. A crise
limitou, drasticamente, a capacidade do setor publico de
expandir suas receitas, no mesmo ritmo das demandas sociais,
que passaram a se acumular em volume crescente. O governo
deixou de cumprir, mesmo em padrdes minimos, suas fungdes
essenciais, na area social e na prépria manutengdo da lei e da
ordem publica.

Agravando este cenario, o setor publico foi paralisado por
pressdes cumulativas sobre recursos minguantes, pelo
clientelismo, pela apropriagao privada dos espagos
governamentais e pelo fendmeno novo do corporativismo em
areas da maquina estatal. Juntos, embora muitas vezes em
campos politicos opostos, estes interesses acabaram por
comprometer ainda mais a fragil capacidade de atuar do Estado
brasileiro: a propria capacidade de governar.

A inflagdo agrava o conflito distributivo, agugando as
tensdes setoriais. Cada segmento da economia passa a ver
somente seus interesses de curto prazo.




A iniciativa basica para recuperar a economia, que € o fim
da inflagdo e a estabilidade da moeda, garantindo as condigdes
de eficiéncia do setor publico e da economia, foi tentada sete
vezes e sete vezes fracassou.

Por tras da desorganizagdo do Estado e das dificuldades
da economia, que a inflagdo expressa, estd o esgotamento do
nosso modelo de desenvolvimento, baseado na industrializagao
protegida. Uma nova revolugdo nos modos de produzir e
comerciar transformou o mundo, criando a necessidade de
adaptar as economias nacionais as novas tecnologias, aos novos
produtos e a globalizacdo das relagdes econdmicas. Por
demasiado tempo, ficamos presos ao velho modelo — até pelo
sucesso que tivera nos anos sessenta e setenta — quando o
mundo ja estava obtendo beneficios inquestiondveis de uma
etapa de abertura e de desregulamentagao.

Deixemos aos historiadores a tarefa de dissecar as razdes
das oportunidades perdidas. O importante ¢ sermos capazes de
aprender com os erros do passado e — 0 que costuma ser
mais dificil — com 0s nossos proprios erros.

Estabilizacao econdomica: condi¢ao indispensavel para
superar a crise.

Hoje, pode-se afirmar com convicgao que o Brasil foi capaz
de tirar as ligdes do passado e de construir um caminho para

superar a crise.
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Nio tenho a pretensdo de ser o primeiro a identificar os
problemas do Brasil e a enxergar as saidas. As circunstancias
da vida politica deram-me, porém, a oportunidade de traduzir
essa visdo num projeto de agdo governamental e de coloca-lo
em pratica sempre com o apoio do Presidente da Republica: o
Programa de Estabiliza¢do Econémica, ou Plano Real, que
chegou a sua fase decisiva com a entrada em circulagdo da nova
moeda.

Permitam-me retornar um pouco no tempo. Em maio de
1993, assumi o Ministério da Fazenda, cargo que nunca pensara
em ocupar. A situagdo politica ndo era encorajadora e as
dificuldades da economia, sobretudo do setor publico, eram
enormes. A inflagdo crescia més a més e parecia haver sido
incorporada para sempre ao cotidiano dos brasileiros, embora
estivesse destruindo os alicerces do Pais.

Aceitei o desafio de enfrentar a inflagdo, porque estava
certo da determinagdo, honesta e sincera, do Presidente Itamar
Franco de alcangar resultados seguros para o povo. E porque
acreditava que mobilizaria talentos e esforgos. Desde o primeiro
dia como Ministro da Fazenda, fixei como meta fundamental
debelar a inflagdo e criar condigdes efetivas para um
desenvolvimento saudavel e moderno, justo e eqiiitativo para
todos os brasileiros.

A inflagdo prejudicava os mais pobres. Os saldrios se
deterioravam rapidamente. Os investimentos ndo se faziam -

ou eram feitos precariamente - em clima de incerteza e
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inseguranga. E a inflagdo persistia porque, certamente, alguns
— poucos e poderosos — ganhavam com a especulagdo, com
a ciranda financeira.

E, enquanto esses poucos ganhavam, todos nos perdiamos,
ndo s6 dinheiro mas — o que é pior — a confianga em nds e em
nossa capacidade de colocar a propria casa em ordem. A
economia deixou de ser vista como um campo de oportunidades,
de exercicio criativo. Transformou-se num espago de luta em
que a unica preocupagao era defensiva de busca de vantagens
individuais. Os projetos comuns pareciam impossiveis. A
sociedade ndo acreditava na capacidade do governo de enfrentar
os problemas, a classe politica refugiava-se na indiferenga ou
na defesa de interesses localizados e de curto prazo. Reformas
decisivas na Constituicdo deixaram de ser feitas. Mais ainda,
os politicos ndo acreditavam nos empresarios € os empresarios
desconfiavam dos politicos. Em resumo, o Brasil ndo acreditava
mais em si mesmo. E o povo estava saturado com a falta de
perspectivas, com a paralisia de suas liderangas. A inflagdo
afetava a psicologia coletiva e os proprios valores da sociedade.

Era preciso dar um basta a esse estado de coisas e ndo
podiamos fugir a nossa verdade. E qual era a verdade? A verdade
era que precisavamos derrotar a inflagdo, como primeiro passo
indispensavel para a arrancada na diregdo de uma nova justiga.

Em momento algum, me faltou o apoio do Presidente, para
fazer o necessario, por mais dificil que fosse. Tenho a certeza

de que a historia sabera reconhecer em Itamar Franco o homem
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publico que, assumindo a Presidéncia da Republica em
circunstiancias extremamente dificeis, tem sabido conduzir o
Pais por caminhos democraticos, com determinagdo no combate
a inflagdo e a miseéria.

Havia varias formas para enfrentar a inflagdo. Ao contrario
dos chamados neoliberais, que acreditam bastar o equilibrio
das finangas publicas, e dos populistas, que acreditam em
pacotes milagrosos impostos pelo governo, escolhemos uma
politica que, desde o inicio, protegesse os que vivem do salario.
O método de realiza-la exigia transparéncia, que fosse feita as
claras, por meio da negociagao.

Para derrotar a inflagdo, tinhamos que comegar por
equilibrar as receitas e as despesas do Governo; em seguida,
desindexar a economia e preparar os agentes econdmicos —
empresarios, trabalhadores, consumidores e o proprio governo
— para conviver com a inflagdo baixa. SO entdo, poderiamos
aposentar o velho e desmoralizado cruzeiro e estabelecer regras
para que uma nova moeda nascesse, realmente forte e estavel.

Esse trabalho ndo se podia fazer da noite para o dia e o
caminho nem sempre foi facil. Tinhamos que expor ao Pais os
problemas e dificuldades e ndo ceder a tentagdo demagogica
de alimentar a ilusdo de que uma inflagao, que perdura ha mais
de trinta anos, fosse acabar por um passe de magica.

A primeira tarefa para debelar o processo inflacionario

era equilibrar as contas publicas, aumentando a receita na
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medida do possivel e, principalmente, controlando a despesa.
Foi isto que fizemos, na primeira fase do Programa de
Estabilizagdo. Muitos ndo acreditavam que seria possivel reunir,
no Legislativo, apoio suficiente para aprovar essas medidas e
trataram de dissuadir-me do esfor¢o que julgavam inatil. De
fato, ndo foi facil. Com muito trabalho e perseverancga e apesar
da obstrucdo de alguns setores, a maioria dos parlamentares
ndo faltou com seu apoio e conseguimos, contrariando a
previsao de muitos, assegurar o equilibrio fiscal para 1993 e
1994.

A segunda etapa do Plano foi a criagdo da Unidade Real
de Valor — a URV. Em vez do congelamento de pregos, da
violéncia da quebra de contratos ¢ do confisco das contas
correntes ¢ da poupanga, que falharam em todos os planos
anteriores, propusemos uma alternativa baseada na
transparéncia, na previsibilidade e no didlogo permanente com
a sociedade, que ¢ a unica forma compativel com o modo
democratico de governar.

Quisemos converter em URV, primeiramente, os salarios,
para preservar seu poder de compra, na hipotese de uma
aceleragao dos pregos, nessa fase de transigdo. Antes, os salarios
eram reajustados pela inflagdo plena, apenas de quatro em quatro
meses. Com a URV, passaram a ser atualizados, diariamente.
Os pessimistas diziam que os salarios, pensdes e aposentadorias
seriam comprimidos quando de sua conversdo para URV.
Agora, até mesmo 0s mais criticos reconhecem que aconteceu

Jjustamente o contrario. Os salarios de margo apresentaram um
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pequeno ganho real e os salarios de abril cresceram mais de
treze por cento, quando comparados com a média dos salarios,
no periodo de novembro de 1993 a fevereiro de 1994. Em suma,
nao houve perda para os salarios. Ao contrario, os sindicatos,
liberados da tarefa de lutar pela reposigdo da inflagdo, puderam
concentrar suas reivindicagdes na busca de aumentos reais, que
podem ser comprovados pelos levantamentos tanto da FIESP e
da CNI, como do DIEESE, que ¢ o o6rgdo de pesquisa dos
proprios sindicatos.

Com isso, estivamos prontos para entrar na terceira fase
do programa, a do Real, a moeda que prenuncia o fim da
inflagao.

Nos ultimos anos, a medida em que nossa moeda se
desvalorizava, os que podiam, buscavam proteger o seu poder
de compra por meio de uma moeda forte e estavel, muitas vezes,
o dolar. Agora, temos uma moeda forte, que vai preservar os
nossos salarios e as nossas economias, uma moeda nossa. E ela
sera forte, porque tem lastro s6lido em nossas reservas e porque
havera rigidos limites para a sua emissdao. Mas ela sera forte,
principalmente, porque, antes de cria-la, pusemos a casa em
ordem.

Outro dado fundamental € o de que as circunstancias sao
muito mais favoraveis do que nas tentativas anteriores.

A economia esta crescendo a taxas de quatro a cinco por

cento ao ano. Outros fatores importantes: as industrias dispdoem
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de capacidade ociosa, podendo reagir, rapidamente, a aumentos
na demanda, sem desabastecimento. Tivemos, neste ano, a maior
safra agricola de nossa histéria — cerca de 76 milhdes de
toneladas de grdos — e a proxima se anuncia ainda mais
promissora. Dispomos de mais de 40 bilhdes de dolares em
divisas que, além de assegurar lastro para o real, permitem que
se fagam as importagdes necessarias, para manter 0s pregos
baixos. A renegociagdo da divida externa encerrou um longo
capitulo de relagdes, as vezes dificeis, com a comunidade
internacional, inaugurando novo periodo em que o Brasil resgata
sua condig¢do de polo atraente para os investimentos externos.

Desde a entrada em circulagdo da nova moeda, nossos
adversarios nao tém como negar o éxito do Plano, no controle
da inflagdo. Ndo aceito, no entanto, a critica a um suposto carater
concentrador de renda do Plano, que tenho ouvido alguns
economistas e politicos repetirem, de maneira irresponsavel e
demagogica. Inconformados com a excelente aceitagao popular
do real, dizem agora que ele “vai congelar a miséria”. Isto ainda
¢ compreensivel na boca de quem tem, pelo menos, a desculpa
da falta de preparo para entender o absurdo que esté proferindo.
Mas ¢ simplesmente lamentavel quando dita por quem, tendo
o dever de oficio de saber o que diz, troca a integridade
intelectual pelo oportunismo politico.

Além dos aumentos salariais em termos reais, que ja
ocorreram durante a fase da URV, a introdugdo do Real e a
reducdo da inflagdo significardo um novo beneficio para os

segmentos de menor renda da populagio. Estima-se que, pelo
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menos, 9 bilhdoes de dolares de renda anualizada serdo
transferidos, em termos liquidos, do sistema financeiro para o
publico, o que representa seis por cento da massa total de
salarios, e bastante mais do que isto, se considerarmos somente
os salarios mais baixos.

Em resumo, vamos alcangar a estabilidade sem confisco,
sem congelamento, sem choque e com efetivo beneficio para
as camadas mais pobres da populagdo — a partir de uma politica
que nao segue qualquer figurino ditado de fora do Brasil ou
alheio a nossa experiéncia.

I1. O SoNHO

Estabilizar a economia ndo basta. A estabilizagdo ndo é
um fim em si mesmo, mas ¢ um passo indispensavel para
recolocar a sociedade na rota do progresso econdomico e
social. E preciso, agora, aproveitar o avango na estabilizagao,
para atacar de frente os problemas estruturais do Pais. A
estabilizagdo ndo ¢ um fim em si mesmo, mas ¢ um passo
indispensavel para recolocar a sociedade na rota do progresso
econdmico e social. E preciso, agora, aproveitar o avango na
estabilizagdo, para atacar de frente os problemas estruturais
do Pais.

Minha candidatura a Presidéncia da Republica nasceu da
confianga depositada em mim por meus companheiros de

coligagao, para que eu conduza o projeto necessario de
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transformagdo da sociedade brasileira. Seguiremos diretrizes
claras e viaveis, que respondem as necessidades fundamentais
do povo brasileiro. Sabemos como criar um novo modelo de
desenvolvimento que combata a miséria, melhore a distribui¢dao
de renda, assegure a insergao inteligente da economia brasileira
no mundo e reorganize o Estado.

As cinco prioridades imediatas

A precariedade de nossa situagdo social, visivel nas ruas e
nas estatisticas oficiais, é percebida de forma dolorosa pelos
brasileiros. O povo conhece as expressoes mais dramaticas da
crise’ e clama por agdes concretas. A falta de emprego e a
instabilidade angustiam tanto os nossos jovens quanto 0s
trabalhadores experientes. As familias — e até mesmo as
criangas — percebem que a educagdo recebida nas escolas
publicas ndo os prepara para o mundo de hoje. O descalabro
dos postos de saide e dos hospitais publicos e conveniados é
motivo de verdadeiro horror. A inseguranga pessoal afeta a
todos. A fome faz parte do dia-a-dia de amplos setores da
populagao.

Elegemos cinco metas para o nosso programa de governo
— emprego, educagdo, saude, agricultura e seguranga — nao
como um exercicio académico ou estratégia eleitoral, mas por
reconhecermos que sdo os pontos fundamentais para
comegarmos a resgatar a imensa divida social do nosso pais

para com seu povo. Nao sdo metas exclusivas nem foram
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consideradas de forma isolada. Compdem um projeto maior de
desenvolvimento, que se viabiliza no longo prazo e cujas bases
pretendo langar.

Em cada uma dessas areas, estamos divulgando um
conjunto de agdes governamentais, capazes de obter resultados
expressivos, no horizonte de quatro anos, e consolidar
tendéncias positivas para o futuro.

O importante, nesses cinco pontos, ndo € a originalidade.
A campanha eleitoral estd mostrando uma grande coincidéncia
das prioridades de todos os candidatos. O que vai diferenciar
os candidatos ndo serdo os temas de campanha, mas sim,
fundamentalmente, a forma de trata-los e, principalmente, a
capacidade de fazer o que € preciso.

De minha parte, estou convencido de que, com respostas
corretas aos anseios da populagdo, nestas cinco areas, daremos
os passos indispensaveis para a transformagao mais profunda e
abrangente da sociedade brasileira.

Os objetivos de longo prazo

Em prazo mais longo, deveremos consolidar um modelo
de desenvolvimento fundado numa sociedade educada e movido
por uma economia altamente competitiva, em que o motor do
progresso sejam os modos mais avangados de produzir. O Brasil

pode dar este salto de qualidade no espago de uma geragao.
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Para isto, iniciaremos um esforgo sério de investimento em
educagdo e adotaremos, ao mesmo tempo, as politicas corretas
nas areas agricola, industrial e de servigos. Vinte anos devem
bastar para que nosso pais ocupe um lugar entre as grandes
nagdes do século XXI, com progresso e justiga social. O tempo
de um mandato presidencial ¢ suficiente para fixar esse rumo e
dar-lhe sentido de permanéncia, gerando as condigdes basicas
para que o novo modelo se sustente no longo prazo.

Se a educagdo € a base do novo estilo de desenvolvimento,
o que lhe garante dinamismo e sustentagdo é o progresso
cientifico e tecnolégico. Melhores laboratorios de pesquisa,
dentro e fora da universidade, melhores cientistas e tecnologos
de alto nivel sdo fundamentais, para dotar a sociedade do
conhecimento que gera novos produtos e niveis crescentes de
produtividade na industria, na agricultura e nos servigos. Para
chegarmos a isso, ¢ fundamental estabelecer uma verdadeira
parceria entre setor privado e governo, entre a universidade e a
industria, tanto na gestdo quanto no financiamento do sistema
brasileiro de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

O governo dara especial atengdo a formagdo de quadros
altamente qualificados, aperfeigoando o nosso sistema
universitario. Outro passo importante é a expansio seletiva do
sistema de bolsas de estudo, no exterior e no Brasil, e o efetivo
aproveitamento desses recursos humanos indispensaveis para
o progresso do Pais. Embora os resultados dessa opgio
estratégica sejam visiveis somente a médio e longo prazos, por

isso mesmo, ¢ indispensavel defini-la desde ja e comegar,
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imediatamente, a realizar os investimentos necessarios em
educagdo, ciéncia e tecnologia.

Uma clara politica industrial, num sentido amplo —
abrangendo o conjunto das atividades produtoras de bens e
servigos — sera definida e promovida permanentemente pelo
Governo. Para isso, serd necessario estar atento a identificagdo
de novas atividades a serem estimuladas de maneira especial.

Atuaremos coerentemente na fixagdo de tarifas externas,
em toda a cadeia produtiva; garantiremos tarifas de servigos
publicos estaveis; cuidaremos de que o pais conte com uma
adequada infra-estrutura de energia, comunicagoes e transporte;
a estabilidade proporcionard as condigdes para a consolidagdo
de um mercado de crédito de médio e longo prazos; criaremos
uma agéncia para a promog¢ao de investimentos; faremos com
que o BNDES passe a atuar, também, como o Banco de
Comércio Exterior do Brasil, garantindo o financiamento de
longo prazo de nossas exportagdes. Em contrapartida,
exigiremos que nossa industria seja competitiva ¢ moderna,
que se atualize permanentemente, para produzir com qualidade.

Populagdo mais educada, novas tecnologias e um setor
produtivo dindmico e inovador sdo as receitas basicas para uma
vantajosa inser¢do do Brasil na economia internacional: com
empregos estaveis, produtivos e bem remunerados, nosso povo
podera encarar o resto do mundo de igual para igual e o futuro
com confianga, sem medo de competir.
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Em suma, queremos um modelo economicamente
sustentado, em que o Brasil encontre formas proprias de manter,
a longo prazo, o seu processo de desenvolvimento; um modelo
ambientalmente sustentdvel, em que as preocupagdes com a
ecologia estejam, efetivamente, presentes em todas as decisdes;
um modelo de participagdo ativa na vida internacional, de
abertura para o mundo, que leve o Brasil a ver o sistema
internacional como um campo de oportunidade para a realizagio
dos interesses nacionais e, fundamentalmente, um modelo de
Justi¢ca social onde o direito a vida com dignidade seja
garantido a todos.

As metas de médio prazo

O caminho até 1a, contudo, passa por alguns obsticulos
importantes. E preciso criar os recursos que serdo investidos,
macigamente, na educagdo e no desenvolvimento cientifico e
tecnologico. O mais fascinante, em relagdo a experiéncia de
outros paises, € que o Brasil possui todas as condigdes para
gerar a massa de recursos necessaria ao investimento que vai
garantir nosso salto para o desenvolvimento com justica social.
Neste sentido, ¢ preciso usar de forma inteligente nossas
riquezas naturais e nossas vantagens comparativas atuais, para
produzir, gerar riqueza, investir, consumir ¢ exportar.

A agricultura € um setor da maior importancia estratégica,
como ja disse, anteriormente; da mesma forma, o parque

industrial brasileiro contara com o apoio do governo para
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consolidar-se, expandir-se € modernizar-se, gerando riquezas
e empregos para os brasileiros. Atengdo muito especial sera
dada as pequenas e médias empresas, responsaveis por parcela
importante do emprego e da produgdo industrial. Uma nova
politica de crédito, adequada a capacidade de pagamento dessas
empresas, bem como a reforma tributaria e o desenvolvimento
de tecnologias apropriadas, serdo prioridades do governo.

O Brasil pode e deve aproveitar muito mais intensamente
seus recursos naturais, para gerar empregos, divisas e bem-estar
para o seu povo, sem abrir mdo dos cuidados com o meio
ambiente e a preservacao da biodiversidade. O potencial gerador
de empregos do turismo, em especial, nas regides Norte e
Nordeste, também esta longe de ser plenamente aproveitado e
sera desenvolvido em nosso governo.

A expansdo da agricultura, a exploragdo dos recursos
naturais e do turismo demandam investimentos na recuperagao
e na ampliagdo da infra-estrutura de energia, transporte,
comunicagao e saneamento. Além do seu valor estratégico, para
o aproveitamento de vantagens comparativas sem paralelo no
mundo, o investimento nesses setores gerara centenas de
milhares de empregos diretos, a curto prazo.

Em breve, anunciarei o conjunto de obras que deverdo ser
completadas ou significativamente avangadas, durante os quatro
anos do meu governo. A defini¢do deste conjunto de obras e
investimentos em infra-estrutura devera levar em conta as

diversidades regionais da economia brasileira. Estou
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convencido de que € preciso que o Governo Federal atue,
decididamente, no sentido de buscar um maior equilibrio
econdmico e social entre as regides do Pais, ciente de que as
atuais disparidades geram tensoes sociais e politicas prejudiciais
a unidade nacional e a consolidagdo das institui¢des
democraticas.

Seremos inovadores ao definir as fontes das quais virdo
0S recursos necessarios para este programa. Espero contar com
cinco mecanismos para realizar este grande esforgo: as verbas
tradicionais do orgamento publico, saneado e revigorado pela
reforma fiscal; os fundos provenientes do processo de
privatizagdo; a participagdo nos mercados financeiros nacional
e internacional, mediante a emissdo de titulos de longo prazo,
possibilidade concreta para um pais como o nosso, que tera sua
situagdo macro-econdmica sob controle; a defini¢io de uma
nova parceria com o setor privado, na realizagido de
investimentos publicos sob a forma de concessdes ou de
associagdes com empresas nacionais e estrangeiras; e,
finalmente, o financiamento externo assegurado pelas fontes
bilaterais e pelo Banco Mundial e Banco Interamericano de
Desenvolvimento, que buscaremos ampliar e direcionar para
projetos que coincidam com nossos novos objetivos de
desenvolvimento.

Existem, aqui como no exterior, muitos investidores
interessados em aplicar seus recursos no Brasil, em projetos de
média e longa maturagdo e com boas perspectivas de

rentabilidade, desde que haja estabilidade econémica. Com
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nossa economia estabilizada e inserida no circuito financeiro
internacional, sem temores pueris em relagdo ao capital
estrangeiro, vamos atrair uma massa consideravel de recursos
tanto de empréstimo quanto, especialmente, de investimentos
diretos.

A crescente parceria com o setor privado, na propriedade
e gestdo da infra-estrutura nacional, exigira a redefinigdo do
papel do Estado, como instancia reguladora, com poder de evitar
monopolios e abusos que tendem a ocorrer em situagdes de
concentragdo do poder econdmico. E fundamental que o
governo tenha, realmente, o poder de regular a prestagdo de
servigos publicos, no interesse do cidaddo e dos objetivos
estratégicos do Pais.

Estes elementos serdo, portanto, a base da nossa estratégia
de médio prazo para criar as condi¢des que viabilizem, como
objetivo de longo prazo, a criagdo de um novo modelo de
desenvolvimento com justiga para o Brasil.

II1. O DESAFIO MAIS URGENTE

Nao teremos nenhum projeto de pais, de desenvolvimento
ou de nagdo enquanto continuarmos a conviver com a enorme
massa de excluidos e miseraveis.

Vamos combater a miséria ¢ a fome! Esta é a meta da
mais elementar justiga e todos os instrumentos de ag¢do social
devem ser mobilizados nessa diregao.



O socorro as camadas mais carentes da populagdo exige
uma combinagao inteligente de agdes emergenciais e de reforma
das areas de saude, saneamento, educagdo, habitacdo e
seguranga. A experiéncia de alguns paises latino-americanos,
na criagdo de fundos de emergéncia, oferece exemplos que
precisamos analisar e, na medida do possivel, adotar. A propria
experiéncia brasileira com projetos especiais de alimentagao,
de distribuigdo do leite e combate a fome oferece-nos exemplos
de parceria entre Estado e sociedade, que deveremos estimular
e ampliar para outras areas, mas cuidando sempre de evitar que
o direito do cidaddo tenha o cunho do clientelismo.

As reformas nas areas sociais terdo como objetivo central
proporcionar ao cidaddao os bons servigos publicos a que ele
tem direito. E preciso colocar o povo em primeiro lugar.

Quero que muitas das medidas que serdo adotadas pelo
novo governo, na area social, tenham um efeito positivo, rapido
e significativo sobre a vida de nossas criangas. Um esforgo
especial e permanente devera ser concertado pelo Governo
Federal junto com Estados, Municipios e, principalmente, com
a sociedade, para que nossas criangas nao passem mais fome,
ndo tenham que trabalhar antes da idade apropriada, para que
tenham saide e para que recebam uma educagdo de boa
qualidade. Temos que banir da face de nosso Pais o problema
dos meninos que vivem na rua. As criangas nao podem ser um
drama para a consciéncia coletiva; elas sdo parte da solugdo do

futuro de nossa Nagao.
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Nossa preocupagdo com o futuro ndao pode nos fazer
esquecer das pessoas mais velhas. Nossa sociedade precisa
resgatar uma divida para com aqueles que ajudaram a construir
esse pais, lutando em condigdes adversas de educagdo e
treinamento, recebendo salarios que nido lhes permitiram
acumular um minimo para enfrentar a velhice com dignidade.
E preciso construir um sistema de Previdéncia que ofereca a
certeza de uma vida tranqiiila para os mais velhos. Como
Ministro da Fazenda, pude contribuir para garantir algumas

conquistas, que agora precisamos consolidar e ampliar.

O bem-estar dos trabalhadores depende nao s6 do valor
do salario em Reais, mas também do preco e disponibilidade
dos bens que consomem no dia-a-dia. Nossa politica agricola
garantira alimentos fartos e baratos e, a0 mesmo tempo, nao
descuidaremos da questdo habitacional. E preciso redefinir o
sistema de financiamento habitacional, oferecendo crédito de
longo prazo para quem pode pagar e subsidios para que aqueles
que vivem em habitagdes sub-humanas tenham acesso a uma
casa digna.

IV. A REFORMA DO ESTADO

A reforma do Estado e a recuperagao de sua capacidade
de investir estdo profundamente associadas a possibilidade de
éxito nas politicas sociais, dado que o setor publico ¢ e
continuara sendo o grande responsavel pela prestagdo e
coordenagdo dos servigos nestas areas.



Precisamos de um Estado menor, que seja forte e agil, que
tenha condigdes para regulamentar a atividade econdmica e que
atue com eficiéncia no combate as nossas mazelas sociais.

A reforma do Estado tem duas dimensoes: a fiscal e a
administrativa.

Do ponto de vista fiscal, ¢ preciso atacar de imediato os
dois problemas cruciais do lado da receita e da despesa:
simplificar o sistema tributario ineficiente, que asfixia as
empresas, recuperando a capacidade de geragdo de receitas,
para que o governo possa realizar um programa de
investimentos compativel com as necessidades do Pais; e
redefinir as esferas de competéncia da Unido, Estados e
Municipios, de modo a aprofundar a descentralizagdo e aplicar
melhor os recursos publicos.

Um regime fiscal saudavel, incluindo um novo pacto
federativo, sera o eixo das propostas de reforma constitucional
que, eleito, encaminharei ao Congresso tdo logo assuma a chefia
do governo.

Do angulo administrativo, trata-se de recuperar a
capacidade do governo de governar. Nos ultimos 15 anos, o
Estado brasileiro foi perdendo sua eficacia. O emprego no setor
publico aumentou cerca de 60%, na década passada. A
ampliacdo do nimero de funcionarios ocorreu, especialmente,
no ambito das administra¢gdes municipais. Ja na esfera federal,

a inexisténcia de programas permanentes de treinamento e de
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processos objetivos de avaliagdo e promogao, distorgdes sala-
riais e a perda do senso de missdo profissional, tornaram o fun-
cionalismo vitima da apatia ou de um corporativismo predatorio.
Reconstruir a capacidade administrativa do Governo Federal
significa estruturar as carreiras dos seus servidores dentro de padroes
de eficiéncia no desempenho e de justi¢a na remuneragao.

Tornar o governo mais eficaz, para gerir o Pais e prestar os
servigos que a populagdo requer, significa, também, racionalizar a
maquina publica e reduzir a presenga do Estado, em areas onde ela
ndo ¢ mais necessaria. O processo de privatizagao sera acelerado,
mas teremos o cuidado de ndo somente reforgar o poder
regulamentador e fiscalizador do governo, como também, de
evitar a formagdao de monopdlios privados. O papel do Estado
como produtor de bens e servigos de infra-estrutura sera mantido,
nas areas estratégicas, nas quais devera ter a capacidade de produzir
com os mesmos niveis de eficiéncia do setor privado.

A privatizagdo, no entanto, ndo pode ser proposta nem
executada com bandeiras ideologicas. Ela se impde para ampliar
a capacidade de investimento da sociedade, para aumentar a
competitividade e, onde for o caso, melhorar a gestdo. Nao se
trata, entretanto, de uma “privatizagdo selvagem”, que vé na
presenga do Estado o inimigo da sociedade. Privatizagdo
adequada requer o reforgo da autoridade publica, para assegurar
que o cidadao e a sociedade serdo bem servidos, sejam privadas
ou estatais as formas de controle e gestdo. Para isso, serd
necessario estabelecer mecanismos transparentes, competentes

e preservadores do interesse publico.
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A reforma do Estado, nas duas dimensoes indicadas, sera
peca essencial para alcangar e manter o equilibrio global da
economia brasileira. A preocupagdo com a estabilizagio havera
de ocupar-nos cada vez menos, mas, ainda assim, exigira
atengdo, nos proximos dois ou trés anos, até que possamos
declarar, finalmente, a inflagdo como coisa do passado.

O processo de liberalizagdo da economia e a abertura para
0 exterior tera seguimento, ndo como um objetivo em si, mas
como uma pega estratégica da modernizagao de nossa economia.
Apesar da rapidez do processo de abertura comercial do Brasil
e da auséncia de politicas especificas por parte do governo,
para estimular a competitividade da nossa industria e
agricultura, a verdade ¢ que o setor produtivo nacional soube
resistir e adaptar-se a competigdo externa.

Um grande numero de empresas empreendeu vigoroso
movimento, no sentido de ajustar-se as novas exigéncias da
competi¢do: incorporou avangos tecnolodgicos, simplificou
estruturas, promoveu maior participagdo dos trabalhadores no
seu planejamento estratégico, terceirizou atividades, passou a
exportar.

Surgiram pequenas ¢ médias empresas de tipo novo e
novas formas de negociagdo entre trabalhadores, empresarios
e governos foram experimentadas, muitas vezes, com resultados
excepcionais. Nossa industria foi capaz de vencer os desafios e
esta hoje mais forte do que ha 15 anos, pronta para o novo salto

de desenvolvimento. A produtividade na industria cresceu mais
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de 50 por cento, desde 1980, e 0 nimero de empresas brasileiras
que ja contam com certificagdo internacional de qualidade ¢
bastante expressivo, quase alcangando 4 centenas.

V. EsTADO E SOCIEDADE CIVIL

Ao longo dessa prolongada crise, o Brasil passou por uma
significativa mudanga: a sociedade tornou-se mais plural, mais
diferenciada, mais forte e participativa. Os trabalhadores da
cidade e do campo organizaram-se em multiplos sindicatos,
federagdes e confederagoes, reforgando a diferenciagao e o
pluralismo. Surgiu um imenso nimero de movimentos sociais,
de organizagdes comunitarias locais e de conselhos de
participagdo — especialmente no nivel municipal —
revitalizando a vida politica e produzindo novas formas de
controle publico. Multiplicaram-se as organizagdes nao-
governamentais de todo tipo, muitas delas voltadas para a
prestagdo inovadora de servigos publicos.

Numa palavra, enquanto o Estado foi ficando mais e mais
paralisado, a sociedade brasileira tem demonstrado enorme
criatividade, grande capacidade de utilizar a nossa
heterogeneidade e a nossa diversidade como fontes de riqueza
cultural, e muita iniciativa em substituir o Estado e as
administragodes, na solugdo dos problemas.

Essa vitalidade, por exemplo, € inegavel na area da cultura,
onde ¢é evidente o sucesso em ramos da industria cultural, como

a musica popular e a televisdo. Mas também a musica erudita,
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as artes plasticas e graficas, o teatro, o cinema, o artesanato, a
literatura exibem invejavel riqueza e crescimento significativo,
apesar da descontinuidade do apoio governamental e do carater
incipiente do patrocinio privado. O Estado ndo pode ser omisso
nesta area, como, alids, ndo ¢ em nenhum pais que preze seus
valores. Aprendemos muito no passado recente e creio que,
hoje, estamos em condigdes de definir com os artistas um
mecanismo realista de apoio governamental a cultura que, além
dos recursos fiscais que o governo possa colocar no sistema,
signifique um estimulo a colaboragdo do setor privado e que
contemple a efetiva participagdo dos criadores culturais, em
processos de decisdo.

Esse vigor renovado da sociedade constitui recurso da
maior importancia, para recolocar o Pais no rumo certo. A
criagdo e a ampliagdo de espagos publicos, embora ndo
governamentais, serdo objeto de permanente atengdo do
governo. Assumo este compromisso com clareza e convicgao,
porque ele corresponde a minha principal experiéncia como
homem publico e como politico: buscar as convergéncias e o
entendimento, sem desconhecer a forga e a legitimidade dos
interesses, construir consensos, negociar e governar em nome
do interesse comum e ndo em nome desse ou daquele setor.

Nosso modelo de crescimento anterior ocorreu num
contexto em que o desenvolvimento podia se dar exaurindo os
nossos vastos recursos naturais, agredindo e depredando o meio
ambiente. Com o avango da consciéncia ecoldgica no mundo

contemporaneo, inclusive entre nds, gragas a atuagao
32



permanente, mais uma vez, da sociedade civil revitalizada e
organizada, serd necessario que o governo esteja sempre pronto
para responder as demandas de preservagao do meio ambiente,
de uso racional e renovavel dos nossos recursos naturais e da
busca de padrdes de crescimento sustentavel.

Finalmente, ressalto a necessidade da mobilizacéao
permanente da sociedade, em defesa da promogdo, consolidagao
e ampliagdo dos direitos da pessoa humana, especialmente, dos
grupos que, historicamente, vém sendo passivamente
esquecidos ou ativamente discriminados e segregados. Atengao
especial, neste aspecto, sera dada aos portadores de deficiéncia,
que se contam aos milhdes no pais e que, gragas a agdo de
entidades da sociedade, como as APAEs, sobrevivem a duras
penas. Existem iniciativas no Congresso ¢ leis que deverdo ser
implementadas, para atender as necessidades dos portadores
de deficiéncia e dar apoio a suas familias.

Nao hesitarei em utilizar todos os recursos existentes nas
maos do Estado e todos os mecanismos ao alcance do governo,
para promover a incorporacgao desses grupos discriminados e
para tornar o direito de igualdade perante a lei, de realidade
formal e retérica, em direito efetivo e real. Para comegar, nas
areas de atuagdo direta do governo, sera necessario estimular a
presenga das minorias, como os negros e indios, ou de grupos
discriminados, como ainda o sao as mulheres.
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VI. O ESTADO BRASILEIRO E O SISTEMA
INTERNACIONAL

Nos dias de hoje, ndo existe projeto de desenvolvimento
autarquico. O sistema internacional ¢ um campo de
oportunidades, de recursos, que devem ser buscados com
naturalidade. Somos um grande pais, com clara vocagdo para
uma participagao ativa e responsavel nos negocios do mundo.

Fui Ministro das Relagdes Exteriores e, embora tenha sido
curta a minha gestdo, renovei a minha crenga de que a primeira
condi¢do para o éxito da politica externa € a de que esteja
efetivamente em sintonia com as necessidades e os interesses
do povo a que serve. A segunda condigao € discernir o sentido
das transformagdes do sistema internacional, especialmente,
neste momento de transigdes rapidas e, as vezes, dramaticas. E
compreender, também, que qualquer conquista internacional
exige persisténcia e coeréncia.

Queremos regras estaveis e equilibradas para as trocas
internacionais e adotaremos as medidas que nos déem condigdes
efetivas de competitividade. A politica externa tem um papel a
desempenhar, na ampliagdo do espago econdmico brasileiro e,
neste sentido, prosseguirei nos esforgos de integragdo no
MERCOSUL e na América Latina. A visdo brasileira do mundo
se constitui a partir de nossa presenga latino-americana e, em
nossa regido, devemos trabalhar para consolidar os melhores

instrumentos de aproximagao com os vizinhos.
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O MERCOSUL pode ser um fator decisivo, na preparagao
do Brasil e de seus parceiros, para inserir-se de forma favoravel
num sistema econdémico em que as exigéncias de competi¢ao
sdo crescentes. A ampliagdo dos mecanismos de integragdo para
0 espaco sul-americano sera estimulada. O Brasil tendera a
projetar-se com mais confianga no mundo quanto mais forte e
consistente for a cooperagao intra-regional. A proposta brasileira
de criagio da ALCSA (Area de Livre Comércio Sul-Americana),
concebida e langada durante a minha gestdo a frente do
Itamaraty, contribui justamente para esse proposito.

Desenvolveremos um nucleo de politicas em torno dos obje-
tivos de integragdo com a economia mundial que nos permita atuar
em harmonia com as tendéncias positivas do sistema internacional.
Reforgaremos a nossa énfase no multilateralismo comercial,
procurando extrair todos os beneficios potenciais da conclusido da
rodada Uruguai e da nova Organizagdo Mundial de Comércio.

A construgdo de uma nova ordem mundial ndo se fara sem
que valores universais sejam a sua base. Em um mundo em que
existem contrastes, que se acentuam, entre ricos e pobres, apaz e a
estabilidade sempre serdo provisorias. A retomada do tema do
desenvolvimento, na agenda internacional, a busca de formas
renovadoras de cooperagdo entre os Estados, € trabalho necessario
da diplomacia brasileira. Precisamos de instrumentos modernos
para a realizagdo dos anseios de justiga e igualdade.

A presenga internacional de qualquer pais supde que tenha

bases de efetiva seguranga. A verdadeira vocagdo das Forgas
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Armadas se exerce plenamente, quando serve aos propoésitos
nobres de garantir a seguranga e tranqiiilidade das fronteiras,
de afastar ameagas a soberania, quando cumpre, enfim, a sua
responsabilidade primordial. Por isto, as Forgas Armadas
deverdo ocupar lugar privilegiado nas atengdes do governo.
Deverdao ser criadas as condi¢gdes para modernizagdo e
aparelhamento das trés Forgas, de acordo com as exigéncias do
mundo moderno, e nossos militares deverdo ser remunerados
de acordo com a alta responsabilidade das tarefas que exercem.
A vocag¢ao democratica das For¢as Armadas brasileiras nao faz
mais do que reforgar-se. E chegada a hora para a sociedade,
reconhecendo o papel essencial que cumprem, dedicar-lhes
ndao sé respeito, mas as condigdes materiais para seu
reaparelhamento, em fung¢do das necessidades
contemporaneas, e para a revalorizagao do profissionalismo
militar, assegurando-lhes carreira com bom treinamento e
com a devida remuneragao.

VII. CAPACIDADE DE NEGOCIACAO

Conseguimos expandir as fronteiras da liberdade ao
redemocratizar o Pais, fortalecendo e aprimorando nossa
democracia.

O Brasil ocupa, hoje, uma posigao de lideranga quanto a
liberdade de expressdo e participagdo e aos mecanismos de
regulagdo e preservagao institucionais. Isto ndo € algo trivial,
numa sociedade tdo complexa e desigual como a nossa. O
caminho que ja percorremos refor¢a em mim a idéia de que
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devemos perseverar no aprimoramento das instituigdoes ¢ na
busca dos consensos possiveis entre 0s varios segmentos que
compdem a heterogénea sociedade brasileira.

Ja dei provas, como parlamentar e como ministro, tanto
da minha busca permanente de negociagdo, como de coeréncia
com as minhas convicgoes fundamentais e firmeza nas decisoes.
Eleito presidente, saberei persistir no dialogo e dar a minha
contribuigdo para banir a intransigéncia e os radicalismos da
vida brasileira, sem abrir mao das responsabilidades inerentes
ao cargo.

Nao vamos nos iludir, nem induzir o Pais ao erro. A eleig¢do
do presidente, por fundamental que seja, ¢ insuficiente para
assegurar as mudangas de que o Brasil reclama. Tais mudangas
exigem persisténcia e convergéncia dos esforgos do Executivo,
do Legislativo e do Judiciario, da Unido e dos Estados e
Municipios. Isto requer, além de um programa realista e ousado,
a existéncia de uma maioria politica e social consistente que
lhe dé sustentagdo.

Com a fragmentagado dos partidos, no Brasil, essa maioria
ndo vai emergir espontaneamente da urnas, mesmo em eleigoes
simultaneas para presidente, governadores, senadores,
deputados federais e estaduais. A capacidade de articular
maiorias, somando forgas diferentes e, no limite, até divergentes,
constitui, assim, um elemento basico da aptidao de qualquer
partido politico para governar o Brasil.
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Por isso, ao propormos os temas que consideramos
fundamentais para a discussdo do nosso programa de governo
o fazemos com nitidez, mas sem sombra de sectarismo. Vale
dizer: sem deixar de explicitar posi¢gdes que possam nos
diferenciar, mas conscientes de que as diferengas ideologicas e
de trajetoria politica ndo podem impedir a busca de
convergéncias, para que o debate eleitoral conduza a formagao
de uma maioria capaz de sustentar as decisdes necessarias as
mudangas que o pais exige.

VIII. O ComPrOMISSO DE GOVERNO

Meu compromisso ¢ o de governar com coragem o Brasil,
de ndo medir sacrificios e de lutar pela realizagao de ideais de
desenvolvimento com justiga.

Consciente das dificuldades do momento, ndo temo o que
sei vou enfrentar. Conhego as dimensoes historicas do desafio.
Tenho sentido da realidade e sei que meu projeto incorpora o
sonho brasileiro por uma vida melhor. Nao vou compactuar |
com os promotores do atraso, do clientelismo, do \
corporativismo. Minha tinica buissola sera o interesse da Nagao, ‘
que guiara as decisoes de meu governo.

Nada ha de mais precioso para o brasileiro, neste momento, ‘
do que a liberdade de escolher, de dizer o que esta errado e de ‘
|

mudar o que for preciso, sempre dentro da lei.
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O Brasil conhece meu estilo de trabalhar. Sabe que sou
um homem experiente, que sabe ouvir e ter paciéncia. Mas,
que ndo tem medo de ousar e de decidir.

Todos sabem o quanto sofremos, quando este pais
mergulhou no autoritarismo. Fomos impedidos de trabalhar e
muitos, como eu, tivemos que nos exilar. Mesmo longe, jamais
deixei de pensar no Brasil, de lutar pela democracia. A tudo
resisti, com muita luta e esperanga, porque sabia que o Brasil
era maior ¢ melhor do que essa gente que achava que tinha
resposta para tudo, as custas da liberdade do nosso povo.

Quando voltei ao Brasil, decidi ingressar na politica,
porque estava convencido de que poderia ajudar a mudar a vida
dos brasileiros. Senti que poderia usar a maturidade e os meus
conhecimentos, para ajudar a construir o Pais do sonho de todos
nos. Aprendi que a tolerancia ¢ a forga maior. Numa sociedade
democratica, nao se mudam as coisas com 6dio, com vinganga,
com raiva, com desrespeito as leis.

Jamais coloquei os meus interesses pessoais, minha
simpatias e antipatias, a frente dos interesses maiores da Nagao.
Quem esta no governo tem que lidar, primeiro, com a realidade,
porque € esta que nos ensina o caminho das transformagoes
possiveis. Caso contrario, corremos o risco de enveredar pelo
caminho da mentira. Governar uma democracia ¢, antes de mais
nada, conviver com as limitagdes, aceitar o possivel no presente,
para almejar o ideal no futuro.
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Nao se comega a construir uma casa pelo teto, mas pelas
fundagdes. Nossa proposta tem comego, meio e fim. Sabemos
que ¢ o momento de transformacgao. Pretendo ser o promotor
deste salto para a prosperidade e para a criagdo de um novo
animo na vida brasileira. J4 comegamos a construir as fundagoes
com a conquista da estabilidade. Continuaremos a buscar
desenvolvimento e dignidade.

Quero receber um mandato do povo para tornar realidade
o sonho. A esse mandato — e sO a ele — serei sempre fiel.
Eleito, corresponderei a confianga dos brasileiros. Teremos um
novo Brasil as vésperas do ano 2.000. Um pais que sera
respeitado, ndo pelas dimensoes de sua geografia, mas pelo
sentido de humanidade de seu povo e pela competéncia que
marcara a condugdo da sua vida publica. Saberei ousar, sem
imprudéncia. Assumirei as responsabilidades, sem
arbitrariedade. Governarei com firmeza, mas sem arrogancia.

Para isso, preciso do povo. De seu voto. De sua inspiragao.
De sua confianga.

O sonho de um Brasil justo é o sonho de todos nés.
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®Quero receber um mandato do povo para
tornar realidade esse sonho nacional. A esse
mandato - e s6 a ele - serei sempre fiel.
Eleito, corresponderei a confianca dos
brasileiros. Teremos um novo Brasil, as
vésperas do ano 2000. Um pais que sera
respeitado, ndo pelas dimensdes de sua
geografia, mas pelo sentido de humanidade
de seu povo e pela competéncia que marcard
a condugdo da sua vida publica. Saberei
ousar sem imprudéncia. Assumirei as
responsabilidades sem arbitrariedade.
Governarei com firmeza,
mas sem arrogancia.
Para isso, preciso do povo. De seu voto. De
sua inspiracdo. De sua confianca.
O sonho de um Brasil justo
é 0 sonho de todos nés.”?

(s h

FERNANDO HENRIQUE

P R E S I DE NTE
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