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Introdugado

Dentre os fatores que explicam a crise econbmica por que passa o Brasil, um dos mais importantes é a
baixa produtividade da economia, que tem relacdo direta com a md qualidade da educacdo. No final da
década de 90, o Brasil conseguiu universalizar a educa¢ao fundamental e hoje 60% dos jovens completam
o ensino médio. Mas a qualidade da educacdo ndo melhora e é especialmente critica no ensino médio,
apesar de os gastos com educagdo basica terem triplicado nos ultimos 10 anos. Dos que terminam o
ensino médio, cerca de um terco, ou 20% dos jovens, consegue terminar um curso superior. Os 80%
restantes ficam sem capacitagao profissional definida, improdutivos e primeiras vitimas de desemprego em
épocas de recessdo. Enquanto isto, ouve-se do setor produtivoa dificuldade de encontrar mao-de-obra

qualificada para as fungdes de que necessitam.

Uma das razdes desta situacdo é que o ensino médio brasileiro, ao contrdrio do que ocorre no resto do
mundo, ndo abre alternativas de formacao profissional, a ndo ser de forma complementar a um curriculo
académico e sobrecarregado. Este modelo esta sendo revisto, abrindo a possibilidade de ampliacdo de
formacao profissional neste nivel, permitindo que os jovens concentrem seus estudos em suas areas de
preferéncia, adquiram mais cedo qualificacGes profissionais valorizadas no mercado de trabalho, e possam

continuar ascendendo a educacgdo superior em suas areas de formacao.

A transicdo do atual sistema para o novo ndo serd simples. As redes estaduais de ensino médio,
responsdaveis por quase 90% das matriculas, ndo tém experiéncia significativa de formacao profissional, e
as atividades dos sistemas nacionais de aprendizagem se concentram sobretudo na educacdo inicial e

continuada e na modalidade subsequente ao ensino médio convencional.

Existem iniciativas importantes de educacdo técnica média em varios estados, nos institutos federais de
ciéncia e tecnologia, no sistema nacional de aprendizagem e no setor privado, que precisam ser melhor
compreendidas e que podem servir de base para uma expansdo significativa nos proximos anos. A
experiéncia internacional mostra que, para ser efetiva, a educagdo técnica depende de uma forte parceria
entre os sistemas escolares e o setor produtivo, de programas de estudo baseados em competéncias, de
sistemas adequados de certificacdao, e de financiamento publico adequado. O Brasil tem experiéncias em

tudo isto, mas de forma fragmentada, nem sempre conhecida, e raramente avaliada.

E preciso aumentar a atratividade dos cursos de formacdo profissional para os jovens. Cursos com
conteddo e pratica alinhados com as necessidades do mercado e métodos pedagdgicos e recursos
didaticos modernos e atualizados sdo condi¢cOes para atrair jovens para a formacdo profissional, em

especial para os que buscam alternativas para adentrarem mais rapidamente no mercado de trabalho.



Embora a alternativa ja esteja disponivel no préprio SENAI em conjunto com o SESI e em algumas
localidades, inclusive com resultados encorajadores, é preciso identificar as melhores praticas, nacionais e
internacionais, e adaptaveis a realidade do pais, e dar-lhes escala. Oferecer a opc¢do do ensino médio
articulado com a educacdo profissional pode ser um caminho promissor ndo s6 para empregabilidade

desse jovem como para a produtividade e a competitivdade do pais.

No dia 22 de novembro de 2016, em S3o Paulo, serd discutida a educagdo técnica no ambito da reforma do
ensino médio, com o objetivo mobilizar empresarios, governo e sociedade civil na promog¢ao do ensino
técnico, da educagao voltada para o mundo do trabalho, como alternativa possivel a produtividade e a

da competitividade da economia brasileira.

O evento constara de duas partes: workshop tematico, pela manh3, e debate com especialistas, pela tarde.

O workshop tematico identificara as questdes mais relevantes para a educacado profissional no contexto do

novo ensino médio, defindo um conjunto de a¢Ges e agenda de estudos e pesquisas que apdiem, orientem
e auxiliem sua implementacdo. Contard com a participacdo de especialistas de instituicdes nacionais e

internacionais. O debate com especialistas discutird as questdes fundamentais para o sucesso do ensino

técnico no ambito da reestruturagdao do ensino médio.



SINTESE DA AGENDA

Workshop Tematico

Horario: 9h30 as 13h30

e Abertura (9h30)
e Apresentagao de experiéncias nacionais e internacionais
e DiscussGes nas tematicas selecionadas (cinco mesas tematicas)

e Encerramento (13h30)

Almocgo do grupo

Horario: 13h30 as 14h30

Local: Restaurante Santinho Theatro

Debate com especialistas

Horario: 14h30 as 18h15 (credenciamento das 14h30 as 15h)

e Abertura (15h)
e Apresentacdo e debates (trés painéis)

e Encerramento (18h15)



PARTE | - Workshop tematico

Dia 22 de novembro de 2016 - manha

a) Objetivo: identificar as questdes mais relevantes para a educagdo profissional no contexto do novo
ensino médio, defindo um conjunto de acbes e agenda de estudos e pesquisas que apodiem,
orientem e auxiliem sua implementacao. Contara com a participagdo de especialistas nacionais e
internacionais.

b) Metodologia: organizacdo de grupos de trabalho envolvendo especialistas nacionais e
internacionais para debater e aprofundar os temas selecionados. A discussao se inicia com a
apresentacdo, para todos os especialistas convidados, de duas experiéncias internacionais e do
resultado do Semindrio Internacional promovido pelo Instituto Unibanco. Os convidados
internacionais tratardo suas respectivas realidades educacionais de nivel médio a partir dos

seguintes pontos:

e O impacto da formacgao profissional na equidade, renda e acesso ao mercado de trabalho:
A diferenciacdo da educacdo média procura responder as necessidades mais imediatas de acesso ao
mercado da populacdo de menor renda, e também se adequar as diferencas de formacdo prévia e
motivacOes que afetam os jovens que chegam ao ensino médio. Em que medida esta diferenciacdo
contribui para manter as desigualdades de oportunidade na sociedade ou, ao contrdrio, facilita o acesso ao
mercado de trabalho e a melhoria de renda dos que necessitam, e com isto aumenta a equidade social?
Quais sdo as caracteristicas que a formacdo técnica de nivel médio deveria ter para nao acentuar ainda
mais as desigualdades sociais, e evitar uma formacdo demasiado estreita que pode se tornar obsoleta a

curto prazo?

e Modalidades de parceria entre o setor educacional e o setor produtivo no ensino profissional

de nivel médio
Uma caracteristica central de todos os sistemas de formacdo técnica bem sucedidos é a forte participacao
do setor produtivo na elabora¢dao dos curriculos, nas oportunidades de aprendizagem pratica, e na
certificacdo de competéncias. Os sistemas duais, tipicos da Alemanha e outros paises europeus, sao
considerados muito bem sucedidos em relacdo a isto. Até que ponto é possivel adotar praticas
semelhantes em outros contextos, e quais seriam as outras modalidades de aproximacao entre a educagao

técnica e o setor produtivo?



e A diversificacdo das modalidades de ensino técnico e profissional, para atender as diferengas de
formacgao prévia e motivacoes da populagao estudantil

A formacdo técnica deve ser tdo qualificada e rigorosa quanto a formacao geral, e proporcionar aos alunos
iguais oportunidades de acesso ao nivel superior. No entanto, na pratica, um contingente importante de
alunos que chegam ao ensino médio ndao tém condi¢Ges de seguir um programa de estudo mais rigoroso,
nem perspectivas prosseguir os estudos em nivel superior. Isto coloca a necessidade de desenvolver
modalidades diferentes de formacdo profissional, adequados a estas diferencas, algumas levando a
certificacdes reconhecidas pelo mercado de trabalho, outras como preparacdo intermediaria para a
formacao mais avangada, e outras ainda desenvolvendo competéncias praticas mais basicas e gerais. Como
lidar com estas diferentes modalidades de formacdo profissional, e qual tem sido a experiéncia

internacional a respeito?

Além das experiéncias internacionais sera apresentado o resultado do Seminario Internacional promovido

pelo Instituto Unibanco nos dias 9 e 10 de novembro de 2016.

Em seguida, iniciar-se-ao as discussdes em grupos de trabalho, divididos em cinco temas:

e MESA 1: Importancia da constituicdo de um marco nacional de competéncias profissionais
vincluando a educacdo técnica as necessidades do mercado de trabalho e sua relacao com os
sistemas de avaliagdo e certificacdo profissional hoje existentes (associa¢cdes profissionais, agéncias
de governo, Sistema S, Institutos Federais, outros).

e MESA 2: A demanda do sistema produtivo como referéncia para a oferta de educacao técnica.

e MESA 3: Questdes relativas a selecdao, formacdo e contratacdao de professores para o ensino
profissional.

e MESA 4: A qualidade das informacgdes disponiveis hoje sobre a educacdo técnica e a necessidade de
consolidagao e de novas fontes e modalidades de informagao.

e MESA 5: A Lei da Aprendizagem no ambito da educacdo técnica de nivel médio.

Cada tema tera um coordenador, identificado previamente ao encontro, que desenvolverd a tematica de
forma mais aprofundada e auxiliarda na identificacdo de outros especialistas para debater o tema em

questao.

Além do coordenador que colocard as principais questdes do debate, as mesas terdo um relator, de modo

que cada mesa tera a seguinte composigao:

e Coordenador: apresentara as principais questdes do tema para o grupo de especialistas.



e Relator: deverd fazer anotacdes durante o evento e preparar um sumadrio do que foi dito e
discutido, ao final da discusséo.
e Especialistas: no minimo trés e no maximo cinco especialistas por tema, para enriquecer o debate

com diferentes visdes sobre o mesmo problema.

c) Agenda
9h30 Abertura
9h50 Experiéncia da Alemanha
10h10 Experiéncia da Finlandia
10h30 Resultado do Seminario do Instituto Unibanco
10h50 Café
11h00 Discussdes nas tematicas selecionadas
13h00 Consolidacao de cada tematica
13h30 Encerramento
13h45 Almocgo (Teatro Municipal)

d) Resultado
Uma semana apds o encontro, o Professor Simon Schwartzman apresentara a consolida¢dao do conjunto de
acoes e da Agenda de Estudos e Pesquisas, com o foco de facilitar a implementagao da reforma do ensino

médio.

e) Detalhamento dos temas a serem debatidos pelos especialistas

MESA 1: Importancia da constituicdo de um marco nacional de competéncias profissionais vincluando a
educacdo técnica as necessidades do mercado de trabalho e sua relacao com os sistemas de avaliagdo e
certificacdo profissional hoje existentes (associagdes profissionais, agéncias de governo, Sistema S,

Institutos Federais, outros)

Em muitos paises, a educacdo técnica se dd dentro de um marco nacional de competéncias (national
qualifications framework) que definem em detalhe as competéncias que os estudantes devem obter em
diferentes niveis e tipos de formacao, e sua implantacdo é recomendada pela Organizacao Internacional do
Trabalho. Por outro lado, existem questionamentos sobre o excesso de detalhamento e da falta de relacao

entre estes marcos de competéncia de realidade da economia e dos sistemas educativos dos paises.



Para o Brasil, que pretende avangar na ampliacdo e fortalecimento da educacdo técnica, qual é a
importancia e a proridadede desenvolver um marco nacional de competéncias, e quais seriam as
alternativas? O Brasil possui hoje uma grande variedade de agéncias que registram, certificam e
credenciam os profissionais para o exercicio destas atividades, incluindo governos, conselhos, sindicatos e
associagdes profissionais, instituicdes publicas como o Sistema S e ABNT, os Institutos Federais. Além de
instituicdes privadas. E necessdrio, em um primeiro momento, consolidar a informacdo do que existe para,
em um segundo momento, ver em que medida sera possivel consolidar as diferentes atividades em um

sistema coerente de certificagao profissional.
MESA 2: A demanda do sistema produtivo como referéncia para a oferta de educagao técnica

Um dos principais problemas das instituicdes de educacao técnica é calibrar a oferta de cursos. Uma oferta
de cursos sem aderéncia com a demanda gera baixa empregabilidade para os alunos e dificulta o
preenchimento de vagas abertas pelas empresas. A estrutura de oferta contida na trajetdria passada

IH

introduz uma rigidez “natural” em fungdo dos investimentos realizados em infraestrutura, recursos

humanos e didatico pedagdgicos.

O objetivo desta mesa é discutir as diferentes maneiras de lidar com esta situacdo, a partir das
experiéncias existentes. Uma possibilidade, que vem sendo praticada pelo SENAI, é o mapeamento da
demanda e proje¢des de demanda futura, de tal forma que os cursos possam ser organizados hoje para

atender a demanda esperada quando os alunos estiverem se formando, alguns anos depois.

Outra forma, cada vez mais utilizada pelas instituicdes de educacdo técnica, se refere aos diferentes
modelos de alternancia escola — empresa, em que a escola se responsabiliza pela formacao mais geral, e a
parte pratica é realizada nas empresas, o que permite ao aluno uma formacdo pratica atualizada em

relacdo as tecnologias adotadas pelo setor produtivo.
MESA 3: Questoes relativas a sele¢ao, formacgdo e contratagao de professores para o ensino profissional.

Os professores da educacdo técnica e profissional tém um perfil distinto dos professores da rede escolar
geral. Eles precisam ter experiéncia pratica, transitar entre o mundo do trabalho e da educacdo, e
geralmente ndo tém as credenciais académicas tipicas do professor da rede escolar (formacdo em
pedagogia, licenciatura, pds-graduacdo). Na medida em que a educacao técnica e profissional se expanda,
serd necessario estabelecer com clareza as qualificacbes que estes professores devem ter, e as

modalidades de recrutamento contratacdo, que ndo podem ser as mesmas do servigo publico regular.



Outra questdo a ser resolvida é como fazer com que estes professores adquiram as competéncias
pedagdgica e técnicas necessdrias para o ensino, além das decorrentes da pratica e dos cursos de

bacharelado e tecnoldgico.

Existe hoje um Instituto Nacional de Educagdo e Qualificagdo Profissional, cuja experiéncia precisa ser

melhor conhecida, e é necessario discutir como esta experiéncia pode ser ampliada e refor¢ada.

MESA 4: A qualidade das informagdes disponiveis hoje sobre a educagao técnica e a necessidade de

consolidagao e de novas fontes e modalidades de informacao.

A sociedade brasileira hoje ndo dispée de um sistema adequado de informagdes sobre educagdo técnica e
técnica, que esteja disponivel tanto para os especialistas e quanto para o publico em geral, que possa se
informar sobre a as alternativas de formacgdo disponiveis. Existem informagdes dispersas no Censo Escolar
do Ministério da Educacdo, da RAIS, nas pesquisas do IBGE, e nos sistemas de acompanhamento de alunos
e ex-alunos do Sistema, Centro Paula Souza, e outros, assim como nos Sites das diferentes instituicdes. E
necessario pensar em um sistema amigdvel que possa ser acessado pelo publico, com informacdes sobre
cursos disponiveis, sua localizacdo, custos, requisitos, certificagcdes resultantes, e perspectivas profissionais
(saldrios, carreira, etc.). Para isto, é necessario identificar que informacdes estdo disponiveis hoje, que

informacdes faltam, e como compatibilizar as informagées produzidas hoje pelas diversas agéncias.
MESA 5 - A Lei da Aprendizagem no ambito da educagdo técnica de nivel médio

A Lei de Aprendizagem no Brasil foi criada com o objetivo de permitir que os jovens possam combinar o
trabalho e o estudo, como acontece com no modelo dual paises nos que tém sistemas de educacado
vocacional bem estabelecidos. A lei requer que as empresas contratem jovens aprendizes e os matriculem
em cursos de formacdo técnico-profissional, caracterizado por "atividades tedricas e praticas,
metodicamente organizadas em tarefas de complexidade progressiva desenvolvidas no ambiente de
trabalho.” Ao longo do tempo, a implementacdao da Lei de Aprendizagem introduziu uma dimens3ao
assistencial, por efetuar um calculo de cota de aprendizagem muito acima da demanda por reposicao de
mao de obra em fung¢des que requerem formacao profissional metddica. Este afastamento tem provocado
um desinteresse pelo programa de aprendizagem por parte da maioria das empresas. O objetivo desta
mesa é discutir que reformas seriam necessdrias para vincular mais fortemente o programa de

aprendizagem com os cursos técnicos de nivel médio, considerando as necessidades das empresas.



f) Especialistas convidados

Workshop Tematico - A Educagdo Técnica e a reforma do Ensino Médio
22 de novembro - Manha

Mesa 1 — A importancia da constituicdo de um marco nacional de competéncias profissionais

COORDENADOR Simon Schwartzman IETS
RELATOR Rafael Oliva Trajetodrias
Denis Mizne Fundagdo Lemann
Daniela Caldeirinha Fundagdao Lemann
ESPECIALISTAS André Portela FGV/SP
Joaquim Neto CNE
Ricardo Martins Camara dos Deputados
Ana Luiza Amaral SENAI

Mesa 2 — A demanda do sistema produtivo como referéncia para a oferta de educagao técnica

COORDENADOR Luiz Caruso SENAI

RELATORA Marina de Oliveira Trajetodrias
Marcelo Neri FGV/RIJ
Marcos Lederman CDPP

ESPECIALISTAS Eline Neves Braga Nascimento MEC
Maria Inés Fini INEP
Marcello Pio SENAI

Mesa 3 — Questoes relativas a selegao, formagao e contratagdao de professores para o ensino profissional

COORDENADOR Marcio Guerra SENAI
RELATORA Bruna Mattos Trajetodrias
Daniela Rissi Rede Paula Souza
ESPECIALISTAS Mariza Abreu Confederac¢do Nacional dos Municipios

Maria Rebeca Gomes

UNESCO

Sérgio Gotti

SESI

Mesa 4 — A qualidade das informacgodes disponiveis hoje sobre a educagao profissional e a necessidade de

consolidacdo e de novas fontes e modalidades de informacgao

COORDENADOR José Francisco Soares CNE
RELATOR Bruno Martinelli Trajetodrias
Naércio Menezes INSPER
Felipe Morgado SENAI
ESPECIALISTAS Inés Pereira SENAC Nacional
Carlos Eduardo Sampaio INEP
Ruben Klein CESGRANRIO

Mesa 5 - Lei da Aprendizagem no ambito da educagdo técnica e de nivel médio

COORDENADOR Gustavo Leal SENAI Nacional
RELATOR Caroline Ranzani Trajetdrias
Higino Brito MTE
Cldudio Moura Castro Consultor
ESPECIALISTAS Maria Eliane Franco SENAI

Raul Henry

Vice Governador de Pernambuco

Anna Beatriz Waehneldt

SENAC Nacional




PARTE Il — Debate com especialistas

Dia 22 de novembro de 2016 - tarde

a) Objetivo: discutir as questdes fundamentais para o sucesso do ensino técnico no ambito da

reestruturacdo do ensino médio. Os temas sdo: diagndstico; tendéncias do mercado de trabalho

industrial; reforma do ensino médio; problemas de implementacao.

b) Metodologia: apresentacdo dos temas por representantes de instituicdes que possuem interesse e

atuam diretamente na reforma do ensino médio, operam as redes estaduais de ensino médio, ou

atuam no campo da educacdo técnica do pais.

c) Agenda do Seminario

Apresentagdo e mediag¢do — Sergio Fausto (Superintendente Fundagéo FHC)

14h30 as 15h00

15h00 as 15h30

15h30 as 16h15

16h15 as 17h15

17h15 as 18h00

Credenciamento e welcome coffee

Abertura

o Fernando Henrique Cardoso (Presidente Fundagdo FHC)
o Mendonga Filho (Ministro de Estado da Educagéo)

o Rafael Lucchesi (Diretor Geral SENAI)

A Educacdo Técnica sob a 6tica das transformacdes tecnoldgicas e seus
impactos na estrutura produtiva e no emprego

Expositores
o Rafael Lucchesi (Diretor Geral SENAI)
o Jorge Arbache (Secretdrio de Assuntos Internacionais do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestéo)

Perguntas e respostas da plateia
A Educacgdo Técnica no ambito da Reforma do Ensino Médio no Brasil
Expositores

o Maria Helena Guimardes Castro (Secretdria Executiva do Ministério da

Educagdo)

o Ricardo Henriques (Superintendente Executivo do Instituto Unibanco)
Debatedores

o Cldudia Costin (Professora da Faculdade de Educagdo de Harvard)

o Ana Inoue (Assessora de Educagdo do Itau BBA)

Principais desafios na implementacao da reforma

Expositor
o Eduardo Deschamps (Presidente do Conselho Nacional de Educagéo)



Debatedores
o Julio Gregorio Filho (Secretdrio de Estado de Educagdo do Distrito
Federal)
o Claudio de Moura Castro (Consultor)

18h00 as 18h15 Sintese “A Educacao Técnica e a reforma do Ensino Médio”
Expositor
o Simon Schwartzmann (Pesquisador do Instituto de Estudos do Trabalho

e Sociedade)

18h15 Encerramento



