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Apresentagcdo

Criada em 1998, a Associacdo de Arquivistas de Sao Paulo tem por objetivos
contribuir para o desenvolvimento técnico e cientifico da Arquivologia, congregar
profissionais de arquivo e de areas afins, defendendo seus interesses, e cooperar
com entidades publicas e privadas na solugdo de problemas relacionados a
arquivos. Para tanto, vem dividindo seus esforcos entre a promogao de cursos de
atualizacao e aprimoramento técnico dos profissionais de arquivo, a publicacao de
literatura de interesse da area e a organizagao de congressos, palestras e outros
eventos.

Em 2012, a ARQ-SP oficializou sua funcdo de editora autdbnoma, reeditando
obras ja publicadas e abrindo espaco para novos trabalhos. A série Eventus,
inaugurada em 2016, destina-se a publicacdo de volumes derivados dos eventos
realizados pela Associacdo e, ocasionalmente, daqueles por ela apoiados, como o XI
Congresso de Arquivologia do Mercosul (Sao Paulo, 2015) e o III Encontro Nacional de
Arquivos Privados (promovido pela Associacdo de Arquivistas do Estado do Cears,
por ocasiao do VII Congresso Nacional de Arquivologia, em 2016).

Realizado em 8 maio de 2015, no auditério Istvan Jancsé do Complexo
Brasiliana da Universidade de Sao Paulo, o I Encontro “Arquivos pessoais: experiéncias,
reflexdes, perspectivas” reuniu participantes de diversos Estados brasileiros, num
espaco aberto de aprendizagem e compartilhamento de experiéncias. A
surpreendente adesdo do publico o credenciou a integrar a agenda de eventos da
ARQ-SP, com expectativa de realizacao de nova edi¢io a cada dois anos.

Com a publicacdo deste volume, o quarto da série Eventus, a ARQ-SP
cumpre o seu papel de difundir o conhecimento produzido na &area da
Arquivologia, dando continuidade ao seu projeto editorial.

Ana Célia Navarro de Andrade
Presidente da Associacdo de Arquivistas de Sao Paulo



Um feliz encontro

José Francisco Guelfi Campos

Nao é a toa que os chamados arquivos pessoais tenham ocupado posi¢ao ambigua no
bojo do desenvolvimento das correntes do pensamento arquivistico. Se, por um lado,
seus contornos fluidos e as peculiaridades dos documentos que os compdem colocam
em xeque, a todo momento, os principios da teoria arquivistica tradicional, por outro
oferecem condicoes para renova-los e reafirméa-los.

E bem verdade que o debate em torno destes arquivos tem experimentado,
nas ultimas décadas, sensivel aquecimento. Contudo, a falta de consenso entre os
profissionais e estudiosos a respeito da caracterizagao e das estratégias adotadas para
a organizagdo e representacdo dos conjuntos de documentos acumulados por
individuos descortina um horizonte amplo e fértil para novas discussoes.

Realizado em maio de 2015, o I Encontro “Arquivos Pessoais: experiéncias,
reflexdes, perspectivas” contou com a apresentacdo de conferéncias e relatos de
experiéncia que agora se encontram reunidos, sob a forma de capitulos, nesta
coletdnea. Os textos, que procuram considerar aspectos ligados a teoria e a pratica do
quefazer arquivistico em perspectiva critica, convergem em um aspecto relevante: o
reconhecimento dos arquivos pessoais enquanto arquivos, no sentido estrito do
termo.

O artigo de Viviane Tessitore, “Arquivos, centros de documentacdo e de
memoéria”, abre o volume trazendo as marcas que a autora habitualmente imprimiu
aos seus textos, conferéncias e aulas: a clareza e a objetividade, empregadas aqui para
tracar um perfil acurado das institui¢des de custddia do patriménio documental. Vivi,
como carinhosamente a chamavam os mais proéximos, foi uma das colaboradoras
mais ativas da ARQ-SP, sempre a disposi¢ao para compartilhar suas opinides criticas
— e sempre muito licidas — a respeito dos temas de sua especialidade. Sua inesperada
partida deixou, sem duvida, uma lacuna contundente no cenario da Arquivologia
brasileira. Contar com um artigo seu, inédito, nesta coletanea, é uma oportunidade
de sentir sua presenca entre nos e de prestar-lhe mais uma merecida homenagem.

Em “Entre arquivos, bibliotecas e museus: a interdisciplinaridade em pauta”,
Johanna Smit parte de referencial mais afinado aos pressupostos da Ciéncia da
Informagao, ampliando o debate ao refletir sobre a questao da interdisciplinaridade,
recorrentemente aludida quando se discute o tratamento dos arquivos pessoais,



reconhecidos por reunir uma gama variada de itens cuja natureza se confunde, em
principio, com o escopo dos acervos das bibliotecas e dos museus. Admitindo a
existéncia das distingdes corporativas, a autora pondera em favor da
complementariedade entre a Arquivologia, a Biblioteconomia e a Museologia.

Os dilemas relativos a organiza¢iao dos arquivos acumulados por individuos
dao mote ao artigo de Silvana Goulart, intitulado “O tratamento da correspondéncia
em arquivos pessoais: desafios e controvérsias”. Fatia geralmente privilegiada dos
arquivos, a correspondéncia das personalidades publicas exerce duplo fascinio. O
mais chamativo deles tem a ver com a possibilidade de nos aproximarmos do perfil
daqueles que a produziram; mais discreto — mas igualmente cativante — é o estudo da
forma e da funcionalidade destes documentos, que motiva reflexdes acerca da
tipologia e da descri¢ao documental.

Nao podemos deixar de apontar, infelizmente, a auséncia do texto referente a
conferéncia de abertura, proferida pela Profa. Dra. Ana Maria de Almeida Camargo,
cujo tema — “A natureza dos arquivos e os principios da Arquivologia” — instigou
debate proficuo entre os participantes do evento.

A segunda parte deste volume retine estudos de caso e relatos de experiéncia
de autoria de profissionais e pesquisadores da Arquivologia e de areas afins,
dedicados ao trabalho com arquivos pessoais em diferentes vertentes e ramos de
atuacao.

Os dois primeiros artigos, de autoria de José Francisco Guelfi Campos e Lilian
Miranda Bezerra e de Louise Anuncia¢do Fonseca de Oliveira do Amaral, guardam
uma afinidade temética: em ambos, os arquivos pessoais de professores sao
relacionados ao contexto da memoria de duas instituicdes de ensino superior, a
Universidade de Sao Paulo e a Universidade Federal da Bahia, respectivamente.

Os artigos seguintes, de Elizabeth Ribeiro Azevedo e Elisabete Marin Ribas,
apresentam as trajetérias do Centro de Documentacdo Teatral da Escola de
Comunicagdes e Artes e do Servico de Arquivo do Instituto de Estudos Brasileiros,
ambos sediados na Universidade de Sao Paulo. De um lado, as inciativas e
contribui¢des para o estudo da histéria do teatro em Sao Paulo, empreendidas por
meio da preservacao de arquivos pessoais e do inventario do acervo de institui¢oes
congéneres; de outro, o balan¢o dos problemas e dilemas enfrentados pelo instituto
fundado pelo historiador Sérgio Buarque de Holanda, quarenta anos apds a sua
criacao.

Lorena de Oliveira Souza Campello, por seu turno, aborda o desafio da
descricdo do volumoso arquivo do intelectual sergipano Epifanio Déria, disperso
entre trés instituicdes de custddia com perfis bastante diversos, que consistiu no tema
de sua tese de doutorado, defendida junto ao Programa de Pés-Graduacido em
Histéria Social da Universidade de Sao Paulo, explorando, a luz desta experiéncia, os
principios fundamentais da arquivistica.

Por fim, Alessandra Barbosa discute medidas de preservacio documental,
tomando por base a politica de gestdo do arquivo da Fundagao Instituto Fernando
Henrique Cardoso. Em seu relato, a autora apresenta o planejamento para instalagao



da reserva técnica e as a¢des colocadas em pratica no ambito daquela instituicao,
visando a salvaguarda e a garantia de acesso aos documentos.

Esperamos que esta coletanea inspire, ainda que modestamente, novas
inquietacbes em beneficio de um debate que, certamente, ndo se esgota nestas
paginas. E que a leitura dos artigos aqui publicados seja tao proveitosa quanto foi o
evento do qual se originaram, em que a teoria e a pratica se encontraram num espago
aberto a troca de ideias e experiéncias. Oxala possa o leitor também partilhar deste
feliz encontro.
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Enfrentamentos tedricos
e 0(s) lugar(es) dos arquivos pessoais



Arquivos, centros de documentagao
e de memonria: perfis institucionais
e funcoes sociais

Viviane Tessitore

A sociedade humana, sempre mais complexa e diversificada, tem produzido e
acumulado, ao longo do tempo, um grande niimero de registros que testemunham
suas experiéncias e indicam sua trajetéria, possibilitando o seu conhecimento e
reavaliacdo, a comprovacao de direitos e obrigacdes. Tais possibilidades sao
essenciais para que cada pessoa, segmento social ou institui¢ao tenha existéncia legal,
construa sua identidade e defina sua atuagao, individual ou coletiva, no meio em que
vive.

Esses registros da atividade humana, em toda a sua complexidade,
constituem o que chamamos documento, definido tecnicamente como o conjunto da
informacao e seu suporte, ou seja, documento é informagao registrada em um veiculo
material. Dominique Cotte acrescenta outro elemento interessante: a linguagem em
que a informacao é veiculada, definindo documento como “espagos sobre os quais se
inscrevem signos que viabilizam sua comunicac¢ao.” (apud Camargo; Goulart, 2015, p.
56). Sao documentos livros, artigos de revistas, prontuarios médicos, cartas, cartazes
de eventos, pinturas, esculturas, videos de conferéncias, legislacao, objetos utilizados
etc., “enfim, tudo o que seja produzido, por motivos funcionais, juridicos, cientificos,
técnicos, culturais ou artisticos, pela atividade humana.” (Bellotto, 2004, p. 35)

Entretanto, para que os documentos cumpram sua fun¢do social,
administrativa, juridica, técnica, cientifica, cultural, artistica e/ou histérica, é
necessario que estejam preservados, organizados e acessiveis. H4 quatro tipos de
entidade que se incumbem dessa tarefa: arquivos, bibliotecas, museus e centros de
documentacao. Heloisa Bellotto definiu bem esse trago comum entre elas: "Arquivos,
bibliotecas, centros de documentagao e museus tém co-responsabilidade no processo
de recuperacdo da informagao, em beneficio da divulgacao cientifica, tecnoldgica,
cultural e social, bem como do testemunho juridico e histdrico” (Bellotto, 2004, p.
35).A essas quatro entidades de custddia, que podemos chamar de classicas, retine-se
hoje uma quinta, cuja existéncia é revestida de polémicas e as especificidades
controversas, como veremos: os centros de memdoria. Questionamentos a parte, eles
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tém se disseminado por organizagdes publicas e privadas. Como bem apontam Ana
Maria Camargo e Silvana Goulart em obra sobre o tema, “modismo ou nao, o fato é
que os centros de memoria passaram a ser alvo de interesse de clubes esportivos,
universidades, escolas, igrejas, partidos politicos e sindicatos, entre outras entidades.”
(Camargo; Goulart, 2015, p. 65)

Se as entidades da area documental, classicas ou nao, tém um papel comum
a desempenhar na reunido, guarda e difusdo dos documentos, cada uma difere
quanto ao tipo de documento que guarda e aos procedimentos técnicos que emprega
para organizar e descrever adequadamente o seu acervo.

Neste artigo, enfocaremos o perfil de trés das instituicdes de custoddia:
arquivos, centros de documenta¢ao e de memoria.

Arquivos

Conceituamos arquivo como o “conjunto de documentos que, independentemente
da natureza ou do suporte, sdo reunidos por acumulag¢io ao longo das atividades de
pessoas fisicas ou juridicas, publicas ou privadas” (Bellotto; Camargo, 1996, p. 5). E
também a “entidade administrativa responsavel pela custddia, pelo tratamento
documental e pela utilizacdo dos arquivos sob sua jurisdi¢ao” (Bellotto; Camargo,
1996, p. 5)

Para fins deste trabalho, estamos tomando a palavra arquivo no segundo
sentido. Isso nos obriga a refletir sobre a existéncia desse arquivo — entidade de
custdédia nas diferentes fases do ciclo vital dos documentos. Na fase corrente,
raramente o arquivo tera expressiao na estrutura organizacional, muito menos sera
uma institui¢ao; aqui falamos de arquivo enquanto conjunto de documentos, que esta
préximo ao seu produtor, este sim com existéncia propria. Na fase intermediaria, ja é
possivel encontrar estruturas arquivisticas especificas para a administracdo dos
documentos nessa idade. Mas é, sobretudo, na fase permanente, que o arquivo ganha
identidade institucional, pois é o momento em que os documentos adquirem valor
secundario maximo, contemplando pesquisas de carater retrospectivo, normalmente
de mais longa duragao, em varios campos de atividade, e, assim, um novo perfil de
usudario: o pesquisador, que pode ser desde um cientista a propria Administragao.
Esse novo uso do arquivo gera novas demandas quanto ao tratamento documental, a
conservacao, a reprografia, a difusio e ao atendimento, para que seus usuarios
tenham acesso eficiente, agil e amplo a ele. Isso exige uma estrutura complexa, que s6
uma unidade definida da estrutura organizacional ou uma institui¢ao pode ter.

Caracteristicas e finalidades

As caracteristicas e finalidades do Arquivo-instituicio decorrem daquelas que
definem o conjunto documental custodiado por ele.
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O acervo arquivistico tem como caracteristica fundamental sua organicidade:
sua derivacdo das funcgdes e/ou estruturas da entidade que o acumulou, sua
indissociabilidade delas. Uma instituicdo ou pessoa nao se pergunta se deseja um
arquivo; a formagao deste decorre naturalmente da existéncia e funcionamento dela,
como reflexo material de suas atividades, comprovacao de sua mesma existéncia, de
obrigacoes e direitos. As “instituicoes [e pessoas] produzem continuamente
documentos para poderem sobreviver e cumprir sua missdo.” (Pazin, 2005, p. 8)

Para realizar as mesmas fungdes sdo elaborados os mesmos tipos de
documentos, formando séries. Por outro lado, esses documentos se caracterizam por
sua unicidade: “qualidade pela qual os documentos de arquivo, a despeito de forma,
espécie ou tipo, conservam carater inico em fung¢io de seu contexto de origem”
(Bellotto; Camargo, 1996, p.76)".

A totalidade desse conjunto, que espelha a prépria trajetoria da entidade ou
pessoa que o acumulou, é indivisivel, porque somente dentro desse conjunto o
documento de arquivo adquire seu pleno significado.

O arquivo, enquanto unidade administrativa ou instituicdo, é um 6rgao
receptor, ou seja, os documentos chegam a ele por passagem natural e obrigatéria’, é,
portanto, proveniente de uma unica fonte geradora (a entidade / pessoa que o
acumulou). Assim, em relagdo aos arquivos, nao falamos em politica de aquisicao,
pois seu acervo ja esta pré-definido pelo perfil da entidade ou pessoa, da qual deriva.
E certo, no entanto, que, ja ha algumas décadas, os arquivos — ptiblicos e privados —
tém se empenhado na recep¢ao de conjuntos documentais que complementam seu
acervo obrigatdrio, como veremos adiante.

Suas finalidades, enquanto conjunto de documentos, sao, fundamentalmente,
administrativas, juridicas e sociais, principalmente nas fases corrente e intermediaria.
Mas adquirem, como vimos, finalidades cientificas e culturais ao atingirem a fase
permanente ou “histérica”, dando origem aos Arquivos institucionais. Seu objetivo é
provar, testemunhar para a administragdo, para o cidadao e para a sociedade de
modo geral.

Organizagdo do acervo e recuperagdo da informagdo

A organizagao de um acervo arquivistico segue principios gerais e se baseia na
trajetoria especifica de cada entidade ou pessoa produtora do arquivo; exige
conhecimento da relagdo entre os documentos e a estrutura / funcoes da entidade /
pessoa. Dentre esses principios, dois sdo fundamentais, base de toda a teoria
arquivistica:
* Principio da proveniéncia (ou principio do respeito aos fundos):
“principio segundo o qual os arquivos originarios de uma institui¢ao ou de
uma pessoa devem manter sua individualidade, ndo sendo misturados aos

' Vocé podera produzir 2000 atestados de matricula, mas cada um deles, com seus dados especificos, sera nico.
2 Na pratica, porém, nem sempre se da essa passagem natural e obrigatoria; ¢ preciso que o arquivo tenha um papel
ativo na transferéncia e/ou recolhimento da documentagao a ele.
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de origem diversa” (Bellotto; Camargo, 1996, p.61). Isto porque a instituicao
ou pessoa é a acumuladora do arquivo e s no seu contexto de
producao/acumulagio este pode ser compreendido integralmente.

* Principio do respeito a ordem original: “principio que, levando em conta
as relacOes estruturais e funcionais que presidem a génese dos arquivos,
garante sua organicidade” (Bellotto; Camargo, 1996, p. 61-62). Ou seja,
garante a preservacdo do contexto de producdo/acumulagio dos
documentos.

Nao basta, porém, organizar os arquivos; se faz preciso recuperar as
informacdes neles contidas, possibilitando concretamente o acesso’ ao acervo,
finalidade ultima de qualquer arquivo. Toda classificagao/ordenagao é limitada e
esses limites, na fase permanente, s6 podem ser ultrapassados através da descricao, o
“elo suficiente e necessario” entre o pesquisador e o documento.

A descri¢ao é um conjunto de procedimentos que, levando em conta os
elementos formais e de contetido do documento e privilegiando o acesso a conjuntos
documentais, possibilita a elaboragao de instrumentos de pesquisa. Os instrumentos,
produtos do processo descritivo, sdo obras de referéncia, que devem fornecer aos
usuarios do arquivo os elementos de que necessitam para a consulta que desejam
realizar, e neles deve ser baseado o atendimento ao publico. A descri¢ao arquivistica
é multipla, ou seja, ocupa-se do acervo em seus varios niveis, do fundo a peca
documental, passando pela elabora¢do de guias, inventarios, catalogos, catalogos

seletivos, edicdes de documentos e indices.*
Arquivos Piiblicos e Arquivos Privados

Aos Arquivos enquanto instituicdes de custédia vamos aplicar a mesma divisao
basica que aos arquivos enquanto conjuntos de documentos: arquivos publicos e
privados.

Arquivos Piiblicos

Segundo o Diciondrio de Terminologia Arquivistica, da Associagao de Arquivistas de Sao
Paulo, Arquivo Publico é “unidade administrativa ou o6rgio encarregado” do
“conjunto de documentos acumulados em decorréncia das fung¢des executivas,
legislativas e judiciarias do poder publico no ambito federal, estadual e municipal,
bem como (...) de entidades de direito privado encarregadas de servicos publicos.”
(Bellotto; Camargo, 1996, p. 8)

Na literatura arquivistica, de um modo geral, muito se tem falado sobre o
papel dos Arquivos Publicos. Sem duvida, sua relevancia para a Administracao

3 “1. Possibilidade de consulta a um arquivo, como resultado de autorizagao legal; 2. Possibilidade de consulta a um
arquivo, como resultado da existéncia de instrumentos de pesquisa.” (Bellotto; Camargo, 1996, p.1)
*Ver defini¢des dos instrumentos de pesquisa citados em Bellotto e Camargo (1996, p. 14, 15, 32, 42, 43 ¢ 45).
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Publica e para a Sociedade é inegavel, pela diversidade e abrangéncia dos interesses
que sua documentacdo recobre, tanto do ponto de vista de sua fungdo primaria,
quanto de seu valor para a pesquisa.

No cenario brasileiro, podemos dizer mesmo que essa relevancia vem sendo,
pouco a pouco, reconhecida, com a melhoria do status desses Arquivos na
organizacdo administrativa estatal, a realizacdo de concursos para contratacido de
pessoal especializado, o surgimento de legislagao especifica e a implantagdo da
normalizagao de fung¢des arquivisticas, como a avaliagdo de documentos.

Entretanto, esse reconhecimento de seu papel pelo Estado e pelo cidadao nao
é uniforme em todas as instancias publicas e localidades, com a consequente variagao
de impacto positivo ou negativo em sua visibilidade social e estruturagao.

De qualquer forma, os Arquivos Publicos se constituem num universo mais
definido e sdlido do que os Privados e sdo, na fase permanente, os que, mais
comumente, tém expressao institucional. Podemos citar como exemplos o Arquivo
Nacional, o Arquivo Publico do Estado de Sao Paulo e o Arquivo Geral da
Universidade de Sao Paulo (USP).

Arquivos Privados

Quando falamos em arquivos privados, estamos nos referindo aos conjuntos de
documentos acumulados no exercicio das atividades “de entidade coletiva de direito
privado, familia ou pessoa” (Arquivo Nacional (Brasil), 2005, p. 35), definicao
semelhante a do Dicionario da Associa¢do de Arquivistas de Sdo Paulo (Bellotto;
Camargo, 1996, p. 8). Conjuntos que podem ser custodiados ou ndo por uma entidade
arquivistica privada ou publica.

Julgamos ttil relembrar aqui como o Direito brasileiro define o universo
privado, até mesmo com a finalidade de deixarmos para tras a defini¢ao frequente e
simplista de que é privado tudo o que nao é publico, além de obtermos uma melhor
percepcao da diversidade desse universo.

Juridicamente, considera-se pessoa “o individuo sujeito de direitos e
obrigacoes.” (Martins, 2007, p. 220) Essas pessoas dividem-se em naturais ou fisicas e
juridicas.

Em oposicdo a pessoa natural — o ser humano - a pessoa juridica é “a
individualidade juridica constituida pelo homem”, designa “as instituicoes,
corporagdes, associagdes e sociedades que, por forca ou determinagao da lei, se
personalizam, tomam individualidade prépria, para constituir uma entidade juridica
distinta das pessoas que a formam ou a compdem. Diz-se juridica, porque mostra-se a
encarnacao da lei. E quando nio seja naturalmente criada por ela, adquire vida ou
existéncia legal somente quando cumpre as determinagdes fixadas por lei.” (Silva,
1994, p. 368) Ao contrario da pessoa natural, cuja existéncia se inicia por um fato
natural - o nascimento -, a pessoa juridica é uma abstra¢ao criada pelo universo
juridico e s6 tem existéncia, nome, nacionalidade e domicilio quando o Direito lhe da
vida. E, pois, “a entidade constituida por pessoas ou bens, com vida, direitos,
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obrigacoes e patriménio proprios.” (Martins, 2007, p. 220) Representam-na sempre

pessoas naturais, a quem se outorgam poderes para isso.

As pessoas juridicas dividem-se em de Direito Publico e de Direito Privado.
Enquanto as pessoas juridicas de Direito Piblico constituem-se em instituicoes e
entidades fundamentais para a organizac¢ao politica de um povo e indispensaveis aos
objetivos do Estado, as pessoas juridicas de Direito Privado sdo organizagdes fundadas
“pelas pessoas naturais, segundo regras legais, para a realizacao de fins de interesse
privado. Nao obstante, em certos casos, serem assistidas pelo poder publico, serem
vigiadas por ele, os objetivos que realizam, embora por vezes em proveito da
coletividade, sdo de ordem particular, afetam diretamente os interesses do préprio
individuo.” (Silva, 1994, p. 366)

Segundo o Cddigo Civil Brasileiro, sao pessoas juridicas de Direito Privado:

a) as Associagoes — entidades constituidas pela uniao de pessoas, que se organizam
para fins ndo econdmicos ou nado lucrativos; regidas por seu estatuto, seus
objetivos sdo assistenciais, culturais, cientificos etc.; ndo ha reciprocidade de
direitos e obrigacdes entre os associados; os seus associados ou diretores nao
podem receber dividendos ou lucros; toda a renda liquida das associacoes deve
reverter em proveito de suas finalidades estatutarias. (Dower, 2009, p. 192;
Martins, 2007, p. 221 e 222)

b) as Sociedades — regidas por seu contrato social, sdo pessoas juridicas com fins
econdmicos ou lucrativos; nelas, duas ou mais pessoas congregam capital e/ou
esforcos para a realizacdo de atividade econémica, que dé lucro a ser repartido
entre os socios; essa atividade pode ser industrial, agraria, comercial, financeira,
prestacao de servigos etc. (Dower, 2009, p. 192)

c) as Fundagoes Privadas — regidas por seu estatuto, sao entidades criadas, através
de escritura publica ou testamento, por um instituidor — pessoa natural ou
juridica — que lhes dedica bens suficientes de seu patriménio livre, para a
realizacdo de certa finalidade cultural, de assisténcia social, religiosa ou moral; o
instituidor podera determinar ou ndo a maneira de administra-las, disciplinar sua
criacdo ou determinar quem devera organiza-las. Velardo pelas Fundagoes
Privadas: o Ministério Publico do Estado em que estiverem situadas, ou de cada
Estado por onde se estenderem suas atividades, ou ainda o Ministério Publico
Federal, caso se situem no Distrito Federal e em Territorios. (Dower, 2009, p. 192 e
193; Martins, 2007, p. 222 e 223)

d) as Organiza¢oes Religiosas — a criacdo, a organizagao, a estrutura interna e o
funcionamento dessas Organizagdes sdo livres, ndo podendo o poder publico
negar-lhes reconhecimento ou registro dos atos constitutivos e necessarios ao seu
funcionamento (Martins, 2007, p. 221), evidentemente, desde que nao firam a
legislagao vigente no Pais.

e) os Partidos Politicos — organizacées que tém por finalidade agregar ou
arregimentar pessoas para defesa de programas e principios politicos, o que inclui
a indicagdo e campanha em favor de seus membros para ocupacao de cargos
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publicos eletivos; sao organizados e funcionam conforme o disposto em lei
especifica. (Martins, 2007, p. 221; Silva, 1994, p. 321)

Ha apenas uma Organizagao privada que nao consta do Cédigo Civil, segundo
Marcia Pazin: o Instituto, organizagao de alto nivel cultural dedicada ao estudo ou a
pesquisa de carater especializado; denominagao dada a certas agremiag¢des de carater
cultural ou a certos estabelecimentos de nivel médio e superior (Pazin, 2005, p. 12). No
entanto, é provavel que o Instituto acabe por ser classificado em uma das trés
primeiras categorias de pessoas juridicas privadas (associacdo, sociedade ou
fundacao), do contrario careceria de legitimacao.

Estamos, portanto, diante de um complexo e numeroso universo de pessoas e
entidades, que se estende pelos mais diversos ramos da atividade humana e pode ir
do individual ao coletivo de micro, pequeno e grande porte. Os arquivos que
correspondem a atuagao dessas pessoas e entidades sao, portanto, em niimero maior,
mais diversificados e fragmentados do que os arquivos publicos.

Nesse grande universo dos arquivos privados, situam-se os arquivos pessoais.
O Dicionario Brasileiro de Terminologia Arquivistica define arquivo pessoal como o
“conjunto de documentos acumulado por pessoa fisica” (Arquivo Nacional (Brasil),
2005, p. 34), ou seja, é o arquivo da pessoa natural, podendo-se dizer que, a cada
cidadao, corresponde um arquivo.

Menos contemplados pela legislacao em vigor, exatamente por se situarem no
dominio do particular, dominio aonde ha um limite constitucional para a intervenc¢ao
do Estado, os arquivos privados — entre eles, especialmente, os arquivos pessoais —
tém pouca ou nenhuma garantia de serem objeto de a¢des arquivisticas corretas em
seu tratamento, avaliacao e no acesso a ele.

Pessoas fisicas ou juridicas sdo, porém, compelidas a reconhecer o valor
primario de seus arquivos, regulado em parte pela legislacio que lhes confere
existéncia, pelas normas fiscais e trabalhistas, entre outras, em parte pelas
necessidades administrativas, quando entidades, e pelas necessidades das areas em
que se propdem a atuar, quando pessoas. Estamos falando daquele valor atribuido a
um documento em func¢do do interesse que possa ter para a entidade produtora,
levando em conta a sua utilidade para fins administrativos, legais e fiscais, isto é, as
razbes que levaram a elaboragdao do documento (Arquivo Nacional (Brasil), 2005, p.
171; Bellotto; Camargo, 1996, p. 78).

Situagdo mais delicada se d4 quando os documentos de arquivo passam a
possuir apenas valor secundario, isto é, “valor atribuido a um documento em fungao
do interesse que possa ter para a entidade produtora e outros usuarios, tendo em
vista a sua utilidade para fins diferentes daqueles para os quais foi originalmente
produzido.” (Arquivo Nacional (Brasil), p. 172)

O valor secundario geralmente confere aos documentos o status de fontes
para pesquisas retrospectivas de interesse da Entidade produtora ou de uma gama
variada de profissionais. Mas nem todos os arquivos privados, sejam de pessoas ou
entidades, adquirirao esse status e serao de interesse para a custdodia permanente.
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Por outro lado, considerados esses arquivos como propriedade privada e
atendidos os prazos legais relativos ao seu valor primério, ndo ha nada que obrigue
pessoas e entidades a manterem os documentos unicamente com valor secundario,
por mais que essa realidade seja sempre chocante para os pesquisadores em geral. A
preservacao depende da vontade do proprietario, com exce¢do, no caso brasileiro,
dos arquivos privados que forem declarados de interesse publico e social.

A Lei 8.159, de 8 de janeiro de 1991, que dispde sobre a politica nacional de
arquivos publicos e privados, confere ao Poder Publico, em seu Capitulo III, a
possibilidade de declarar arquivos privados como de interesse publico e social, ou
seja, considera-los “como conjunto de fontes relevantes para a histéria e
desenvolvimento cientifico nacional”. Os que assim forem declarados nao poderao
ser alienados com dispersao ou perda da unidade documental, nem transferidos para
o Exterior, tendo o Poder Publico preferéncia de adquiri-los em caso de sua
alienagdo. Quanto ao acesso, nao retirando a declaragdo o carater privado desses
arquivos, este s6 podera se dar mediante autoriza¢io do proprietario ou possuidor. O
Decreto 4.073, de 3 de janeiro de 2002, que regulamenta a Lei 8.159, detalha, em seu
Capitulo V, os conceitos e procedimentos para a declaracdo de arquivos privados
como de interesse publico e social. Ao se definir os arquivos privados passiveis de
declaragdo, a sua importancia para a historia e o desenvolvimento nacional, soma-se
seu papel para a cultura brasileira, bem como se define o instrumento pelo qual essa
declaragao se dara: através de Decreto do Presidente da Republica.

No que implica a declaragao para o proprietario ou detentor do arquivo?

* o dever de manter preservado o acervo sob sua custddia, ficando sujeito as
responsabilidades penal, civil e administrativa, na forma da legislacio em
vigor, aquele que desfigurar ou destruir documentos de valor permanente;

* o dever de comunicar previamente ao CONARQ a transferéncia do local de
guarda do arquivo ou de qualquer de seus documentos dentro do territério
nacional (uma vez que a Lei 8.159 ja proibe sua transferéncia para o Exterior);

* em caso de alienagdo do arquivo, o dever de notificar a Unido, titular do
direito de preferéncia, para que manifeste interesse na aquisicdo no prazo
maximo de 60 dias;

* o dever de comunicar ao CONARQ a perda acidental, total ou parcial, do
arquivo ou de qualquer de seus documentos;

* a possibilidade de firmar acordos ou ajustes com o CONARQ ou com outras
Instituicbes, visando o apoio para o desenvolvimento de atividades
relacionadas a organizacao, preservacao e divulgacdo do acervo.

Os dispositivos legais acima referidos representam o esfor¢o do Estado
brasileiro no sentido de proteger os arquivos permanentes de origem privada,
aqueles que representam nao s6 um ativo de conhecimento para suas Organizagoes e
para os detentores individuais, mas também fontes relevantes para a pesquisa
histdrica local, regional e nacional. Ao lado dos arquivos publicos, formariam o que o
Dicionario de Terminologia homologado pelo CONARQ conceitua como
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“patriménio arquivistico”, isto é, “conjunto de arquivos de valor permanente,
publicos ou privados, existentes no ambito de uma nagdo, de um estado ou
municipio.” (Arquivo Nacional (Brasil), 2005, p. 130).

O nutmero de arquivos declarados (14) representa, contudo, ainda pouco
diante do universo possivel de arquivos privados que deveriam gozar dessa condicao,
estando a maioria dos que obtiveram a declaracdo ja sob custdédia de instituicao
privada ou publica. Nesse sentido, devemos ressaltar que o inicio do processo
declaratério depende de uma iniciativa. Podera essa partir do CONARQ, mas, num
Pais de dimensodes continentais como o Brasil, com um ntmero incalculavel de
entidades particulares, familias e pessoas detentoras de arquivos de interesse publico
e social, seria impossivel ao Conselho dar conta dessa tarefa em sua totalidade,
cabendo a maioria das iniciativas de solicitacdo da declaraciao indubitavelmente a
sociedade.

Uma questio que incomoda particularmente aos pesquisadores é o fato de a
legislagao nao obrigar os detentores de arquivos declarados como de interesse
publico e social a darem acesso a eles. Lembremos, porém, que a declaragao nao os
priva de sua condi¢ido de propriedade particular de entidades, familias e pessoas,
cabendo a esses detentores a sensibilidade — e a possibilidade — de permitir o acesso a
seus arquivos ou a parcela deles. Até porque, uma agao coercitiva do Estado num
campo tao delicado nem sempre traria resultados positivos.

Apesar das dificuldades expostas, no que se refere particularmente aos
arquivos pessoais, muitos com valor permanente encontram-se sob a custodia de
institui¢des arquivisticas publicas e privadas, como complementac¢ao de seu acervo
natural. Um exemplo disso é a politica do Arquivo Publico do Estado de Sao Paulo de
estimular a doagao a ele dos arquivos de ex-governadores paulistas.

Centros de Documentagdo

O Centro de Documentagao representa uma mescla das entidades de custédia do
patrimoénio documental, sem se identificar com nenhuma delas. Retine, por compra,
doagdo ou permuta, documentos tnicos ou multiplos de origens diversas (sob a
forma de originais ou copias) e/ou referéncias sobre uma area especifica da atividade
humana. Esses documentos e referéncias podem ser tipificados como de arquivo,
biblioteca e/ou museu.

Sua condicdo de entidade hibrida nao decorre necessariamente da
assimilacdo de caracteristicas das instituicoes, de cujos acervos retira informacdes
primarias, transpostas para outros recursos, como afirma Heloisa Bellotto, citando
Nilza Teixeira Soares (Bellotto, 2004, p. 36). Apesar de serem também entidades
referenciadoras e de colecionarem reproduc¢des de documentos, os Centros de
Documentag¢ao, ao menos no Brasil, tém se distinguido por reunir acervo original de
natureza diversificada, derivando principalmente da reuniao desse acervo seu carater
misto.
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Caracteristicas e finalidades

Suas caracteristicas relacionam-se a seu carater hibrido:

* possuir documentos arquivisticos, bibliograficos e/ou museoldgicos,
constituindo conjuntos organicos (fundos de arquivo) ou reunidos
artificialmente, sob a forma de cole¢des, em torno de seu contetdo;

* ser um 6rgao colecionador e/ou referenciador, tendo, portanto, que manter
uma politica de aquisi¢ao de acervo, que a ele nao chega naturalmente, como
no caso dos arquivos (“a biblioteca e o centro de documentagao acabam por
ser uma reuniao artificial de documentos dos mais variados tipos” (Bellotto,
2014, p. 33), embora, dentro de seu acervo, possam existir conjuntos
arquivisticos e assim sendo, organicos);

* ter acervo constituido por documentos tinicos e multiplos, produzidos por
diversas fontes geradoras;;

* realizar o processamento técnico de seu acervo segundo a natureza do
material que custodia.

Sua finalidade é o oferecimento da informacao cultural, cientifica ou social
especializada, o apoio a pesquisa especializada. “No centro de documentagao, o
publico basico é constituido por pesquisadores, que buscam documentos de origens e
suportes varios, sobre determinado tema, dentro da proépria especializacdo do
centro.” (Bellotto, 2004, p. 42)

Especializagao, caracteristica fundamental dos Centros de Documentagdo

A primeira questdo a ser considerada na implantacio de um Centro de
Documentacio é a definicao de seu universo, de seu recorte tematico. Qual é sua area
de especializagdo: movimentos sociais catdlicos, satide publica, histéria da
eletricidade no Brasil?

Quanto mais clara for a 4rea temética, melhor o Centro dominara essa area e
sua linguagem especifica, conhecera as pessoas e entidades envolvidas e a
documentagao produzida. Assim, mais eficazes se tornardo as atividades de
referenciacdo, ampliacdo do acervo, recuperagdo da informacio e atendimento ao
publico. A partir dessa defini¢ao, o Centro ira consolidando sua identidade ao ponto
de se tornar, ndo raro, uma referéncia para os estudos em seu campo de
especializacao.

A excessiva diversidade de areas faz com que o Centro va, aos poucos,
perdendo sua identidade, dificultando a precisao dos objetivos e agdes.

Ha casos em que a propria natureza da entidade a qual o Centro se subordina
define sua area de especializacdo, como, por exemplo, os Centros de Documentagao
de empresas e de organizacdes nao governamentais. Assim, um Centro de
Documentac¢io de uma industria de alimentos dietéticos terd como area alimentacao
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dietética, um Centro de Documenta¢ao de um movimento de mulheres terd como
area a mulher etc.

A area de especializacao do Centro orienta a defini¢ao de linhas tematicas em
torno das quais se d& a formacgdo e ampliagao do acervo, a criagdo de programas de
acao e a definicao de atividades. E preciso, entretanto, salientar que essas linhas nao
sao fixas e imutaveis. Elas sofrerdo um processo de transformac¢ao a medida que se
transforma a area do conhecimento a qual o Centro estd ligado, alterando, assim,
suas perspectivas e demandas de pesquisa, pois essas transformagdes implicam em
novas demandas de informagdo. Devemos ainda salientar que nem sempre o centro
de documenta¢do tem como objetivo a preservacio da memoéria ou a pesquisa
histdrica. Muitos estao vinculados a pesquisa em outras areas.

Além disso, é preciso definir qual a natureza do acervo. O Centro podera
abranger:

* fundos de arquivo: conjuntos de documentos acumulados no exercicio das
fungées de entidades ou pessoas; um arquivo que passou a conviver com
outros semelhantes ao ser transferido para o Centro de Documentagao.

» coleg¢des: conjuntos de documentos reunidos, de forma artificial, em torno de
temas, funcoes, entidades, pessoas, ou mesmo de um tipo / género de
documento.

* material hemerografico: como jornais, revistas e boletins.

* material bibliografico: como livros, teses, folhetos.

* objetos tridimensionais, de acordo com a area do Centro.

* bancos de dados sobre temas especificos, referéncias sobre as atividades e o
acervo de entidades afins.

E preciso dizer que a presenca de acervo museolégico nos Centros de
Documentagdo é mais rara. E tem ocorrido nos casos em que o Centro possui um
museu vinculado a ele. De resto, os esforcos de captacao de acervo tém se
concentrado nos materiais arquivistico, bibliografico e hemerografico. A explicagao
talvez esteja no fato de terem os museus preenchido efetivamente esse papel de
depositarios dos exemplares da cultura material e da natureza em suas varias areas.

O Centro precisa definir ainda que outras atividades desenvolver4, tais como
programa de documentagdo oral, projetos de pesquisa, promocao de cursos,
seminarios, conferéncias e exposi¢des, servicos de reproducdo de documentos,
consultoria técnica a outras entidades etc.

Além disso, deve precisar quem é seu publico e quais suas demandas de
informacao. Tais informacoes devem ser diagnosticadas pela institui¢cdo através de
mecanismos de interacdo com esse publico e de pesquisas formais periddicas.

Sao, portanto, competéncias gerais de um Centro de Documentagao:

* reunir, custodiar e preservar documentos de valor permanente e referéncias

documentais tteis ao ensino e a pesquisa em sua area de especializagao;
* estabelecer uma politica de preservac¢ao de seu acervo;
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* disponibilizar seu acervo e as referéncias coletadas aos usuarios definidos
como seu publico;

» divulgar seu acervo, suas referéncias e seus servicos ao publico especializado;

* promover intercambio com entidades afins.

Organizagdo do acervo e recuperagdo da informagdo

Talvez por ser entidade “mista”, que ndo conta com uma teoria e metodologia
especificas para o tratamento do acervo, o Centro de Documentagio seja a instituicao
de custédia que menos ocupou espa¢o na bibliografia das diferentes areas que
compdem as Ciéncias da Informacgio. Isso embora esteja frequentemente presente
em empresas, 6rgaos publicos, entidades de trabalhadores, movimentos sociais e
universidades.

A area que mais se ocupou deles foi a Biblioteconomia, pois os considera parte
de seu dominio, e o fez numa dimensado bastante especifica: organizando e
referenciando os documentos como pegas isoladas, qualquer que fosse sua natureza,
e tratando as informacdes neles contidas como dados a serem decompostos e
reordenados. Até mesmo a arquivista, historiadora e bibliotecaria Heloisa Bellotto
chega a afirmar, em seu livro sobre arquivos permanentes, que “os sistemas de
classificagao bibliografica e suas extensdes (no caso dos centros de documentacgao),
salvo rarissimas exce¢oes, podem ser rigidamente obedecidos” (Bellotto, 2004, p. 40).

Somos contrarios a aplicacdo dos principios e normas que regem a
Biblioteconomia a totalidade dessa documentagdo, na medida em que esse
procedimento desrespeita as caracteristicas diversificadas dos acervos que os Centros
abrigam, e os vemos como entidades bem mais complexas. Essa visio baseia-se,
sobretudo, nas dimensdes que tém assumido Centros de Documentagao
universitarios e de institui¢des culturais, criados no Brasil a partir dos anos 1970.

Os Centros de Documentacdo extrapolam o universo documental das
bibliotecas, embora possam conter material bibliografico (que serda sempre e
unicamente aquele relacionado a tematica na qual o Centro é especializado), e
aproximam-se do perfil dos Arquivos, na medida em que recolhem originais ou
reproducodes de conjuntos arquivisticos.

A acumulagao desse acervo possibilita aos centros cumprirem suas fungoes de
preservacdo documental e apoio a pesquisa no seu mais amplo sentido: nao sé
colocando a disposi¢do do pesquisador referéncias para a localizagao das fontes de
seu interesse, mas também tornando-se um polo de atragao da produc¢io documental
de pessoas e entidades que atuam ou atuaram no seu campo de especializagao.

A aquisicdo, o armazenamento e o processamento técnico desse acervo
possuem caracteristicas bibliotecondmicas, arquivisticas e/ou museolégicas, devido a
propria diversidade do material reunido - diversidade que é, ao lado da
especializagao tematica, a marca distintiva dos centros de documentagio e que esta
presente também em suas atividades referenciadoras. Em coletanea recente de textos
publicados ao longo de sua carreira, Heloisa Bellotto, contrariando afirmagao acima
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citada, reconhece que “os centros de documentagao (...), por sua duplicidade, apenas
a partir de seu acervo é que poderdo optar por um ou outro meio de pesquisa ou
localizagao {biblioteconémico ou arquivistico}” (Bellotto, 2014, p. 34).

Modernamente, hé a predominéncia dos procedimentos arquivisticos, pois a
tendéncia dos Centros tem sido a de enfatizar a obten¢ao de arquivos pertinentes a
sua area. Essa tendéncia se justifica pelo fato de os arquivos serem a expressiao
material da atuacdo cotidiana de pessoas e entidades nos diferentes campos que se
tornaram objeto de um repensar por parte dos mais variados segmentos sociais.
Assim procedendo, os Centros de Documenta¢do tornaram-se depositarios de
documentos Unicos por natureza, os quais, em poder de seus detentores originais,
eram, normalmente, pouco ou nada acessiveis, e ndo contavam com outro local que
os reunisse e tratasse adequadamente, sobretudo os arquivos pessoais ou de
entidades privadas extintas.

No que se refere aos Centros de Documentacgao, a recepgao, por doagao ou
compra, de arquivos pessoais ligados a sua area de especializacao faz parte do esforco
desses Centros de reunir o maior universo de fontes documentais possivel sobre essa
area, integrando os citados arquivos aquele acervo que os Centros tém por missao
colecionar. Exemplo disso temos na bem-sucedida atua¢do do Centro de Pesquisa e
Documenta¢ao de Histéria Contemporanea do Brasil (CPDOC)/Fundagao Getualio
Vargas na reuniao de arquivos pessoais de homens publicos do Pais, dentro de seu
objetivo de desenvolver um acervo que contribua para pesquisas sobre a histéria
recente do Brasil.

Centros de Meméria

Embora Ana Maria Camargo e Silvana Goulart tenham buscado tragar
especificidades do Centro de Memoria, definindo-o como um “arquivo ampliado,
com largo espectro de abrangéncia e alto poder informativo” (Camargo; Goulart, 2015,
p. 107), a nosso ver, essa denominac¢do cobre pelo menos duas situagdes concretas
diferentes.

Ha entidades denominadas Centros de Memoria que sao tipicamente Centros
de Documentagdo: especializadas em uma area do conhecimento ou da atividade
humana, colecionam, por doagdo, permuta ou compra, acervo arquivistico,
bibliografico e/ou museoldgico em torno dessa area ou atividade. Sua denominacao
esta vinculada a perspectiva histérica com que esse acervo é colecionado.

O tipo de Centro de Documentagdo acima, quando ligado a uma instituicao,
pode abrigar seu arquivo permanente. Essa op¢do nao é a mais aconselhavel, pois
Arquivos e Centros de Documentagio tém finalidades bastante distintas. A principal
missdo de um Centro de Documentagio é o apoio a pesquisa institucional, académica
ou individual, e ndo a gestdo de sistemas arquivisticos, os quais estabelecem uma
complexa rede de relagdes entre arquivo permanente e arquivos correntes, com
finalidades sobretudo administrativas e probatérias. No entanto, caso a vinculagao do
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arquivo permanente ao Centro acontega, o arquivo devera manter-se como um setor
bastante individualizado desse Centro, de modo a preservar a organicidade de seu
acervo e suas fun¢oes. Lembremos que os documentos de arquivo nao sao reunidos
em torno de um tema ou de uma area de especializagdo, mas sim em torno de uma
origem comum, fazendo parte de um conjunto que, expressando a trajetéria dessa
entidade de origem, lhes confere significado.

O nome Centro de Memodria, contudo, aponta também numa outra direcao,
que vem ganhando destaque em nosso Pais.

“A partir dos anos 1980 comec¢am a surgir, no Brasil, os centros de memoria,
ligados a organizagdes publicas e privadas e também aquelas sem finalidade
lucrativa, chamadas de terceiro setor.” (Camargo; Goulart, 2015, p. 64) Silvana
Goulart, em sua obra sobre “Patriménio Documental e Histéria Institucional”, aponta
algumas motivagdes que contribuiram para isso:

a) “Comemorar datas é a motivagdo mais comum das organizagdes que saem da
inércia e se dispde em investir na propria trajetéria. (...) E certo também que as
organizagdes vislumbram, por meio da memoria, a oportunidade de fazer
brilhar sua imagem (...).” (Goulart, 2002, p.14)

b) “Momentos de sucessio em empresas familiares também sido motivadores,
quando nova geracao “profissional” assume a diregao (..)”, a qual “tende a
identificar o cuidado com a memoéria como persisténcia da “velha ordem”, o
que combina com a idéia (..) de que o patrim6nio documental deve ser
valorizado por resgatar “os tempos herdicos”, marcar datas e perpetuar o
passado” enquanto passado. (Goulart, 2002, p.16)

¢) Num momento em que as empresas vivem grandes mudangas, “cresce a
importancia do conhecimento da cultura da empresa, constituida por um
conjunto de praticas cotidianas que orientam as agdes de seus gestores. A
histdria e a cultura institucionais — expressas nos registros de procedimentos e
processos administrativos, operacionais e técnicos — formam um sistema de
informacdes tteis a continuidade das atividades organizacionais e promotoras
do desenvolvimento.” (Goulart, 2002, p.17)

d) Dentro de um processo de fusdo de empresas, “a dispersao de fontes (...) poe
em risco um enorme capital de informagdes, ou seja, hoje, mais do que nunca,
é preciso trabalhar na preservacao e organizacao de acervos.” (Goulart, 2002,

p-23)

Uma outra motivagdo ¢é apontada por Claudia Fonseca: “Para o
departamento de recursos humanos, o centro [de memoria] é fundamental na hora
de treinar e aculturar novos funcionarios, eles precisam entender o percurso da
empresa para se ambientar a ela.” (Sua empresa tem memdria?, 2010, p. 7)

Esses Centros correspondem, basicamente, ao arquivo permanente da
Entidade, frequentemente a uma parcela dele, justificando sua denomina¢do com o
argumento de que passa uma ideia de eficiéncia e modernidade muito maior do que
a, comumente, desprestigiada imagem dos arquivos.
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Embora o argumento acima seja passivel de discussao, na verdade, nao é a
denominagdo — que sempre parecera inadequada aos profissionais de arquivo — a
questdo fundamental, mas alguns problemas que podem advir dela.

O mais grave desses problemas é o rompimento da organicidade, da
integridade do arquivo permanente, dividido em uma parcela que é “memoria” e
outra que “ndo é memoria” (normalmente a documentacao das atividades-meio).
Situagdo mais deploravel é aquela em que os gestores da Organizacdo decidem
pincar do arquivo “preciosidades”, documentos monumentalizados por registrarem
“fatos memoréaveis” ou “assinaturas de personalidades”, para constituirem o acervo
do Centro. Trata-se de “pecado capital” para a Arquivologia, pois a preservacao da
organicidade e integridade do arquivo é a garantia de que ele seja de fato o reflexo
material da trajetdria e do funcionamento da Organiza¢io, bem como de que possa
cumprir suas fun¢des plenamente. Arquivo nao é coincidente com memoria, ndo é
seu sinénimo; fornece, isso sim, subsidios para sua constru¢ao e reconstru¢ao nos
variados momentos da vida da Entidade. O arquivo registra as agdes no momento em
que ocorreram, registro marcado, evidentemente, pelo contexto em que foi
produzido; a memoéria reelabora continuamente o passado a partir das experiéncias
presentes.

Como bem coloca Heloisa Bellotto, a constru¢io da memoéria de uma
Entidade, de uma pessoa, de um fato ultrapassa o arquivo. Avan¢a no sentido de
reunir copias ou referenciar material bibliografico, hemerografico, coletar
depoimentos etc. Fun¢des que pode exercer sendo Centro de Memodria ou Arquivo
Permanente, desde que mantenha a identidade do arquivo institucional e, a parte
dele, a documentacao coletada e/ou referenciada.

Entre essa documentagao de potencial informativo, que, normalmente, se
soma a parcela do arquivo permanente da Entidade custodiada pelo Centro de
Memoria, estdo arquivos pessoais de ex-gestores ou membros ligados a atividade
produtiva da Organizacdo. Esses arquivos pessoais, bem como todos os documentos
para além do arquivo institucional, tém aqui o mesmo papel de complementacgao
desse arquivo principal que nas vimos ao tragar o perfil das Instituicdes Arquivisticas
tipicas.

Lembremos ainda que todos esses documentos, servindo a construgao
memodria institucional, sdo também “passiveis de se converter em poderosos
auxiliares da organizacdo para a tomada de decisbes, para o acompanhamento de
acOes rotineiras, para a busca de antecedentes, para a consolidacao de seu know-how e
para o planejamento de médio e longo alcance.” (Camargo; Goulart, 2015, p. 57).
Funcgdes que, como vimos, sdo também tipicas dos Arquivos.

Outra preocupagao em relaciao aos Centros de Memoéria é ainda decorrente
de sua denominagao somada a fragilidade de sua posicao institucional. Normalmente
ligados a Fundagoes, Institutos ou Unidades semelhantes da Organizac¢ao, sempre
correm o risco de ser vistos como “setor cultural”’, cujas condi¢ées podem ser
minoradas e até mesmo sua existéncia suprimida num momento de crise.
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Tanto a fragmentacdo usual do arquivo institucional, quanto a falta de
clareza da condigao arquivistica desses Centros podem também levar, no tratamento
desse conjunto documental, a distor¢do de procedimentos arquivisticos ou ainda a
adogao, pelo menos em parte, de procedimentos de outras areas, como a
Biblioteconomia e a Museologia.

Uma questao que nao pode deixar de ser enfocada é a raridade da condicao
dos Centros de Memoéria como Unidade gestora da politica arquivistica da
Organizacao, formuladora de normas e criadora de condi¢des objetivas para a
integracao das trés fases do ciclo vital dos documentos de arquivo, sua organizagao e
uso proprios a cada uma e a avaliagdo documental em moldes técnicos. Tal situagao
faz com que problemas comumente apontados em relagdo ao arquivo institucional
continuem, em que pese os efeitos positivos da existéncia do Centro de Memoéria. Um
exemplo de que a unido entre preservacao da memoria e gestao arquivistica é
possivel estd presente na experiéncia do Centro de Documentagdo e Memoria do
Grupo GOL.

Por outro lado, é inegavel o papel desempenhado pelos Centros de Memoria
de Organizagdes privadas na preservacdo do acervo entregue a sua custédia. Na
maioria, as condi¢cdes de infraestrutura sdo Otimas e a equipe formada por
profissionais ja especializados ou investindo nessa especializa¢ao. Além disso, pouco
a pouco, esses Centros estio buscando ultrapassar a condi¢cdo de produtos da
celebracdo e assumir fun¢des que tornem seu acervo elemento efetivo de apoio a
administra¢do, caminho que, certamente, ira lhes conferindo maior solidez no
contexto organizacional.

Concluindo este esbogo dos perfis institucionais de Arquivos, Centros de
Documentagao e de Memoria, gostariamos de estender aos dois primeiros a “posi¢ao
instrumental” na qual Ana Maria Camargo e Silvana Goulart colocam os Centros de
Memoria, de forma tio pertinente. As trés instituicdes de custédia podemos atribuir a
“condicio de meios (e ndo de fins)”, no atendimento as necessidades da
administracao publica e privada, dos cidaddos ou clientes e dos pesquisadores das
mais diversas areas. Compreender esse papel é vital para que as trés cumpram, da
melhor forma possivel, seu objetivo maior e comum: auxiliar seus usuarios potenciais
a alcangar os fins para os quais demandam a consulta a seus acervos.
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Entre arquivos, bibliotecas e museus:
a interdisciplinaridade em pauta

Johanna W. Smit

A distingao entre as trés areas pode ser fundamentada - e geralmente é — com base
em questdes corporativas (regulamentacdo profissional, diferentes formagdes e
identidades profissionais, etc.), bem como na distingao entre os tipos de documentos
ou objetos custodiados nos diferentes l6cus de atuagao profissional.

Reconhecendo que as distingdes corporativas ocorrem de fato proponho, no
entanto, refletir sobre as areas partindo de outras bases, a saber, a fun¢io atribuida
aos documentos, pelas diferentes areas, na condi¢ao de trago distintivo. Postulo
ainda, como sera adiante explicitado, tanto a distin¢do entre as areas, como também
sua complementaridade (e ndo sua oposi¢ao).

A distingdo entre arquivos, bibliotecas e museus

E importante lembrar que a distingao é relativamente recente, visto que até a Idade
Média “museus, arquivos e bibliotecas constituiam praticamente a mesma entidade,
pois organizavam e armazenavam todos os tipos de documentos” (Ortega 2004, p.3).
Com o passar do tempo aumentou exponencialmente a producao de documentos
(decorréncia da invengao da prensa modvel), mas também da crescente complexidade
do Estado e da correspondente administragdo publica, os progressos cientificos —
todos concorreram para que a distingao entre instituicoes comecasse a parecer tanto
natural quanto necessaria. Esta distin¢do inicialmente tomou por base os diferentes
tipos de documentos ou objetos custodiados por arquivos, bibliotecas e museus:
resumidamente, livros e periddicos diziam respeito as bibliotecas, documentos
administrativos aos arquivos e objetos aos museus. Embora a distin¢ao ainda viceje
atualmente, sua limitacdo também fica bem evidenciada face a ocorréncia de duas
categorias de documentos que perpassam todas as institui¢coes, estdo presentes em
todas e portanto de certa forma negam a distingao classica: refiro-me aos documentos
audiovisuais, que sempre estiveram presentes nas diferentes instituicoes e,
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atualmente, aos desafios produzidos pelos documentos digitais, igualmente presentes
em toda parte.

A distingao pelos tipos de documentos custodiados ainda prevalece hoje na
pratica, mas do ponto de vista tedrico ela inaugura uma agenda de novas discussoes.

As distintas praticas que, ao longo do tempo, foram sendo desenvolvidas e
aprimoradas pelas bibliotecas, arquivos e museus desvelaram uma distingao
interessante, ao reconhecer que o “olhar” que cada profissional (bibliotecario,
arquivista ou musedlogo) lan¢a sobre os documentos ou objetos a serem organizados
e tornados acessiveis difere.

Os diferentes “olhares” resultam de funcdes diferentes atribuidas aos
documentos ou objetos:

* Na visao biblioteconoémica, cada documento, isoladamente, é portador de
informacao;

* Na visdo arquivistica, os documentos viabilizam a representam o
funcionamento institucional, tornando-se um espelho deste
funcionamento resultante de sua acumulac¢io natural;

* Na visdo museoldgica, os documentos ou objetos representam detalhes de
uma civilizacao, técnica, periodo histérico, aspecto estético, etc.

Para simplificar uma discussio bem mais complexa, nomeei, anos atras, as
trés areas pela alcunha das “Trés Marias”, trés irmas diferentes mas integrando a
mesma familia (Smit, 1993).

Dois parénteses devem ser abertos neste ponto:

a) Corroborando a percepg¢ao dos limites da distingao das institui¢oes pelo tipo
de documento custodiado, é possivel imaginar situa¢des nas quais o mesmo
documento esteja presente em todas, mas obviamente por razdes diferentes. O
livro na biblioteca, na condi¢do de representante da obra de um autor ou
desenvolvimento de um tema, pode estar presente no arquivo, mas neste caso
na qualidade de representante do cumprimento de determinada atividade
desenvolvida no contexto institucional, ao passo que ainda o mesmo livro, no
museu, serd percebido como exemplo de determinada técnica de composicao,
recurso a certos materiais para a encadernacao, histéria da prensa moével ou
da edicao de livros, etc.

b) O segundo paréntese é mais controverso e exige uma explicagdo um pouco
mais demorada. Trata-se da distingdo, respeitada até este momento neste
texto, entre documentos e objetos no contexto museoldgico. Recorro a
Suzanne Briet (1951) quando esta conceituou documento “como uma evidéncia
que apoia um fato” (p.7), ou seja, “qualquer indice concreto ou simbdlico,
preservado e registrado para representar, reconstituir ou demonstrar um
fenémeno fisico ou intelectual” (p.7). Briet enfatizou a nogao de evidéncia,
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quando distinguiu, por exemplo, uma pedra no rio de uma pedra incorporada
ao acervo de um museu. Esta tltima foi considerada uma evidéncia de algo e,
portanto, em sua proposta, um documento. Madame Antilope, como
carinhosamente Briet foi apelidada por Michael Buckland (1997), também
exemplificou sua proposta com um antilope na natureza e outro, recolhido a
um zooldgico: este ultimo, 14 estd porque considerado uma evidéncia e,
portanto, um documento. A énfase na noc¢ao de evidéncia aponta para um fato
excessivamente naturalizado hoje em dia, a saber que, para que algo passe a
ser considerado um documento, supde-se intencionalidade. A
intencionalidade na guarda, preservacgdo, tratamento do documento para
prover seu acesso (e ndo mais um objeto, pois intencionalmente integrado a
uma instituicdo coletora ou disponibilizadora de cultura): esta é a
contribui¢ao de Briet para nossa discussao ao sublinhar o carater intencional
do recolhimento de documentos as diferentes instituicdes (arquivos,
bibliotecas ou museus). No caso de bibliotecas e museus, a intencionalidade é
exercida no momento da selecao, ao passo que, no caso dos arquivos, ela é
pressuposta nas afirmagoes segundo as quais os documentos produzidos pela
administracao sio arquivisticos. A proposta de Briet representou também um
avanco em relacdo a defini¢do americana e pragmatica de documento
(“inscricdo em um suporte”) ou a exacerbacgao otletiana (Otlet, 1934), para o
qual tudo era documento (e se tudo é, nada é). A visdo europeia do documento
incorporou a ideia da evidéncia e, portanto da intencionalidade, destacando a
funcdo desempenhada pelos documentos: uma expressio escrita do
conhecimento humano ou “fonte de conhecimento, fixada materialmente,
suscetivel de ser usada para referéncia ou estudo, ou ainda como um

» I

argumento de autoridade

Fechando os parénteses, o documento aqui considerado é identificado pelo
seu carater material (analdgico ou digital) e resulta da transformacao operada pelo
homem que, ao retira-lo de seu habitat de producdo (gabinete do pesquisador, mesa
do administrador, natureza, etc.), intencionalmente lhe atribui um carater evidencial,
o que o torna “digno” de guarda ou cuja guarda é considerada necessaria.

Cabe ainda salientar, neste ponto, que a decisdo de processar objetos
(quaisquer, inclusive registros graficos) em documentos pressupde um trabalho
simbdlico, de transformacgao de “objetos” em documentos que contém signos. Os
signos nao sao encontrados na natureza, mas propriedades atribuidas aos objetos.
Estamos, portanto, diante de operagdes de atribuicdo simbodlica (“isto é um
documento”), muito distantes da naturaliza¢do corrente na préatica profissional. Em
outras palavras, deve-se salientar que o trabalho desenvolvido remete ao “carater
construido da informacao, sua defini¢io e apropriacdo por comunidades discursivas
[...] e seu potencial simbdlico de producao e geragao de significados” (Aradjo, 2010,
p.182-183).

! Defini¢do de 1937, sem identificagdo de autoria, citada por Buckland, 1997, p.3.
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Continuemos no tema da “atribuicdo de sentido”: se, conforme acima
afirmado, as diferentes instituicdes atribuem funcoes diferentes aos documentos em
decorréncia de bases tedricas e histéricos diferentes, decorre naturalmente desta
afirmacgao que os métodos de descri¢ao e organizacdo dos mesmos também devem
ser diferentes.

A complementaridade entre arquivos, bibliotecas e museus

As diferentes institui¢cées — intencionalmente — recolhem, preservam, organizam,
descrevem, proveem acesso aos documentos com um objetivo considerado relevante
pela importancia da informagao contida nos documentos (bibliotecas), pelo valor de
prova das transacdes institucionais e sua dindmica processual (arquivos) ou pelo
valor evidencial e educacional dos objetos (museus). Pode-se, portanto, resumir a
razao intencional de guarda dos documentos pela funcao atribuida aos mesmos,
diferenciada de acordo com as institui¢cdes, mas em nome de um objetivo comum a
todas: preservar e tornar os documentos e a informacao disponiveis, socialmente
utilizaveis.

Analisando as aproximagdes entre arquivos, bibliotecas e arquivos, Aratjo
(2010, p.184) postula que “haveria trés fortes pontos de unido: a gestio da memoria
(selegdo, coleta, avaliacdo de documentos); a producao de informagao documentaria
(representacao da informacgao estocada, bases de dados, catdlogos, resumos); e a
mediacao da informacao (comunicacao das informagdes, transferéncia, atendimento
das necessidades dos usuarios)”.

A no¢ao de memoria, muito aventada nestas horas, é trai¢oeira pois os
documentos ndo sdo a memoria mas podem funcionar como gatilhos para construgao
de memoria (Menne-Haritz, 2004).

Preocupagdes com a preservacao de documentos que representam o
conhecimento elaborado até o momento da consulta, ou as decisdes tomadas pela
instituicdo, ou aquilo que as diferentes culturas ja produziram estao presentes nas
Trés Marias e nos mostram a passagem do tempo, o “antes” e o “agora”. Homulos
(1990) retine as diferentes institui¢des sob a designacio “coletoras de cultura”. Hoje
poderiamos sintetiza-las pela designacdo “coletoras e provedoras de documentos e
das informacdes neles contidas ou a partir deles elaboradas”.

E os arquivos pessoais, como ficam?

Inicialmente, é importante relembrar que o termo “arquivo pessoal” é usado com
bastante elasticidade, abrigando conjuntos documentais muito diferentes. Este nao é
0 momento para entrar nesta questdo, muito melhor discutida e analisada por Ana
Maria de Almeida Camargo e Silvana Goulart, mas, em supondo que o arquivo seja
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efetivamente um arquivo pessoal, 0 mesmo devera ser organizado de acordo com a
légica arquivistica, independentemente do 16cus de sua preservagao (biblioteca, arquivo
ou museu).

No que consiste a logica arquivistica de organizagdo dos documentos? Ela
parte da teoria arquivistica e portanto identifica os documentos na condigdo de
registros de atividades desempenhadas ou previstas pelo titular do arquivo. Partindo
de uma analise das grandes func¢des que marcaram a existéncia do titular que
acumulou os documentos, investiga-se como estas fun¢des se desdobram em
atividades e quais documentos lhes dao sustentagdo. A preservacdo do potencial
informacional dos documentos que compdéem um arquivo pessoal pressupoe,
portanto, que os mesmos nao sejam reconhecidos como entidades autonomas (o que
caracterizaria a logica biblioteconémica), mas na qualidade de tracos de atividades
que somente alcangam todo seu sentido quando contextualizados nestas atividades.
Um documento isolado pouco informa sobre as atividades desenvolvidas pelo titular,
mas uma série de documentos que se referem a mesma atividade, é informacional em
relacdo ao titular do arquivo. A preservagio do contexto de produgao dos
documentos passa a ser a condi¢ao essencial para organizagao de um arquivo pessoal.

Um trabalho interdisciplinar

A Ciéncia da Informacao, na condi¢ao de uma ciéncia interdisciplinar, tem por objeto
o estudo do fenémeno informacional quando elege a producao, a organizacao e o
acesso aos documentos como sua caracteristica principal. Entendendo o provimento
de acesso aos documentos como uma fungao social, inscreve-se nas ciéncias sociais e
desenvolve teorias e politicas muito variadas para contemplar um vastissimo
repertorio de fendmenos. A implementagao particular destas questdes, respeitando
as diferentes logicas (arquivistica, bibliotecondmica ou museolégica), neste sentido,
recorre ao arcabouco teérico mais amplo fornecido pela Ciéncia da Informagao, sem
abandonar a especificidade de cada area. Entendo assim (e reconheco que esta
posi¢do nao é consensual®) que o objetivo geral das Trés Marias encontra guarida
numa ciéncia e que esta é atualizada em ambientes diferentes, de acordo com légicas
diferentes, mas sempre tendo em vista o objetivo que, num nivel mais abstrato, as
reune: o provimento de acesso aos documentos e as informagdes neles contidas ou
delas extraidas e cuja preservacao é pressuposta.

Para além deste posicionamento, de toda forma, o trabalho com arquivos
pessoais é, evidentemente, um trabalho interdisciplinar, a medida que supde um
conhecimento arquivistico (visando a preservacdo do contexto de produc¢ao dos

2 A titulo de exemplo, cito o interessante artigo de Angélica Marques (2013), com o qual concordo quando ela diz que
“o campo da informagao ¢ por nés entendido como ‘o campo cientifico e profissional que abriga disciplinas que tém
por objeto a génese, organiza¢do, comunicagao e disponibilizacdo da informagao”. No entanto, quando a autora,
logo em seguida escreve “nao podemos reduzir a Arquivologia a uma parte da Ciéncia da Informagao, mas conjuga-
las como disciplinas diferentes e independentes, ainda que comunguem de alguns aspectos historicos, epistemologicos
e tedricos” (p.112), identifico uma divergéncia.
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documentos e, portanto, de seu potencial informacional), mas também uma pesquisa
sobre o histdrico cultural, financeiro, cientifico, politico, etc. do titular do arquivo
(indispensavel para conseguir identificar as func¢des e atividades por ele
desempenhadas) e um conhecimento linguistico: conforme o caso, para entender os
documentos escritos em outra lingua e/ou outra época ou escrita, mas de todo modo
para refletir sobre as denominagdes dadas as funcbes, as atividades e aos
documentos, de forma a conseguir traduzir a importancia do arquivo de forma
didatica para o usuéario ou pesquisador.

A énfase no usudrio

Se voltarmos ao inicio da discussao, temos que os documentos sao institucionalizados
a medida que, intencionalmente, sdo considerados necessarios para a preservacao de
conhecimentos e atividades desenvolvidos no passado. A constitui¢ao de bibliotecas,
arquivos e museus nao pode mais, hoje em dia, ser considerado uma obra do acaso,
de um colecionismo sem critérios.

Importante frisar que a énfase no usuario nao significa uma ruptura
paradigmatica, ao contrario de uma afirmacao reiteradamente repetida. Trata-se de
identificar, no histérico da area, fases diferentes, mas complementares, vez que até a
década de 70, aproximadamente, imperava uma énfase no aspecto fisico dos acervos.
Entre os anos 80 e 90 as ateng¢des se voltaram para os aspectos cognitivos da
transferéncia de informagao, individualizando excessivamente os usuarios. Seguiu-se
um momento de sintese, no qual ainda permanecemos, e no qual o usuario é
entendido como um membro de uma comunidade e que se relaciona com a
informacao de forma contextualizada. No entanto, os acervos, e sua custddia,
continuam imprescindiveis, que seja para que o usuério encontre o que busca’!

Nao contemplo neste texto as implica¢des financeiras e de recursos humanos
e materiais envolvidos na preservacao de documentos, mas esta dimensao estd
sempre presente. Deduz-se deste reconhecimento de um pressuposto funcionalista,
que a preservacao de documentos é considerada justificada, tendo em vista seu uso
real ou potencial. Novamente é mister lembrar que este “uso” difere imensamente de
acordo com a instituicio ensejada, mas o mesmo “uso” justifica a existéncia de
institui¢des voltadas para a guarda e o tratamento de documentos e informagoes,
tornando-os acessiveis.

Acessiveis para quem?

Novamente, estamos diante de variagoes, inclusive terminoldgicas, de acordo com a
instituicdo contemplada: leitores ou usuarios de bibliotecas, pesquisadores em

3 Esta questdo, aqui rapidamente mencionada, foi mais detalhada por mim em Smit, 2012.
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arquivos permanentes e administradores em arquivos correntes, bem como
pesquisadores e o publico em geral em museus, todos contemplados pelos termos
genéricos “usuario” ou “publico”. Pode-se inclusive ser mais preciso, especificando
este usuario: 0 mesmo é um usuario de servicos prestados por bibliotecas, arquivos e
museus.

Este “usuério de servigos”, virtual, presencial ou potencial, justifica a
preservagao dos acervos pois, conforme dito anteriormente, a memoria nao significa
nada a nao ser que ela seja ativada por usuarios a partir dos documentos. O usuario
faz os acervos falarem, da-lhes vida, deduz deles histdérias as mais variadas,
contraditérias até, recupera a dindmica institucional ou pessoal e, portanto, justifica a
existéncia (e o investimento) na preservacao de acervos.

A argumentacdo acima parece ignorar o valor historico dos acervos
preservados, independentemente de seu uso: nao ignora este valor, mas enfatiza sua
importancia através do uso. Pode-se argumentar que acervos ndo consultados
continuam se justificando, a espera de sua revelagao.

Em funcao de sua importancia — o usuario justifica a existéncia dos acervos,
mesmo que em sua dimensdo potencial - o mesmo deve integrar a logica de
organizagdo e disponibilizagdo dos documentos e das informacgdes. Se lembrarmos
que todo o trabalho desenvolvido sobre os documentos, na 6tica das Trés Marias,
significa um trabalho com signos, atribuindo sentido a signos de acordo com
contextos e logicas particulares, a introdu¢ao do usuario no sistema de informagao se
da através da linguagem. Nunca é demais repetir o quanto a linguagem é
determinada culturalmente e que o recurso a termos para nomear uma fung¢ao, uma
série ou uma categoria informacional, ndo é neutro (Olson, 2002). Voltando ao
exemplo especifico dos arquivos pessoais, a nomeacao de fungoes deve ser clara e
compreensivel pelo usuério. Recorrendo a um exemplo for¢ado mas atual, o que
significavam “relacdes familiares” no século XVIII e o que estas mesmas “relacoes
familiares” podem representar atualmente? Mesmo nao aprofundando a discussao
neste ponto, nao € possivel ignorar que o usuario, ao longo do tempo e de acordo com
necessidades informacionais especificas e mutantes, também recorre a linguagem
para procurar o que precisa ou deseja. Temos, portanto, sempre a coexisténcia de trés
linguagens em todo sistema de informagao das Trés Marias: a linguagem presente
nos documentos (conforme o caso, diferentes linguagens), a linguagem utilizada pela
instituicdo para dar acesso aos documentos através da nomeacdo de categorias,
classes, séries, fun¢oes, documentos, e a linguagem mobilizada pelo usuério em sua
busca (o que também pode encerrar muitas linguagens de acordo com a variedade de
usuarios).

A complementaridade entre o trabalho desenvolvido nas diferentes
instituicdes me parece insuficientemente valorizada. Cada uma das Trés Marias
desenvolveu aspectos que podem fertilizar o trabalho das demais. Assim como a
biblioteconomia incorporou muitas das vantagens oferecidas pela tecnologia, os
museus se aprofundaram nas questdes da extroversao, do “como mostrar” e do como
“explicar” seu acervo, ao passo que os arquivos sao determinantes quando se trata de
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pensar na preservagao das evidéncias: em quais condi¢ées o documento prova o que
diz provar? O que deve ser feito ao longo do tempo para preservar este poder
evidencial e contextual?

O reconhecimento das diferencas entre as areas, bem como de um objetivo —
mais abstrato, por certo - comum, o incremento de um dialogo entre as Trés Marias
somente tende a tornar o todo informacional mais interessante e rico para o usuario,
para o qual a distin¢do entre as institui¢des nada significa. Se um documento ou
conjunto documental (incluindo os objetos) puder ser bem descrito, de forma
contextualizada e compreensivel por parte do usuario, alia-se diferentes
competéncias desenvolvidas ao longo do tempo por diferentes ramos da Ciéncia da
Informagao, integrando o usuéario no processo e dando-lhe inclusive condi¢oes para
melhor entender e avaliar os documentos e a informacao que lhe sao propostos.

A interdisciplinaridade do trabalho desenvolvido nas Trés Marias e, portanto,
igualmente nos arquivos pessoais, abre um leque muito fértil e desafiador para os
profissionais!
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O tratamento da correspondéncia em
arquivos pessoais: desafios e controvérsias

Silvana Goulart

A correspondéncia como fonte de pesquisa

As cartas exercem um fascinio sobre nds, que, apesar da superexposi¢ao voluntaria
da intimidade no mundo contemporaneo, continuamos presas da curiosidade
humana de descobrir, sem sermos vistos, os segredos do outro.

Além do carater privado de troca entre duas pessoas, a correspondéncia
encerra um viés publico, pois pde em pauta conteidos e sentidos mais abrangentes,
geracionais e sociais. Ali estdo presentes ndao s6 os diretamente envolvidos -
remetente e destinatario — mas uma rede de pessoas citadas e referidas, revelando um
quadro muito mais amplo de relagoes, que forma uma rede de contatos.

A correspondéncia sempre foi uma fatia privilegiada dos arquivos pessoais,
pois ali se encontram desde os papéis que cumprem fungdes profissionais
burocraticas até os mais informais testemunhos de amizade, discordancias, troca de
experiéncias, confissdes e inconfidéncias. Nesse mundo dos arquivos pessoais,
majoritariamente referente a personalidades publicas, multiplicam-se tanto o animo
voyeurista como o interesse cientifico, transformando as cartas em objeto de estudo
privilegiado.

A correspondéncia de intelectuais, artistas, empreendedores, lideres e
personalidades publicas nos aproxima do perfil biografico dos titulares pela via da
exposicdo de ideias e sentimentos, das confidéncias e impressdes, auxiliando a
compreender os caminhos da criagdo. E imprescindivel fazer as ressalvas necessarias,
por tratar-se de discurso emitido por uma personagem construida, que enuncia a
verdade de um momento, a partir de certas estratégias e permeada pelo desejo de
seducdo (a ideias e sentimentos, no minimo). Nesse sentido as cartas nao sao
testemunhas inocentes ou casuais, o que aumenta seu fascinio e sua humanidade.

A correspondéncia de personalidades pode levar aos bastidores da vida
politica, cultural e artistica de um periodo, com suas estratégias e dissensdes, por
meio dos comentarios acerca do contexto e do local onde muitas vezes se situam as
linhas de for¢ca dos movimentos. Ela pode revelar também os espacos onde se
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encontram o nascedouro e as etapas de elaboracdo de um projeto, desde o embriao
até o debate sobre a recepgao critica do resultado. A critica genética tem explorado o
que chama de “laboratério” ou “canteiro de obras”, buscando a configuracdo de
ideais estéticos, quando examina a logica dos processos da criagdo a partir de
elementos dispersos nos documentos epistolares.

Se para os estudos genéticos de literatura a correspondéncia é fonte
privilegiada, sempre o foi para a escrita biografica, sucesso editorial de todos os
tempos, seja cientifica ou ficcional. Da mesma forma, nao faltam nesses documentos
dados e informagdes para os historiadores, sobre eventos, condi¢des de vida, natureza
das relagdes sociais e interpessoais, formas de pensar e de se comportar, entre muitas
outras possibilidades.

Valorizados pela historiografia, novos métodos de analise e novos objetos de
estudo abrem espacos de investigacdo, privilegiando o privado (em detrimento do
publico), a presenca das pessoas “comuns” e da vida cotidiana. Cresce a importancia
das praticas da escrita e, sobretudo da “escrita de si”, hoje tema de debates e
publicagdes. A escrita epistolar ganha relevancia e se torna, ela mesma, objeto de
pesquisa histérica: as fungdes sociais do ato de se corresponder, a pratica da escrita, o
uso da lingua e dos recursos narrativos, por exemplo. No Brasil o interesse pelas
cartas se articula a constituicdo de centros de memoria, pesquisa e documentacao,
dedicados aos arquivos pessoais, que se multiplicaram nos altimos 40 anos. Essas
fontes, produzidas no ambito privado por pessoas, notérias ou nao, sdo recolhidas,
conservadas e disponibilizadas, o que gerou a necessidade de se pensar metodologias
referentes ao seu tratamento cientifico. Portanto, aos interesses acima mencionados
se soma o arquivistico: é da descri¢ao inteligivel desse material que depende o
melhor acesso do investigador a suas fontes. Trata-se entdo de pensar na tipologia
das cartas, tomadas aqui nao apenas como “correspondéncia’, um coletivo
demasiado distante da especificidade dos documentos.

Escrever cartas: historico e categorizagées

A preocupagao em classificar cartas conforme sua fungao é perceptivel com a agao
educativa dos tedricos da literatura epistolar, que criavam categorias — carta de
amizade, repreensao, conselho, elogio ou consolagdo - para ensinar o bom
desenvolvimento de temas, com as qualidades requeridas na época. Diversas
publica¢ées surgiram na Europa a partir do século XVI para difundir textos de varios
autores, com exemplos do bom uso de férmulas e do desenvolvimento tematico. Nao
faltava nessas obras a alusao a textos de filésofos gregos — Epicuro, Platao, Cicero —,
que nos legaram as “cartas abertas”, escritas para a comunidade, em tom moralizante,
além das reservadas, de teor também pedagdgico.

No século XVII, a proximidade com o rei dependia do dominio de uma
etiqueta estrita, o que naturalmente envolvia as cartas, incluindo desde a escolha do
papel, o cabecalho, as formas de apresentar os temas, de comecar e terminar, as
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formulas de tratamento. Os documentos administrativos, de trocas de mensagens
entre reis e vassalos, também eram denominados “cartas”, expressando ordens,
prestacio de contas, distribuicdo de benesses. No Brasil do século XVIII, a
administracao se fazia por meio dessa correspondéncia entre o rei, governadores de
capitanias e outros prepostos.

Voltando aos manuais, eles sempre viram utilidade na identificacdo da
natureza das cartas e apresentam um quadro amplo de fung¢des como:
congratulatbrias, narrativas, postulatorias (de queixas), de recomendagdo, de
agradecimento, de persuadir e as jocosas (de burlas e donaires). Outra obra
categorizava as cartas como de boas festas, de participagdo, de aviso, de
congratulacgdo, de recomendacao, de informacao, as que acompanhavam presentes,
as de condoléncias, as de agradecimento, de desculpas, de cumprimento, de negécios,
as mistas e as familiares.

Trés categorias de cartas missivas foram identificadas pelo teérico portugués
Francisco Rodrigues Lobo, autor do livro Corte na aldeia e noites de inverno, de 1619
(Miranda, 2000, p. 48):

Cartas de negdcios e das cousas que tocam a vida, fazenda e estado
de cada um que é o que para as cartas primeiro foram inventadas
(cartas domésticas, civis e mercantis);

Cartas dentre amigos uns aos outros, de novas e cumprimentos de
galanterias, que servem de recreagdo para o entendimento e de alivio
e consolagdo para a vida (cartas de novas, de recomendacao, de
agradecimento, de queixumes, de desculpas e de graca);

Cartas de matérias mais graves e de peso como sdo de governo da
Repuiblica e de matérias Divinas, de adverténcias a Principes e
senhoras e outras semelhantes (cartas reais, publicas, invectivas,
consolaveis, laudatorias e persuasorias).

As cartas de hoje nao fogem dessas fungdes, mas as mensagens no twitter,
facebook e em outras modalidades (correspondéncia transmitida de outras maneiras)
abandonaram as convencdes da escrita, admitindo o erro, as abreviacdes nao
normatizadas, a mistura de linguas, a dispensa de formas de polidez, de introitos ou
despedidas formais. Ou nao seria essa uma nova convengao?

Arquivar cartas

A correspondéncia é série classica nos inventarios de arquivos pessoais, mas trata-se
de uma denominacgao coletiva e de carater genérico por nao se distinguirem as
espécies documentais, desconsiderando as atividades que tipificam os documentos.
Nao cabe ai, por exemplo, a distingdo entre cartas, oficios, telegramas, bilhetes,
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memorandos e outras espécies, perdendo-se no coletivo as informagdes provenientes
da configuracao formal de cada documento (disposi¢ao e natureza das informagoes).
Falta também a qualificacdo das atividades de origem, constitutivas do tipo
documental.

A busca da tipologia é tarefa da qual nao se pode fugir, pois ela aponta para a
génese documental, perseguindo a contextualizagdo nas atribui¢oes, competéncias,
fungbes e atividades do produtor do documento, no caso uma pessoa. Em busca da
légica organica dos conjuntos documentais, ndo hi como contornar o esfor¢o de
tipificagdo, que aproxima o conhecimento da estrutura formal dos atos escritos,
obedientes a modelos e legitimados do ponto de vista administrativo e juridico, do
conhecimento das atividades que lhes deram origem e que justificam sua
funcionalidade bésica: dispor, obrigar, conceder direitos, comunicar, provar,
informar e testemunhar (Vazquez, 1988).

A perspectiva metodolégica validada aqui é a da descricdo que respeita a
natureza contextual dos documentos de arquivo e o vinculo que os mantém ligados
entre si e as acoes que lhes sdo exteriores. Isso garante a estabilidade de sentido, um
dos tragos caracteristicos do elo entre os documentos de arquivo e as atividades e
funcgoes exercidas pelas pessoas — elo este responsavel pela autenticidade. Em torno
do evento ou da atividade - as circunstancias mais préximas e imediatas que
justificam o documento, ocorrendo, portanto, em data e local determinados — se
realiza, com seguranca, a operagao basica de classificagao.

Descrigdo tradicional: um exemplo a ndo sequir "

O Arquivo Julio Prestes de Albuquerque foi inventariado nos anos 1980, quando
prevaleciam outras normas descritivas, época que coincide com o inicio da
consolida¢do das instituicdes brasileiras que reuniriam os grandes conjuntos de
arquivos privados de politicos, intelectuais e artistas, hoje referéncias imprescindiveis
para toda a sorte de pesquisadores.

A pégina do Inventéario do Arquivo Jalio Prestes (Guimaraes; Teles, 1987)
exemplifica a descri¢do tradicional da correspondéncia deste advogado e politico
paulista, candidato vitorioso a Presidéncia da Republica e preterido pelo movimento
de 1930, que algou Getulio Vargas ao poder. A correspondéncia é uma das séries’,
com 4.206 itens, e sua descri¢io nao desconsiderou as espécies — carta, cartao e
telegrama — como primeiro elemento classificatério. A partir deste recorte, os
documentos foram colocados em ordem cronoldgica e referenciados a partir de outra

1O Arquivo do Estado de Sao Paulo iniciou, em 1981, campanha visando reunir arquivos pessoais de politicos
paulistas a fim de formar um nucleo documental de interesse para a histéria de Sdo Paulo e do Brasil. O projeto
intitulado “Titulares do governo” recebeu documentos de alguns detentores de cargos executivos, dentre eles o
arquivo de Julio Prestes de Albuquerque, doado pela familia ao Arquivo do Estado, responsavel pela publicacdo do
inventario.

2 As demais séries do Inventario sdo: documentagao pessoal; producdo intelectual; documentagao eleitoral; panfletos e
volantes; documentagdo administrativa publica e privada; documentacdo parlamentar; documentacdo juridica;
recortes; documentagao complementar (post-mortem).
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chave de classificagdo, os marcos da vida do titular: formagao, deputado estadual,
deputado federal, presidente de Estado, candidato a presidéncia, exilio e pds-exilio.

A classificacdo por espécie proporciona uma possibilidade inicial de
discriminacgao, pois o pesquisador sabe o que pode esperar de uma carta, cartdo ou
telegrama, em termos de contetido, quantidade e densidade de informagdes. Mas a
presenca de assuntos nos verbetes descritivos - classificacdo tipica da
Biblioteconomia — denota a necessidade de buscar fora do documento os recursos
para descrevé-lo. O verbete 31, por exemplo, elege como assuntos “politica,
administracao, clientelismo e outros”, o tltimo termo mostrando, inclusive, os limites
da atribuigao de assuntos. O verbete 32 descreve cartas “de cunho pessoal e politico” e
elenca assuntos dispares, evidenciando a impossibilidade de uma descricio mais
efetiva; o verbete 34 evidencia que na auséncia de data cronolégica a classificagao
usada fica ainda mais precaria.

Diversamente, o verbete 36 descreve claramente os 22 cartdes que engloba,
uma vez que qualifica sua funcgao - “de felicitacdoes” — e aponta para o evento que os
contextualiza: “ascensdo ao cargo de presidente de Estado”.

A construgao deste inventario que descreve parte do arquivo de forma seriada
nao prescindiu da leitura de cada um dos documentos e explicitar a sua fungao e o
seu contexto mais proximo teria possibilitado a formagao de séries com maior nivel
de precisao descritiva.
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Presidente do Estado de Sio
Paulo e foi, concomitantemente,
Candidato & Presidéncia da
Reptiblica, referentes a politica,
administracéo, clientelismo e
outros assuntos. Sdo Paulo e
outros locais, 1927-1930. 2.003
unidades (dat. impr. ms.)

Ca, Cx6 a 15

Estado. Séo Paulo e outros
locais, 1927. 22 unidades (impr.
ms.) Cet, Cx20

37. Cartdes de contetido politico
enviados a Julio Prestes, refe-
rentes a assuntos varios. Sao
Paulo e outros locais, 1927-1928;
1929. 19 unidades (impr. ms.)

Cct, Cx20

3% g:t)::s de cunho -polftico com 38. Cartoes de contetido politico
previstas, relativas ao s
% enviados a Julio Prestes, refe-
perfodo no qual Jilio Prestes
rentes a pedidos de emprego e
gcu];g: ; (:iarggﬁ deP Prlesider;u? de favores. So Paulo e outros
o ado de Sfo Paulo e foi . 4 7
concomitantemente Candidato & e v-Lim0; e, a0 undce
Presidéncia da Republica, refe- =AALPE. . T8 5,
reyztes a politica, administragao, 39, Cartbes de contetudo politico
cl_lentellsmo e outros assuntos. enviados a Julio Prestes, refe-
Sao Paulo e _outros locais [1927- renfes & campanha presidencial
19301 95 unidades (dat. impr. e a felicitagdes pela indicacio
ms.) Ca, Cx16 ao cargo de Presidente da Re-
32. Ca d " pliblica, assim como pela vitéria
Hilta & Jle PR o no pleto de 1930, Edo Paulo e
lati g outros locais, 1929-1930. 89 uni-
relativas ao periodo de exilio g
do titular, referentes a varios dades (Impr. ms)  Cet, Cx20
assuntos, com destaque para o 40. Cartao de Fernando Prestes ao
Movimento de 1932 e a situagio Coronel Villaga, cumprimentan-
do Governo Provisorio pés-revo- do-0 pela vitéria do Partido
lucionario. Estoril e outros Republicano Paulista (PRP) em
locais [1930-1934] 1931-1934. 106 Itapetininga. Sao Paulo, 10
unidades (dat, impr. ms.) nov. 1934 (ms.) Cct, Cx20
Ca, Cx17 x 4
% 41. Cartoes de conteido politico
33. Qartas de cunho pessoal e poli- enviados a Julio Prestes. s.d. 13
tico a Julio Prestes, relativas ao unidades (impr. ms.)
perfodo no qual o titular retor- Cet, Cx20
nou do exflio, referentes princi-
palmente a agradecimentos, ho-
menagens € convites. Sio Paulo 2.3 subsérie TELEGRAMAS (t)
e outros locais, 1934-1945. 25
unidades (dat. impr. ms.) 42, Telegramas de cunho politico
Ca, Cx18 relativos ao perfodo no qual
34. Cartas de cunho politico a Jalio JErD Eiotlst aeiay L D maniat

Prestes, referentes a assuntos
varios. Sio Paulo e outros
locais, s.d. 33 unidades (dat.
impr. ms.) Ca, Cx19

2.2 subsérie CARTOES (ct)

de Deputado Federal tratando
de questées do funcionalismo
piblico e outras. Sao Paulo e
outros locais, 1924-1027 [1924-
19271 56 unidades (dat. ms.)

Ct, Cx21

43, Telegramas de cunho politico

35. Cartdes de conteido politico a %
Julio Prestes. Séio Paulo e outros re}qtiwos a0, periodo. o (qual
3 Julio Prestes ocupou o cargo de
locais, 1926, 8 unidades (dat. % Estado de S
impr. ms.) Cet, Cx20 PresxdenteA do o de Sao
i Paulo e foi, concomitantemente,
36. Cartdes de conteido politico candidato & Presidéncia da Re-

enviados a Jilio Prestes, refe-
rentes a felicitacdes pela ascen-
sio ao cargo de Presidente de

plblica, referentes a politica,
administracéo, clientelismo e
outros assuntos. Sdo Paulo e

.

A classificagdo funcional da correspondéncia: base tedrica

Caracterizar um documento considerando a a¢do que lhe é intrinseca é a licao da
Diplomatica. Nascida no final do século XVII para comprovar a autenticidade de
documentos, a Diplomética’ desenvolveu métodos de estudo e de analise dos atos
reais, estendidos posteriormente aos atos oficiais e depois a todos os documentos

3 “A Diplomatica ¢ a ciéncia que estuda os documentos de arquivo propriamente ditos, em sua condigdo de
documentos a partir de sua elaboracio, sua forma e sua transmissdo, para julgar sua autenticidade e considerar seu
valor de testemunho e de informagao. O documento em si, isto €, ndo o seu contetido, mas o que nés niao olhamos
nem buscamos ao consultar um documento. Portanto, o documento como documento.” (Delmas, 2015, p.33).
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publicos, tornando-se matéria de erudigao histérica e instrumento de classificacao, de
conservacao e inventario.

Hoje a Diplomaética é repensada no contexto dos usos contemporineos,
buscando abranger o desafio dos documentos digitais que se desenvolvem
concorrentemente com os de suporte papel. O alvo atual é estudar os documentos de
arquivo a partir de sua elaboracdo, forma e transmissdo, a fim de julgar sua
autenticidade e considerar seu valor testemunhal e informativo. Descrever esses
documentos significa estabelecer a tipologia, de forma a garantir uma abordagem
cientifica para sua compreensao, fruto da busca de coeréncia, expressa pelas palavras
que os nomeiam.

Para as novas escrituras é preciso caracterizar, definir, evidenciar as fungoes,
considerando a continuidade da ac¢ao, que se aplica tanto a documentos analdgicos
quanto a digitais, ou a formas de transmissao diferentes, por exemplo, todas as
modalidades de comunica¢ido eletronica com as quais convivemos. Apesar da
aparéncia cadtica do virtual, prevalece, geralmente, a estabilidade nas funcoes
identificadas desde os manuais do século XVII.

Conforme esses parametros descritivos da correspondéncia, a tipologia
atribuida deve explicitar a natureza da acdo que o documento autoriza. Mesmo nos
arquivos pessoais, prevalece o principio da busca do ato que o documento propde,
tanto no quadro de atividades formais quanto nas mais informais. A definicao
diplomatica — aquela que indica a natureza da a¢do que o documento autoriza —
geralmente nio se limita a uma unica palavra. Sera necessaria uma expressao que
concilie o estatuto juridico, a fun¢ado e a acao — e, muitas vezes, a natureza do suporte
(Delmas, 2015, p. 40).

A correspondéncia nos arquivos Ruth e Fernando Henrique Cardoso

Tais foram os procedimentos metodoldgicos adotados para estabelecer a tipologia
atribuida a correspondéncia dos dois principais titulares do acervo da Fundagao
Fernando Henrique Cardoso.

O arquivo do titular, pelas fun¢des publicas que exerceu, aglutina
correspondéncia de teor diverso, remetida por autoridades, institui¢coes e amigos. Ha
ainda bilhetes e comunicados informais, geralmente enviados por membros do
governo e correligionarios politicos. A par disso hd um volume significativo de
documentos enviado por cidadaos e institui¢cdes de todas as regides do pais, por quem
almeja estabelecer um didlogo direto com o chefe da nagéo e a primeira dama*.

A correspondéncia de Ruth Cardoso se assemelha a de intelectuais
académicos: refere-se a suas atividades de empreendimento social e diz respeito
também a sua vida profissional e pessoal.

4 A descricao do arquivo de FHC ainda se encontra em curso.
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As espécies identificadas na correspondéncia tratada sio, até agora, as seguintes:’

* Carta: meio de comunicagao utilizado por pessoas fisicas e entidades privadas.

* Carta aberta: Carta que se dirige publicamente a alguém, por meio de 6rgao
de imprensa.

* Carta falada: Carta lida em voz alta e gravada.

* Cartao: meio de comunicacdo que utiliza papel encorpado de pequeno
formato para mensagens concisas.

» Cartao postal: cartao ilustrado, com face reservada para comunicagio breve e
informal.

* Memorando: meio de comunicagao entre as unidades administrativas de um
mesmo 6rgao, sem restri¢oes hierarquicas ou tematicas.

* Oficio: meio de comunicagido oficial, proprio do servico publico, entre
autoridades da mesma categoria, entre autoridades e particulares ou entre
inferiores e superiores hierarquicos.

* Telegrama: mensagem em estilo conciso, transmitida por meio de telegrafia,
para ser entregue, em carater de urgéncia, ao destinatario.

A lista que se segue exemplifica as agdes atribuidas aos documentos epistolares, a fim
de identificar sua funcao:

5> As espécies documentais foram definidas em um glossério, disponivel em “Documentos de apoio”, no canto superior
direito da pagina de “Pesquisa no acervo”, rubrica acessivel no size da Fundacao iFHC.
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aceitacao de cargo

aceitacao de colaboracao
aceitacao de convite

adesao

adverténcia

agendamento
agradecimento
agradecimento de convite
analise politica

apoio

apreciagao

apresentacao

autorizacao

boas festas

boas vindas

cancelamento de compromisso
cobranca

cobranca de posicionamento
comunicacao de decisao
comunicagio de providéncia
condoléncias

confirmacao

confirmac¢io de recebimento de
correspondéncia
convocagao

critica

cumprimentos

declinagéo de cargo
declinac¢ao de convite
demissao

dentncia

despedida

discordancia

elogio

encaminhamento
esclarecimento

exoneracao

indicacdo de representante
inscricao

manifestacio de desagrado
manifestacao de solidariedade
oferecimento de cargo
oferecimento de colaboracao
orientacao

pedido de apoio

A construgao da tipologia se faz pela jun¢ao entre a espécie e a fungao, expressa pela
principal agdo identificada no documento. Exemplos: Carta de pedido de apoio,
cartao de pedido de apoio, telegrama de pedido de apoio etc.
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Exemplos de classificagdo da correspondéncia de Ruth Cardoso e Fernando

Henrique Cardoso

Carta aberta

PRESIDENCIA DA REPUBLICA
Assessoria de Imprensa
¥ DIARIO DE LA ECONOMIA vm%'tﬁ:m Dia

Mensaje
del Embajador
de Brasil

La visita & Venezuela del Presidente Fer-
Cardoso, del 3 al 6 de julio,
tiene para los brasilenos una i

muy ial. La 6n formu-
lada por el Presidente Rafasl Caldera, para
que el Prasidente de Brasil visitara a Vene-
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Carta de demissdo

@

D4/c0q235e
Qz&m \("vj
Luiz FELIPE LAMPREIA

Minisdio do Eottacll s Rolupies Eeoloriores

Brasilia,em AO de (/)ueica de 2001,

Ao Excelentissimo Senhor

FERNANDO HENRIQUE CARDOSO,
Presidente da Republica Federativa do Brasil
Palacio do Planalto, Brasilia, DF.

W PMMI

Depois de seis extraordindrios anos, ao longo dos quais tive a
honra de servir ao seu Governo, venho pedir-lhe para deixar o cargo tao
importante de Ministro das Relagées Exteriores, a mim confiado por Vossa
Exceléncia. Movem-me apenas razées pessoais que, tenho a certeza, o Senhor
compreenderd.

Vossa Exceléncia, Presidente Fernando Henrique Cardoso, tem
sido o mais brilhante estadista que o nosso pais ja teve a representa-lo no cendrio
internacional. Como Presidente do Brasil, e indiscutivel condutor da
estabilizacdo monetdria e de reformas que tanto beneficiaram o povo brasileiro,
assumiu credenciais que o fizeram interlocutor qualificado de todos os maiores
lideres mundiais. Pude testemunhar isso em todos os quadrantes do globo.
Acompanha-lo foi um privilégio que levo comigo para sempre.

Quero agradecer todas as demonstragées de consideragdo,
confianga e estima que me dispensou. Agradego também, por seu intermédio, a D.
Ruth todas as manifestagées de carinho dadas a minha mulher, Lenir, e a mim
mesmo. Meu grande desejo, Presidente, é continuar a ser seu amigo e poder
colaborar com seus projetos, publicos ou pessoais. Conte sempre comigo.

L\u_:?. Eélz;p (cx«fsﬂ;'?

Palacio Itamaraty
70.170-900 - Brasilia, DF
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Cartao de encaminhamento

77 2 2
" ///// icde A// TRy '
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Telegrama de reivindicagdo
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Carta de pedido de desculpas




Carta de pedido de confirmagdo

g LIt N Fih e

¢ '3 NI 00.FH.003037. T/ 14 B

Sa4o Paulo, ¢7 de maigo de 1098 ‘qu /' SSY

(f\

n

EXCELENT{SSIMO SENHOR 24 / O 3, P

l
|
I
|
| DR. PAULO PAIVA

| MINLSTRO DO TRABALHO = (

| BRAS{LIA - DF nead Comn T CIQ
|

| > -

| ?\h\gg (J‘»Q
|
|
|

(S ‘ce

kEXxcelentissimo Ecnhor

Gostaria de confirmar a realizagdo da audiéncia com Vossa
Paccléncia, no dia 29/03/95 - quarta feira -, as 15h00
| onde levaremos o apoio da Forga Sindical as propousias de
. | reforma elaboradas pelo Governo.

No dia, contutemos com « preaenga dos seguintes
sindicalistas:

.LUIZ ANTUNIO DE MEUBTROS -~ Presidente da Forga Sindica1®
.ENILSON SIMOXS DE MOURA - Seoretério Geral da Forga
h Sindiocal e Presidente do Sindbast
@.muw PEREIRA DA SILVA - Presidente do Sindicato dos
Metalurgicos de Sdo Paulo
’)’léb .JOSE IBRAHIM - Diretor de Relagdes Internacionais da Forga
| Sindical
yﬂé@.mmmxs ARAGJO - Presidente da Federagao da Alimentagdo
de Séo Paulo e Vice-Presidente da Forga Sindical
.RUBENS ROMANO - Presidente do Sindicato do Comerciérios de
Sao Paulo e Tesoureiro da Forg¢a Sindical
.CLAUDIO DE CAMARGO CRE - Presidente do Sindicato dos
Metalurgicos de Osasco
.LUIZ CARLOS DE MIRANDA FARIAS - Presidente do Sindicato
. . dep Motalurgicns de Ipatinga e da Federacdo dos
; Metalurgicos de Minas Gerais
@ .PEDRO PEREIRA DE S0UZA FPILHO - Vice-Presidente do
Sindicato dos Padeiros de Sao Paulo
@ .JOSE ROBERTO DOS SANTOS - Presidente do Sindicato dos
Téxteis de Sao Paulo
w2 .JOSE TADEU CASTELO BRANCO - Diretor Social do Sindicato
% dos Telefdnicos de Sdo Paulo
LUIZ ANTONIO VIEIRA ALBANO - Diretor do Sindicato doz
Metalurgicos de Volta Radonda
.RICARDO PATAH - Vice-Presidente do Sindicato dos
Comercidrios de Sao Paulo
/i\_Bé_.ucumo BALDTNO - Presidente do Sindicato da Construcéo
civil de Porto Alegre
WALTER SOUZA - Presidente da rorga Sinaical Reyional do
Estado do Rio Grande do sul

% .JOSE’ PIRMO - Presidente da Federagdo dos Metalurgicos do
o i M Estado de Sao Paulo
- ) -DILCEU BATISTA COSTA - Presidente da Federag¢doc dos
YarEY  “yaralurgicos do Rio Grande do Sul
b .EUNICE CABRAL - Presidente do Sindicato dos Vestuarios de
Sdo Paulo e Osasco
.JOAO SANTOS NWOGUEIRA JUNIOR - Presidente da Forca Sindical
do Estado do Rio de Janeiro

Proa Somtiia G, Puscndnce lupd o
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Telegrama de solicitagdo de documento
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Telegrama de pedido de apoio
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Cartas inclassificdveis?

As cartas de classificagdo mais dificil sdo, sem duvida, as mais informais, pela
diversidade de funcgdes, escritas por interlocutores proéximos, dentre amigos e
familiares. H4 exemplares de relatos de experiéncias, impressoes e sentimentos; de
atualizacao do destinatario sobre acontecimentos relativos a diversas pessoas, amigos
ou inimigos comuns. Ha a exposi¢ao de planos e possibilidades. Ha cartas de exilio
que tratam da situagdo politica e suas consequéncias para si e os outros. Ha ainda
cartas que discutem os rumos do pais, opg¢oes profissionais, chances e possibilidades;
ou que aconselham, opinam, reclamam e discutem alternativas. Comumente, elas
tratam de tudo ao mesmo tempo, e elencamos para elas algumas denominagoes
passiveis de classifica-las: cartas de amizade, de troca de experiéncias, de troca de
ideias, de trocas intelectuais, didlogo epistolar ou, ainda, noticiario epistolar.
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Exemplos

8/
/
N 1/

/

/

New Haven, 10 de maio de /965

Prezado Fernando Henrigue:

Estou enviando anexa copia da ultima carta do clube Bianchi's, pois ja
o considermmos integrado. Vocé verd que o problema Que nos preccupa agora &
sair imediatamente com a Revista. Também estou escrevendo por separado a
Anibal sobre este assunto. Parece-me magnifica a ideia de uma revista =mm
editada ai, pois Santiago é realmente a nossa sede pi;ncipal. Tanto mais que o
Claudio Veliz deverd fimar-se ai no proximo ano & frente de mais uma institu-
igao cultural de carater regional. Contudo, preocupo-me muito com o seguinte:
se a revista ndo for também academica ndao conseguird reter a nossa efetiva
cooperagao. Estamos todos trabalhando em alguma pesquisa e o que vamoe a es-
crever estarid dentro dessa linha de pesquisa. Por outro lado, considero gue
nada & mais urgente do que atuar no mundo academico latinoamericano, que esta
sendo submetido a crescente influencia de linhas de pensamento orientadas de
fora da regizZo. Somos um pequeno grup, mas poderemos ter uma influencia grande
se publicarmos os nossos trabalhos numa mesma revista. Constituimos hoje o em-
brido de uma escola de pensamento; nos falta téo somente encontrar um meio que
permita a expansdo desse nucleo. Sugeri ao Anibal que Panarama inclua artigos
de carater academico conjuntamente com trabalhos dirigidos a um publico mais
amplo, dentro da linha das revistas francesas. Do contrario teremos que pensar
em duas revistas, o que evidentemente complica as coisas. Se vocé concorda com
esse ponto de vista, convém que dé uma palavrag a ele sobre o assunto. De todaﬂ
formas temos que comegar a publicar imediatamente.

Rewebil a sua carta de 29 de abril com informagoes sobre o que vai por ai.
Os acontecimentos recentes nos obrigam, indubitavelmente, a uma serie de rede-
finigoes. Cada veés mais me preocupa o 'problema'" americano. Estou ponde algum
tempo em estuda-lo com miras a escrever um livro sobre os Estados Unidos para
ser lido na America Latina. Por mais gue me esforce para ver os acontecimentos
dentro de uma perspectiva historica, nao posso deixar de sentir os acontecimen-
tos como homem de uma determinada geragao. Vejo que o horizonte se fecha dian-
te de nés e gue as possibilidades de atuar como intelfctual se reduzem de manel
ra angustiante. Que mais podia fazer um atenience do primeiro sécule da ocupa-
gao romana além de tentar @nvenenar um pro-consul. E & um do segundo século,
como deveriam parecer ingenuos aqueles gestos. Que lhes restava fora do epicu=-
rismo e do estoxicismo? Em epocas como esta, a vida do intelectual torna-se
algo extremamente dificil. Sabemos que & pouco o gue podemos fazer, mas que es=
se pouco podera ser o fundamentak. Escreva com freguencia para manter o dia=-
logo, pois a importancia deste & muito grande nestes tempos de confinamento.

Lenbrangas a Francisco, Cantoni e outros amizos ¢ um abrago para voclm do‘

1%
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Cartas de cidaddos

Trata-se de documentagdo comumente encontrada nos gabinetes de chefes de Estado
e de altos funcionarios publicos, na maior parte do mundo, de carater mais publico
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do que privado. Reflete um contexto, uma época, um nivel tecnoldgico: as cartas sao
manuscritas, eletrénicas, sonoras e até audiovisuais. De cunho politico, manifestam
os mais diversos interesses e motivacdes, seja em carater pessoal ou em nome de
alguma instituicao.

No Brasil, a correspondéncia do chefe do Executivo é recebida pelo
Departamento de Documentacao Historica, setor que lida com a triagem, a resposta e
o encaminhamento de providéncias, quando é o caso. Na sua agdo, este
Departamento construiu um método de classificagao da correspondéncia recebida,
de acordo com a fungdo principal, tendo estabelecido cinco verbos para a
categorizagdo: pedir, apoiar, sugerir, criticar, denunciar. Conforme o manual
elaborado pelo setor durante a vigéncia dos mandatos de FHC, tais fun¢des foram
caracterizadas da seguinte maneira:

* Pedido: em niimero majoritario e tom autobiografico, demandam beneficios,
justica e até bens materiais.

* Apoio: referéncias elogiosas ao presidente e ao seu governo.

* Sugestao: elenco de recomendacoes, algumas acompanhadas por projetos de
diversas naturezas.

* Critica: tém por alvo o governo e as vezes a pessoa do presidente e de sua
familia.

* Dentncia: campanhas que resultam em cartas idénticas, enviadas de diversas
partes do mundo sobre situagdes irregulares ligadas aos direitos humanos,
cujos remetentes sao geralmente apoiadores de movimentos nacionais ou
internacionais.

Em outra categoria se juntou a correspondéncia enviada por excéntricos, que
pode se apresentar como ilegivel, anénima, confusa ou incompreensivel, de contetido
inusitado, obsessivo, grosseiro, ofensivo ou persecutério. Remetentes insistentes
tratam sempre o0 mesmo assunto ou escrevem todos os dias.

Referéncias
BELLOTTO, Heloisa Liberalli. Como fazer andlise diplomdtica e andlise tipolégica de documento de
arquivo. Sao Paulo: Arquivo do Estado; Imprensa Oficial do Estado, 2002. (Como Fazer, 8)
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Experiéncias, reflexdes, perspectivas



Arquivos pessoais e a
memoria das instituicées: o caso da
Universidade de Sdao Paulo

José Francisco Guelfi Campos
Lilian Miranda Bezerra

Nao é de hoje que os chamados arquivos pessoais despertam o interesse de
pesquisadores de diversas areas do conhecimento. Tampouco é recente a
preocupacao dos profissionais de arquivo a respeito desses conjuntos documentais
de caracteristicas especiais, contornos fluidos e indefinidos, que tao
frequentemente retinem documentos em suportes e formatos os mais inusitados.

Contudo, é preciso levar em conta que o potencial dos arquivos acumulados
por individuos nem sempre é bem explorado, sobretudo no ambito das institui¢des.
As reflexdes que pretendemos compartilhar derivam dos resultados obtidos por
dois projetos que, dotados de objetivos semelhantes, complementaram-se de
maneira singular e particularmente feliz.

O que estd em jogo, nessa discussao, é a preservacdo da memoria da maior
instituicdo de ensino superior e pesquisa cientifica do Brasil, a Universidade de Sao
Paulo, que, em 2014, completou 80 anos de existéncia. Quais sdo os elementos que
conformam a memoria de uma universidade como a USP? Qual é a relevancia dos
arquivos pessoais de seus professores e pesquisadores? Assumindo a importancia
desses conjuntos documentais, como fontes valiosas para o estudo e para a revisao
da historia da institui¢ao, quais os desafios implicados no sentido de preserva-los,
difundi-los e fomentar a¢des no sentido de disponibiliza-los para a consulta?

“Albergues da memdria”

Ao definir os arquivos pessoais, a arquivista espanhola Joana Escobedo (2006) os
caracterizou como “albergues de uma memoria dotada de singularidade”. De fato,
ao espelharem a vida de seus titulares na ampla e complexa gama das atividades
por eles desempenhadas, dos eventos vividos e de suas malhas de relacionamento
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familiar, social e profissional, os documentos acumulados por individuos guardam
a capacidade de refletir a existéncia e representar os tracos da personalidade de
seus criadores.

Contudo, convém questionar se o que representam ¢, de fato, a memoria de
seus titulares. Em artigo provocador, Laura Millar (2006) lancou a duavida: as
fotografias reunidas em um &album, um diploma pendurado na parede ou o
programa de um congresso sao, por si sos, nossa memoria das atividades ou dos
eventos que motivaram sua producao e acumulagao?

Para continuar a explorar a questdo, convém refletir sobre o que significa
esse termo a que se recorre tao frequentemente, e que, de tao banalizado, parece ter
adquirido sentido tacito. Nao é dificil observarmos, entre os arquivistas, o emprego
estratégico — e, muitas vezes, inadvertido — da associagdo entre arquivos e memoria
como forma de explicar e justificar a natureza de seu trabalho, sem, contudo,
discuti-la em perspectiva critica, com vistas a incrementar e sustentar sua propria
pratica.

Acercar-se da literatura especializada é tarefa desafiadora, haja vista que o
campo dos estudos sobre a memoéria é, no dizer de Margaret Hedstrom (2010, p.
164), “amplo e amorfo”. Estudiosos de diversas areas vém dedicando ateng¢ao ao
assunto e a gama de enfoques é, de fato, surpreendente, abrangendo os dominios
da antropologia, da histéria, da literatura, da psicologia, da neurociéncia, entre
outros.

Mas nao sé os especialistas se interessam pelo tema. Sua amplitude se
estende também para além do meio académico, chamando a atencao da sociedade
como um todo. Como observou Meneses (1999), os Estados, grupos sociais, as
minorias étnicas e sexuais, escolas, agremiacdes, associacoes, entidades politicas e
empresas tém atuado de forma cada vez mais efetiva no desenvolvimento de
difusdo e promocao de suas memorias, valendo-se da criagio de monumentos,
memoriais, museus, centros de memoria e da acdo dos meios de comunicacio e,
modernamente, das redes de relacionamento social pela internet. Para Paolo Rossi
(2010, p. 25), uma grande “demanda de passado” e o ressurgimento de temaéticas
aparentemente marginais ou superadas, encontram-se entre as razdes que
explicam as “paixdes atuais pelo tema”. E dai que parece nascer a contradicio
flagrada pelo antropdlogo Joél Candau (2012, p. 111) entre a supervalorizagao da
memodria e do passado e a fascina¢do incontida pelo “tempo real”. A urgéncia em
documentar materialmente o passado, remoto ou imediato, pée em evidéncia o
estado delicado da memoéria na contemporaneidade, oscilando entre a
efervescéncia e a crise, sublinhando uma de suas qualidades indeléveis: a
efemeridade.

Seguindo a trilha do estudo de Millar (2006), os documentos de arquivo, a
despeito de registrarem e testemunharem as atividades que lhes deram origem,
atuam como “gatilhos” ou pedras de toque no desencadeamento de processos de
rememoracao. Michael Piggott (2005, p. 307) chamou a atencdo para a nao
centralidade dos arquivos na missdo de transmitir a memoéria e a cultura dos
grupos sociais; embora seu ponto de vista frustre, de certa forma, aqueles que veem
as instituicdes arquivisticas como dispositivos medulares, indispensaveis, quis o
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arquivista australiano observar que as tradi¢des orais, as cerimonias e até mesmo a
paisagem assumem, em muitos casos, papel relevante para a recordacao do
passado. Some-se a esses elementos, para além da fun¢do dos monumentos e do
patriménio arquiteténico, tudo o mais que conforma o patriménio imaterial —
datas, costumes, ritos, folclore, culinaria, em suma, os pontos de referéncia que nos
inserem na memodria da coletividade a que pertencemos, como sugere Pollak (1989,
p. 3) — e veremos como os arquivos desempenham papel coadjuvante na
representacdo, autorizagdo e modelagem da memoria, em consércio com outros
mediadores e equipamentos culturais, embora, muitas vezes, assumam de fato a
condicao de protagonistas desses processos.

A par desta discussao, creditamos aos arquivos o papel que lhes cabe: ainda
que nado sejam, por exceléncia, protagonistas, aliam for¢as para construgio e
consolidagdo de memorias sociais e/ou institucionais e sua importancia sera tanto
maior quanto menos marcarem terreno os demais elementos envolvidos na
reconstrugio do passado. E neste contexto que se inserem os dois projetos aqui
enfocados.

Dois projetos, um objetivo

As consideragdes apresentadas nesse artigo derivam do desenvolvimento de duas
pesquisas que, a despeito de suas especificidades, partilhavam objetivos em
comum, o que resultou em frutifera parceria. O primeiro projeto, pesquisa de
mestrado intitulada “Preservando a memoria da ciéncia brasileira: os arquivos
pessoais de professores e pesquisadores da Universidade de Siao Paulo”, iniciado
em fevereiro de 2012 e concluido em junho de 2014, teve por objetivo mapear a
existéncia de arquivos pessoais de docentes (aposentados ou falecidos) nas
unidades da USP, em oito cidades localizadas no Estado de Sao Paulo', oferecendo
diagnéstico circunstanciado da realidade observada, fundamentado em discussao
tedrica sobre as caracteristicas desses conjuntos documentais, enquadrando-os no
controverso debate acerca da defini¢do conceitual dos “arquivos pessoais” e dos
chamados “arquivos cientificos” e da relagao delicada entre arquivos e memodria,
sobretudo no ambito das instituicoes.

Partilhando de interesses semelhantes, o Arquivo Geral da Universidade de
Sao Paulo reuniu, em meados de 2012, um grupo composto por representantes de
diferentes areas para formular o projeto “Por uma politica de preservacao da
memoéria da docéncia e da pesquisa na USP”, financiado por edital especial da Pro-
Reitoria de Cultura e Extensdo Universitaria (PRCEU)’. Por tratar-se de projeto

I No ambito deste projeto foram visitadas 49 unidades, entre faculdades, institutos, bibliotecas, museus e centros de
memoria, 26 das quais em parceria com o Arquivo Geral da USP. Desenvolvida junto ao Programa de Pés-
Graduagdo em Historia Social da Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas da Universidade de Sao
Paulo, a pesquisa foi orientada pela Profa. Dra. Ana Maria de Almeida Camargo e financiada pela FAPESP.

2O projeto foi elaborado conjuntamente por Ana Maria de Almeida Camargo (Faculdade de Filosofia, Letras e
Ciéncias Humanas), Dina Elisabete Uliana (Faculdade de Arquitetura e Urbanismo), Elisabete Marin Ribas
(Instituto de Estudos Brasileiros), Johanna Wilhelmina Smit (Escola de Comunicagoes e Artes/Arquivo Geral), José
Francisco Guelfi Campos (Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas / Fundac¢do de Amparo a Pesquisa
do Estado de Sao Paulo), Lilian Miranda Bezerra (Arquivo Geral) e Silvana Karpinscki (Museu de Arte
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com menor prazo para execucao, teve por ambito de acdo apenas as unidades
académicas localizadas nos limites da Cidade Universitaria “Armando de Salles
Oliveira”, em Sao Paulo.” Enquanto a pesquisa de mestrado objetivava, além das
discussoes tedricas, a publicacdo de um guia dos acervos mapeados, o projeto do
Arquivo Geral contemplou, entre seus objetivos, a criagao de um banco de dados
capaz de reunir os dados obtidos durante a pesquisa®.

Ambeas as iniciativas partiram de uma questao comum: ao completar oitenta
anos de existéncia, e reconhecida internacionalmente como instituicao de
exceléncia em ensino e pesquisa, a USP ainda atribui pouco valor a sua prépria
histéoria e a memoria de seus docentes, muitos dos quais figuras de grande
relevancia no cenério cientifico nacional e internacional. Nosso objetivo comum foi
o de reunir subsidios para a criagdo de uma politica institucional de memoria
universitaria que atente ao papel do docente/pesquisador, a fim de nortear a
preservacgao de seu patrimdnio documental, cultural e intelectual.

Em lugar da coleta de dados por meio de questionarios, enviados por
correio convencional ou eletronico aos interessados, como é usual em pesquisas de
diagnoéstico, para a consecucao desses dois estudos exploratérios optamos pela
visita presencial as unidades académicas que compunham o nosso escopo.

No ambito no projeto coordenado pelo Arquivo Geral as visitas ocorreram
diariamente nos turnos da manha e da tarde, e contavam com a participacao de um
coordenador e dois estagiarios por periodo.

Em ambos os projetos o diagnostico se fez por meio de dois instrumentos: o
Formulario de Diagnostico de Acervos e a Tabela de Identificacdo de Documentos.

O primeiro formulario se destinava a identifica¢ao geral do acervo: nome do
titular, estado de conservagao, tratamento técnico, unidade/6rgao e responsavel
pela guarda, assim como informagdes pertinentes ao controle do trabalho de
campo (equipe responsavel pela visita e data).

A Tabela de Identificacdo de Documentos surgiu como desdobramento do
campo “contettldo” do Formulario de Diagndstico e como resposta a necessidade de
contextualizacdo. Visava a identifica¢io do documento em associagdo com a
atividade que lhe deu origem. Iniciado o diagnéstico e confrontados com a
diversidade documental, fez-se imperativa a criagdo de categorias genéricas de
classificaggo como tUnico meio possivel de conferir inteligibilidade a
documentacao, quais sejam:

* Discéncia

* Docéncia e Pesquisa
"  Gestao

» Identificagao

Contemporanea). Agradecemos a Ana Silvia Pires, Barbara Julia Menezello Leitao, Edison de Carvalho Macedo,
Helena Akemi Missumi, Maria Cristina de Oliveira Costa, Marli Marques de Souza Vargas e Valdir de Aradjo
Vieira Junior, pelo apoio indispensavel para a condugao de diferentes etapas da pesquisa.

3 No ambito deste projeto foram visitadas 26 unidades, entre faculdades, institutos, bibliotecas, museus e centros de
memoria.

+ Trata-se do banco de dados Docere, acessivel por meio do site do Arquivo Geral da USP
(www.usp.br/arquivogeral), que retine informacoes coletadas no ambito dos dois projetos aqui apresentados.
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= Vida funcional
= Qutros Documentos

Por serem as atividades de docéncia e pesquisa o foco de nosso trabalho e por as
entendermos de modo articulado e indissociavel, as consideramos em conjunto e as
desdobramos em 14 subatividades:

* Propor e ministrar disciplinas

* Dar pareceres para conselhos, programas, comissoes, 6rgaos de fomento,
periddicos etc.

* Propor cursos, alteracdbes em estrutura curricular ou organizagdo de
programas de pds-graduacao

* Orientar alunos de graduagao ou pos-graduagao

* Participar (como avaliador ou candidato) em bancas e concursos

* Proferir palestras e ministrar cursos em outras institui¢coes

* Executar projeto de pesquisa

* Solicitar apoio para a pesquisa

* Participar de congressos e reunides cientificas ou organiza-los

* Vincular-se a associagdes cientificas ou profissionais

* Manter correspondéncia profissional

* Publicar

* Prestar consultoria a iniciativa publica ou privada

* Receber prémios e homenagens

Como nossos objetivos e o tempo de execugao nio contemplavam pesquisa
criteriosa acerca dos diferentes acervos e titulares, bem como a descri¢io minuciosa
de seus documentos, nos vimos obrigados a criar a categoria “outros documentos”,
o que deixa evidente, primeiro, que era sobre as demais classes de documentos que
voltdvamos nossos olhos, com destaque para a docéncia e pesquisa; segundo, que
em projetos de grande envergadura e extensao, escolhas e recortes se fazem
necessarios, ainda que algumas vezes conflitem com aquilo que acreditamos ser o
mais adequado.

Nesse sentido, a opgao pelo trabalho de campo, apesar de garantir maior
acuidade a sondagem, acarretou uma série de situagdes que expdem, mais do que
as dificuldades inerentes a tal iniciativa, os meandros da burocracia e da dinimica
de funcionamento de uma institui¢do complexa como a Universidade de Sao Paulo.

Em busca dos arquivos perdidos: o trabalho de campo e seus percalcos

Embora o projeto de mestrado estivesse em vigéncia meses antes do projeto
coordenado pelo Arquivo Geral, foi no ambito deste ultimo que consolidamos as
bases metodolédgicas do trabalho de campo. Esta primazia foi consequéncia de
algumas vantagens institucionais, tais como: podermos contar com a for¢a politica
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que o Arquivo Geral, enquanto 6rgao central do Sistema de Arquivos da USP
(SAUSP), poderia oferecer juntamente com seu aparato administrativo; e com o
respaldo politico e financeiro da PRCEU, afinal, o edital especial ao qual estavamos
vinculados, por dispor de verba especifica, nos dava a possibilidade de contratagao
de pessoas e servicos para a realizacao desse projeto.

Apesar de os editais especiais abrangerem todos os campi e gozarem de
divulgacao institucional, resolvemos, tendo em vista a grandeza e a complexidade
da universidade, remeter oficio protocolado a todos os diretores de unidades a fim
de explicar nossos propositos, garantir nossa entrada nos prédios e solicitar a
indicacdo de interlocutor alocado na unidade. Cientes da importiancia desse
interlocutor para o bom andamento da pesquisa , tomamos o cuidado de sugerir
aos respectivos diretores a indica¢io de pessoas que tivessem boas relagdes e bom
transito nas respectivas unidades e/ou que tivessem interesse, afinidade de trabalho
e que fossem sensiveis a tematica do projeto. Como niao tinhamos como conhecer o
primeiro aspecto, nos garantimos na indica¢ao de perfil para o segundo, assim,
partimos do pressuposto de que Assistentes Académicos, Chefes de Bibliotecas e
Presidentes das Comissoes Setoriais do SAUSP poderiam intermediar nosso acesso.

Ainda que a decisdo final coubesse aos diretores e, portanto, que nao
estivéssemos imunes a escolhas incompativeis com o perfil sugerido, em todas as
unidades percorridas nossos primeiros interlocutores foram bibliotecéarios, muitos
dos quais chefes de bibliotecas, ou assistentes académicos. Apenas no Instituto de
Biociéncias aliou-se a indicacdo de bibliotecario o nome de um docente
reconhecido como afeito as questdes de histéria e memoria.

Embora nosso contato inicial tenha sido feito com o interlocutor indicado,
na dindmica do trabalho nem sempre foi ele quem conseguiu nos guiar aos acervos
que buscavamos. Na verdade, foi preciso estabelecer redes de contatos internas,
alicercadas no conhecimento e na memoria de funcionarios e docentes com quem
conversavamos.

Nao foi raro nos depararmos com interlocutores iniciais que desconheciam
a existéncia de qualquer documentac¢ao que se enquadrasse no perfil da pesquisa,
esse retorno demandou, primeiro, que insistissemos, elaborando formas variadas
de explicar o que procuravamos; segundo, que estabelecéssemos um procedimento,
que tinha por fim, conversar com o maior nimero de pessoas e percorrer o maior
espaco possivel dentro dos prédios.

Assim, a pessoa inicialmente indicada, quando nao designou outra que o
fizesse, cumpriu conosco a tarefa de percorrer todos os departamentos e secretarias
de cada unidade, apresentando-nos e deixando que explicassemos nossos objetivos.
A todos os secretarios pedimos que nos auxiliassem, conversando com outros
funcionarios e docentes e enviando, a todos os professores em atividade ou ndo, um
e-mail no qual esclareciamos os objetivos do projeto e pediamos o retorno daqueles
que acreditassem poder ajudar.

Como dito anteriormente, o estabelecimento da “rede de contatos” foi
imposto pela dindmica do trabalho e, sobretudo, pela resposta negativa ou
desencorajadora que nao raro recebiamos. Percebemos que se nao circulassemos
pelos corredores e salas, se nao nos fizéssemos notar, muito provavelmente nada
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encontrariamos, e os arquivos que almejavamos permaneceriam na zona de
penumbra na qual se encontravam, e que abarcaria também nosso trabalho e nossa
passagem por ali, se ndo tivéssemos tomado a iniciativa de insistir, de tentar mais
uma vez.

Vale notar que a despeito de nossa vontade de cumprir nossos fins e
mapear, no limite, a totalidade dos arquivos existentes, sempre estivemos sujeitos
ao bom funcionamento dessas redes, ou seja, nada nos poderia garantir que
estivéssemos conversando com o interlocutor mais adequado, conhecedor do
maior nimero de pessoas, que tivesse melhor transito ou fosse sensivel as questoes
que nos ocupavam. Nada nos garantia que todos os e-mails tivessem sido enviados,
recebidos, lidos e compreendidos por seus destinatarios. O estabelecimento de uma
boa rede era crucial e tivemos que conviver com a incerteza de a havermos
alcancado ou nao.

Para além da rede de contatos, o tempo de execucao de que dispinhamos
conflitou, por vezes, com o tempo de resposta das pessoas: fomos procurados por
docentes interessados em contribuir com o projeto tempos depois de terminado o
trabalho de campo, e também houve setores de unidades que nao puderam ser
mapeados por se encontrarem em reforma durante todo este periodo de realizagao
do diagnéstico, o que expde facetas do funcionamento da instituicao.

A realidade universitaria também pode ser percebida por outros vieses.
Aquilo que acreditdvamos nos conferir for¢a, a saber: a vinculagio a Pré-Reitoria
de Cultura e Extensao Universitaria, por meio de um edital especial, mostrou-se
pouco relevante ao longo do trabalho, isso porque foram poucos os funcionarios e
docentes que conheciam ou tinham ouvido falar desses editais. Na verdade, aqueles
que os conheciam estavam também vinculados a eles. Assim, ndo fomos poupados
de explicar, em diversas e diversas ocasides, no dambito do projeto coordenado pelo
Arquivo Geral, a qual dos editais especiais nos vinculavamos.

A falta de clareza acerca dos editais e, consequentemente, de sua forma de
execucao burocratica chegou a abranger, inclusive, funcionérios alocados na
propria PRCEU. Nao se trata aqui de atacar funcionarios ou desmerecer, de forma
generalizante, o funcionalismo publico, mas de evidenciar a fraqueza de nossa
comunicagdo institucional. Fraqueza esta que permitiu que dentro do proprio
6rgao promotor de tdo importante iniciativa houvesse desconhecimento acerca de
seus tramites financeiros e contdbeis, estendendo-se aos setores financeiros e
contabeis de outras unidades e 6rgaos que nao souberam como agir diante de algo
aparentemente novo, sobre o qual nao receberam orientagao e treinamento.

Neste mesmo sentido, a realidade uspiana se impds ao frustrarmos nossas
expectativas no tocante a contratacido de servicos de terceiros, que, prevista em
edital, ndo explicitava os modos como deveria ser realizada.

Por tratar-se de edital especial, supiinhamos maior facilidade e agilidade na
contratacao desses servi¢os, a saber, quatro bolsistas para execu¢ao do trabalho de
campo e de um especialista terceirizado de informatica para desenvolvimento de
banco de dados. E qual nao foi nossa surpresa ao nos depararmos com os tramites
corriqueiros de contratacdo de estagiarios, sujeitos as exigéncias e prazos
institucionais, e a obrigatoriedade de apresentarmos, no tocante ao terceirizado de
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informatica, trés orcamentos distintos para contratacido de servicos com valores
inferiores ao teto de licitacao?!

O processo de contratacao do profissional de informatica foi especialmente
penoso, dando-nos a impressao de que nao conseguiriamos cumprir um elemento
essencial para a plena consecu¢ao de nossos objetivos — a elaboracao de um banco
de dados, um dos produtos finais do projeto — e obrigando-nos, no projeto
coordenado pelo Arquivo Geral, a estender em quatro meses o periodo de
execucgao.

Mais dificuldades encontramos em relacao ao conceitual atinente a area de
arquivos. Ainda que o Sistema de Arquivos da Universidade de Sao Paulo esteja em
funcionamento desde 1997, e que muito se tenha caminhado em relagdo a sua
institucionalizagao, a disseminacao de principios arquivisticos e ao estabelecimento
de diretrizes, ndo podemos negar o longo caminho ainda por percorrer. A
realizagao desse projeto apenas prova algo que suptinhamos: o desconhecimento
acerca do conceito de arquivo, de forma geral, e de arquivo pessoal, mais
especificamente.

Apesar de estarmos cientes da linha ténue e muitas vezes indefinida que
separa o arquivo pessoal de um docente do conjunto de documentos institucionais
sobre os docentes, e de nao pressupormos que as pessoas deveriam estar a par
dessa discussdo, era flagrante entre aqueles com quem conversavamos (com
rarissimas excegdes) a total, ou quase total, incompreensao do universo conceitual
que circunda a arquivologia.

O trabalho de campo, por nos colocar diante de pessoas das mais variadas
formacdes e niveis de estudo, nos obrigou a um duplo exercicio: de linguagem, na
tentativa de tornar mais palataveis alguns conceitos; e de percepcao, no sentido de
tentar decifrar, diante do contato rapido com os interlocutores, quais “caminhos”
de comparagao e conhecimento poderiamos acionar para sermos compreendidos.

Outras questdes institucionais também puderam ser vislumbradas, tais
como alguns excessos de burocratizacio, centralizagao de atividades’ e casos de
espacos e documentos publicos sendo tratados como pequenas esferas privadas de
poder.

Pudemos notar, ainda que superficialmente, a existéncia de culturas bem
particulares. Se por um lado encontramos sensibilidade e cuidado com histoérias e
memodrias locais, por outro, conhecemos o total desleixo e o vazio; se em alguns
locais a exposi¢ao verbal de motivos bastava para dar inicio ao trabalho, em outros,
nos foram exigidos papéis para além daqueles que ja haviamos, a priori, remetido.

Ainda podemos citar os problemas oriundos do deslocamento, tendo em
vista a grandiosidade da Universidade de Sao Paulo, a existéncia de campi
localizados a grande distancia da capital, de nao dispormos de transporte exclusivo
destinado a nossas atividades de campo e de té-las realizado, sob sol, frio ou chuva,
exclusivamente com uso de transporte circular ou transporte publico coletivo.

Ora, também nos cumpre salientar dificuldades inerentes a subjetividade de
qualquer trabalho humano. No projeto coordenado pelo Arquivo Geral, eramos

> Em certa unidade, transcorrida a conversa inicial, a pessoa designada ndo mais conseguiu, ao longo de 5 meses,
espaco em sua agenda para nos receber e tampouco indicou alguém que a substituisse, por mais que insistissemos.
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seis integrantes e, portanto, seis cabegas distintas trabalhando com uma realidade
documental muitas vezes desconhecida ou mesmo inimaginavel.

A falta de padronizacdo na redacdo e a indefinicdo, ou o emprego
inadvertido, de espécies documentais foi algo patente ao longo de todo o trabalho,
cabendo a nés a nomeacgdo, ainda que genérica, da documentagido. Se a
preocupacgao com o estabelecimento de metodologia de trabalho esteve presente
desde o principio, e nunca houvesse saido de nosso horizonte, ndo podemos
negligenciar eventuais incorre¢des e imprecisdes decorrentes da falta de tempo
hébil para nos dedicarmos a cada novo arquivo encontrado; da falta de experiéncia
anterior em trabalhos dessa monta, ou, no caso dos estagiarios, de qualquer
experiéncia na area de arquivos’ da multiplicidade de documentos e realidades
encontradas’; e da necessidade de estudos aprofundados em diplomética e
tipologia documental, além da sabida complexidade que os circunda.

Cabe frisar que a rigorosa identificacao e descri¢ao documental nao faziam
parte de nossos objetivos, mas o proprio trabalho nos impds a genérica classificagao
e identifica¢do dos documentos, como meio possivel para sua contextualizagao.

Mais do que elencar mazelas, quisemos aqui evidenciar os percal¢os,
rotineiros ou nao, inerentes as pesquisas que recorrem ao trabalho de campo. A
despeito de todos os contratempos, imprevistos e dificuldades enfrentadas, é
inegidvel o valor da experiéncia pratica para a consolidagdo, contestacido e
alargamento do conhecimento tedrico.

Os arquivos de professores e a memoria da USP

Os arquivos de professores universitarios se encontram na encruzilhada dos
debates sobre a caracterizagao dos arquivos pessoais e dos chamados “arquivos
cientificos”. Se por um lado, ostentam as marcas de seus produtores, refletindo as
atividades e os eventos da vida dos individuos que motivaram a acumulagio dos
documentos, por outro nao deixam de se relacionar intimamente com as etapas que
constituem o fazer docente e cientifico. Para compreendé-los e sondar as
especificidades de sua natureza, é preciso combinar aportes de multiplas areas do
conhecimento, em especial, a arquivistica e a sociologia da ciéncia, seguindo a
trilha aberta pelos estudos de Santos (2012, 2010).

Ana Maria Camargo (2009) observou, em artigo inspirador, a ambiguidade
da expressdo “arquivos pessoais”, que pode levar a entendimentos diversos, algo
que se mostrou recorrente na abordagem dos interlocutores com quem tratamos ao
longo do trabalho de campo. A situacdo mais frequente foi a confusdo entre os
papéis acumulados pelos docentes, e deixados em seus escritorios e laboratdrios

6 Oriundos de cursos de graduacdo em Histéria, Ciéncias Sociais e Letras, os estagiarios receberam treinamento e
assistiram a palestras sobre a histéria da universidade, os conceitos da Arquivologia e o funcionamento do Arquivo
Geral e do Sistema de Arquivos da USP. Participaram também de reunides periédicas com os coordenadores do
trabalho de campo, em que também participaram Ana Maria de Almeida Camargo e Johanna W. Smit, a quem
dirigimos nossos agradecimentos.

7 Deparamo-nos com arquivos de docentes em diferentes niveis de organizagao, desde documentos jogados em
espacos sujos e sem qualquer estrutura, até arquivos organizados, identificados e acessiveis a consulta.
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ap6s o desligamento funcional, e aqueles acumulados pela prépria instituigao, em
suas secretarias e departamentos de pessoal, sobre a vida funcional desses
professores.

A pouca ou nenhuma familiaridade dos servidores da USP com conceitos da
arquivistica, a despeito de muitos deles trabalharem diariamente com a gestao dos
arquivos de suas unidades e deles se valerem para a viabilizacdo das fungoes
administrativas cotidianas, abre espaco para a discussdo a respeito do carater
publico ou privado dos documentos no ambito da instituicdo. Muitas foram as
vezes em que nossos interlocutores nos apresentaram prontuarios e processos
administrativos, afirmando serem aqueles os arquivos “pessoais” dos docentes que
interessariam a nossa pesquisa.

Nao deixa de importar, aqui, retomar uma questao que muito ouvimos de
nossos interlocutores durante a realiza¢ao das duas etapas do trabalho de campo:
“para que servem esses montes de papel velho?”. Se pensarmos no tripé das
funcdées em que se sustenta a universidade, quais sejam, ensino, pesquisa e
extensao, perceberemos que os documentos presentes nos arquivos institucionais
nao sio capazes de representa-las em seus estigios intermediarios, ou seja, na
ampla gama de atividades que concorrem para a sua viabilizacdo em sala de aula
ou nos laboratérios. Apontamentos de aula ou de pesquisa, apostilas, provas,
trabalhos de alunos e tantos outros documentos presentes nos arquivos pessoais
dos proprios docentes revelam o potencial informativo desses conjuntos
documentais que, por tanto tempo, estiveram a margem das politicas de
preservacgao de arquivos, sujeitos a todo tipo de reveses e contingéncias: sao capazes
de flagrar tais atividades e, portanto, franquear a reconstituicdo da histéria da
instituicdo sobre novos pontos de vista, justamente pela Optica de suas atividades
finalisticas e dos agentes encarregados de sua consecugao.

Por uma memdria universitdria: caminhos e descaminhos

O resultado final de ambos os projetos de pesquisa revelou o destino de 280
arquivos pessoais de professores da Universidade de Sao Paulo, existentes em 37
das 49 unidades visitadas. A preservacao daqueles que nao sdo recolhidos por seus
titulares, quando de seu desligamento funcional, esta sujeita a forca das
circunstancias e a analise de cada caso nos da o retrato de um quadro fragmentario,
do qual privilegiaremos, aqui, apenas alguns aspectos.®

O primeiro deles diz respeito a dispersao. Durante o trabalho de campo,
localizamos arquivos de professores, ou suas parcelas, em bibliotecas, centros de
memoéria ou de documentagdo, depositos, laboratérios, museus, gabinetes de
professores, secretarias, sedes de niicleos ou grupos de pesquisa e em setores de
arquivo, expediente e protocolo. Pouco se sabe sobre como esses documentos
foram parar nos lugares em que atualmente se encontram; mesmo em unidades
que dispoem de centros de memoéria ou museus, raros sao 0s casos em que a

8 Para um diagnoéstico circunstanciado, ver Campos (2014).
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transferéncia de tais arquivos tenha sido formalizada por instrumentos legais
(processos administrativos, termos de doagao, testamentos, entre outros).

A despeito da informalidade que marca a transferéncia dos documentos,
mais da metade dos arquivos mapeados vém sendo objeto de trabalhos no sentido
de organiza-los e torné-los disponiveis para a consulta, muitos dos quais ja
contando com algum tipo de instrumento de pesquisa (em diferentes niveis de
descricao) ou figurando em bases de dados que permitem o acesso local ou remoto
as informagdes sobre os acervos. Esse dado nao implica, contudo, que a
organizac¢ao de tais arquivos seja movimento em marcha na maioria das unidades
visitadas. A guisa de exemplo, 72 dos 83 arquivos com organiza¢io em andamento
se encontram no Museu da Faculdade de Medicina. Das 37 unidades que dispéem
de arquivos de professores, apenas 9 vém se dedicando de forma regular ao
tratamento documental (Campos, 2014).

Com relagdo a possiblidade de acesso aos documentos, é possivel observar
certo equilibrio no universo dos arquivos mapeados. Dos 280 conjuntos
documentais, 169 estdo, atualmente, abertos para a consulta, contra 103 de acesso
restrito e 8 cujo acesso esta sujeito a restricdes parciais impostas pelos responsaveis
pela custddia.

A situagdo retratada evidencia a existéncia de um patriménio documental
rico e multifacetado, obscurecido por contingéncias institucionais que jogam
contra a sua divulgacao, razao pela qual permanece desconhecido por boa parte da
comunidade uspiana, sobretudo por seus gestores, e descortina horizonte
promissor para a discussdo em torno de um tema tao capcioso quanto fundamental:
a criagdo de um projeto memorial, comprometido com a preservagao e o resgate
dos elementos que permitam a constru¢ao de conhecimento novo sobre a histéria
da instituicao.

Sdo muitos os desafios e as controvérsias que circundam o debate. O
primeiro deles diz respeito ao escopo e ao alcance do projeto. A despeito da
relevancia atestada dos arquivos pessoais de professores, por que nao contemplar,
de maneira mais ampla, a preservacio da memoria da vivéncia universitaria? E o
que procura fazer, por exemplo, a Harvard University, por meio de seu arquivo
universitario, destinado a documentar a vida intelectual, cultural, administrativa e
social da instituicdo e das comunidades vizinhas.’

Atualmente, a politica de preservacdo da memoria institucional da USP
contempla a producao bibliografica dos docentes, teses e dissertacoes defendidas,
informacao sobre processos administrativos e os registros das transacdes operadas
nos sistemas coorporativos de gestdo. Mas e tudo o mais que escapa a
administragao, nao teria serventia para o conhecimento mais aprofundado sobre a
instituicdo? Por que nao integrar a politica memorial também a preservacao de seu
patrimoénio arquitetdnico, os registros das mobilizacées estudantis e de seus
funcionarios, das agdes que buscam aproximar a academia da comunidade?

Assumindo a preservacao de arquivos de seus professores e pesquisadores
como um dos elementos contemplados pela politica memorial da universidade,

9 Veja-se a politica de formacdo de acervo do Arquivo Universitario de Harvard, disponivel em:
http://library.harvard.edu/university-archives/donating-materials/policies.
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outras questdes ganham corpo. Quem seriam os doadores em potencial? A
pergunta, aparentemente ingénua, aponta um dilema que resvala em
consequéncias éticas. O critério hierarquico parece ter pouco valor nessa dificil
decisao, pois nada garante que o arquivo de um professor que gozou, ao longo da
carreira, de maior sucesso editorial ou que atingiu maior prestigio e os degraus
mais altos da carreira docente seja, de fato, mais representativo que o arquivo
daquele que nao se submeteu, por op¢ao ou por forca das circunstincias, a
concursos de livre-docéncia ou titularidade. A énfase deve recair, portanto, nao
sobre o peso do nome do doador em potencial, mas sobre a representatividade de
seus documentos.

Para tanto, é preciso definir com clareza quais atividades se pretende
documentar e quais os documentos mais representativos. Mais importante que
definir quais docentes comporiam o “pantedo” da memoria universitaria, pois no
limite todos interessariam, competiria discutir quais critérios adotar na elei¢ao dos
documentos que se pretende preservar.

Convém levar em consideracao a necessidade de se reconhecer na docéncia
e na pesquisa o seu carater de pratica social, produzida em ambientes especificos (a
universidade, o laboratério, o campo), sob influéncia constante de fatores externos.
Diante disso, qual o sentido de se recolher apenas os documentos produzidos pelo
docente em ambito institucional, desconsiderando aqueles que, apesar de nao
ostentarem a primeira vista sua ligacdo com o universo da docéncia e da pesquisa,
podem constituir fontes auxiliares para a compreensao das estratégias, das opg¢oes
intelectuais e do envolvimento de seus criadores com a universidade?

Para além da dimensao ética do debate, convém ainda considerar as
questdes legais envolvidas na divulgacdo dos documentos, que resvalam nao
apenas na protecao de dados pessoais, como também no resguardo de informagoes
decorrentes de projetos de pesquisa, levando em conta sua natureza e seu potencial
de interesse. Trata-se de debate nebuloso, cujos desdobramentos excedem as
inten¢des desse artigo, mas que, certamente, demandam maior e mais cuidadoso
aprofundamento.

Uma politica memorial, implementada em ambito institucional, implica
também na criagdo de mecanismos especificos que permitam a sua consecugao.
Como vimos, a informalidade e, muitas vezes, o improviso dao o tom das agdes de
preservacgao de arquivos pessoais na Universidade de Sao Paulo. A regulamentagao
de financiamento, a contratacao de especialistas e o treinamento dos funcionarios
em atividade sdo elementos os quais nao se pode negligenciar. Imprescindivel ser4,
ainda, o desenvolvimento de diretrizes especificas e normativas, acdes a serem
encampadas por 6rgdo competente, capaz de integrar profissionais de distintas
areas do conhecimento e de contemplar as diferentes culturas locais préprias de
cada faculdade ou instituto que compde a universidade.

Como se percebe, a tarefa é complexa e, por que nao, assustadora. Um
primeiro passo, contudo, foi dado no sentido de reunir os subsidios necessarios
para coloca-la em marcha. Se a fun¢do primordial dos arquivos é servir a
comunidade, é preciso permitir que se facam notar. Disponivel para acesso publico,
por meio do site do Arquivo Geral da USP, o banco de dados Docere retine a
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descricao sumaria dos 280 arquivos pessoais mapeados no ambito dos dois projetos
aqui apresentados. Com ele acreditamos cumprir dupla fungdo: mapear e
evidenciar o tamanho do problema, ao mesmo tempo em que estimulamos e
facilitamos a pesquisa a tais acervos (desconhecidos pela maioria da comunidade
uspiana), uma vez que o banco de dados retine informag¢des nido apenas sobre a
documentacio existente, mas também sobre o local onde se encontra, as condi¢oes
de acesso e os contatos dos responsaveis pela custodia.
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Arquivos pessoais na UFBA:
uma abordagem da experiéncia
o _ » ° *

na Escola Politécnica

Louise Anunciacao Fonseca de Oliveira do Amaral

Introdugdo

Ao longo de sua histéria, a Escola Politécnica da Universidade Federal da Bahia
(EPUFBA) acumulou um acervo documental que delineia uma trajetéria de
crescimento, transformagdes e consolida¢ao da unidade de ensino e, portanto, de
consideravel relevancia para a sociedade baiana e brasileira em geral, bem como para
a comunidade académica, cientifica e profissional (Costa, 2003).

No que tange ao tratamento documental, o trabalho de resgate da sua
memoria tem contemplado documentos como atas da congregacao, cadernetas
escolares, correspondéncias, relatorios, dentre outros. Esta comunicagdo, em
particular, visa relatar o trabalho de identificagio e diagndstico do acervo
documental de docentes da Escola Politécnica, em especial o acervo pessoal de
docentes do periodo da ditadura militar. O objetivo principal é dar uma contribui¢ao
significativa no acesso a informacao das atividades-fim da Universidade até entao
guardada, mas inacessivel, porque nao tratada e descrita.

As reflexdes nesse trabalho decorrem de um projeto de pesquisa em
andamento, inserido no Programa Pense, Pesquise e Inove a UFBA (PROUFBA),
contemplado em maio de 2014, no edital lancado pela Pré-Reitoria de Pesquisa,
Criagao e Inovacao (PROPCI). O projeto, intitulado “Acervo documental de docentes
da Escola Politécnica da UFBA: Resgate histérico do periodo da Ditadura Militar
(1964 a 1985)”, tem como objetivo identificar os docentes da Escola Politécnica da
UFBA do periodo da ditadura militar brasileira e as a¢des dos mesmos em relagao a
ordem vigente.

Por se constituirem em um conjunto de documentos imprescindiveis para
remontar a historia dessa unidade ao longo dos seus 118 anos, assim como para o
ensino da engenharia baiana e brasileira, o acervo documental dos docentes
(aposentados ou falecidos) necessitam ser identificados e receber tratamento técnico

* O presente trabalho estd inserido no Projeto de Pesquisa contemplado no Edital PROPICI-PROEXT-
PROPG/UFBA- 01/2013 PROUFBA — Programa Pense, Pesquise e Inove a UFBA.
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especifico para que ocorra a preservagao e difusdo do conhecimento acumulado pela
Escola Politécnica e pela Universidade Federal da Bahia ao longo de sua trajetéria.

Em termos empiricos, a proposta é descrever as técnicas adotadas, bem como
e principalmente, os produtos gerados em termos de subsidios para a Escola
Politécnica.

Procedimentos metodoldgicos

Esta sessdo aborda os procedimentos e métodos utilizados para os trabalhos de
identificacao do acervo documental de docentes da Escola Politécnica da UFBA.

A Universidade da Bahia, fundada em 1946, incorporou, ao longo da gestao do
Reitor Edgard Santos, novas escolas dentre as quais estdo a Escola Politécnica, de
Teatro, de Belas Artes, dentre outras. Em 1965, a Universidade da Bahia foi
federalizada, passando a ser chamada Universidade Federal da Bahia (Barbosa, 2011).

A Escola Politécnica da Universidade Federal da Bahia, por sua vez, foi
fundada em 12 de julho de 1896 como Instituto Politécnico da Bahia. A entdo Escola
Politécnica da Bahia foi inaugurada em 14 de marco de 1897. A Escola passou pela
administragao estadual, de acordo com o decreto-lei n° 11.472, no periodo de 1940 a
1944. Em 1946, o decreto n° 9.737, de 24 de janeiro de 1946, federaliza a Escola
Politécnica da Bahia. O decreto-lei n° 9.155, de 08 de abril de 1946, incorpora a
unidade de ensino a Universidade da Bahia (Costa, 2003, p. 26).

Para delinear a trajetéria da Escola Politécnica e identificar o acervo dos seus
docentes, realizou-se uma ampla pesquisa documental no acervo do Arquivo
Histérico da Escola Politécnica. Trata-se de uma pesquisa em andamento de natureza
aplicada, exploratéria, bibliografica, documental e de levantamento, iniciada em
maio de 2014. A equipe é formada por dois bolsistas de inicia¢ao cientifica, vinculados
ao projeto de pesquisa do PROUFBA, orientados pela arquivista da EPUFBA. Os
estudantes selecionados tiveram acesso ao projeto aprovado, bem como aos seus
respectivos planos de trabalho. A teoria e 0 método sdo aplicados por meio de ficha
diagnoéstico, por possibilitar um resgate minucioso do acervo documental dos
docentes que lecionaram e ocuparam cargos de direcao e chefia na EPUFBA durante
o periodo da ditadura militar.

A metodologia do trabalho foi composta por duas etapas: na etapa 1 foi
realizado o inventario e diagnéstico do acervo documental dos docentes desta
unidade de ensino. A etapa contemplou a identifica¢do dos acervos pessoais de
docentes existentes docentes no Arquivo Histérico, secretarias de departamentos,
gabinetes dos ex-docentes da EPUFBA, a fim de processa-los tecnicamente. O
levantamento preliminar foi realizado com base numa listagem, que utilizava o
método alfabético para arquivamento, existente na secretaria administrativa da
EPUFBA; na etapa 2, ao se diagnosticar a presenca dos acervos de docentes nos
diversos setores da EPUFBA, solicitou-se ao setor a oficializacdo, através de listagem,
do recolhimento dos mesmos ao Arquivo Histérico. Na etapa 3 realizou-se a
higienizacdo mecanica dos referidos documentos. Essas etapas foram fundamentais

77



para o planejamento das atividades de organizacao fisica e descricdo minuciosa dos
documentos, objetivos das proximas etapas da pesquisa.

Como instrumento de coleta de dados, utilizou-se uma ficha diagnéstico
elaborada para identifica¢do sumaria do acervo documental de docentes existentes
no Arquivo, nas secretarias de departamento e gabinetes dos ex-professores. Para
tanto, esta ficha embasou-se nos campos contemplados por Campos (2014):

» Identificacdo: dados referentes ao nome do titular, unidade custodiadora e
datas-limite;

* Tratamento e Custédia: dados referentes ao suporte, estdgio de
organizacgao, instrumentos de pesquisa e histérico da custddia;

» Conservacdo e Acesso: dados referentes as condi¢oes de acesso,
responsavel pelo acervo, localizacao, estado de conservagao e observagdes.

Na apreciacao dos dados coletados, utilizou-se como técnica de analise a
estatistica descritiva, bem como a abordagem quali-quanti.

Informacgoes empiricas

A seguir serao descritos os resultados obtidos a partir das atividades de identificacao
do acervo documental de docentes da EPUFBA.

O Arquivo Histérico da EPUFBA encontra-se em estagio de organiza¢ao, uma
vez que nenhuma intervencao arquivistica foi realizada ao longo da trajetéria da
institui¢do. O Arquivo estd passando por reformas, com o intuito de abrigar um
laboratério de conservacao e restauro, bem como um Memorial.

Desse modo, justifica-se a realizagdo da identificagdo arquivistica que,
segundo Camargo et.al (2012, p. 37), trata da “analise das informacdes basicas
(quantidade, localizagdo, estado fisico, condi¢des de armazenamento, grau de
crescimento, frequéncia de consulta e outras) sobre arquivos, a fim de implantar
sistemas e estabelecer programas de transferéncia, recolhimento, microfilmagem,
conservacao e demais atividades”. Rodrigues (2012, p. 201), ao trazer o conceito de
identificacao a partir da arquivistica espanhola, afirma que “é uma fase independente
da metodologia arquivistica, qualificada como do tipo intelectual, a qual consiste em
estudar analiticamente o 6rgao produtor e a tipologia documental por ele produzida
e que antecede as demais fung¢des (produgao, avaliacao, classificacao e descri¢ao)”.

A partir desta identificacdo arquivistica foi possivel delimitar os acervos
existentes na Escola Politécnica, conforme apresentado no Quadro I:

Tipo de Acervo Conteiido/Caracteristicas

Audiovisual Videos produzidos e/ou acumulados pela unidade e referentes a sua
4rea de atuacio ou setores correlacionados.

Iconografico Iconografia relacionada a Escola, de origem interna ou externa, em
diferentes suportes (fotografias em papel emulsionado e em
formato eletronico).
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Textual Documentagdo manuscrita, datilografada ou impressa que reflete
aspectos significativos da trajetéria da unidade (documentagio
administrativa, contabil e académica), bem como da trajetéria
pessoal de funcionarios, discentes e docentes, desde sua criacao até
a atualidade, como por exemplo: atas, dossiés, correspondéncias,
relatérios, regimentos, regulamentos, balancetes, oficios, circulares,
pareceres, cadernetas e outras espécies documentais das atividades-
meio e atividades-fim da unidade.

Cartografico Documentagdo em formatos e dimensdes variaveis, contendo
representa¢des arquiteténicas ou de engenharia, a exemplo das
plantas.

Informaticos Documentos produzidos, tratados ou armazenados em computador
(disquetes e CD).

Museolédgico Objetos tridimensionais que representam aspectos significativos da

trajetéria da unidade e que se destacam pelo carater tnico e
inovador que representam, ndo apenas no universo da Escola, como
do setor de engenharia na Bahia, no Brasil e no mundo, a exemplo
das obras de arte que retratam antigos mestres que se destacaram
ao longo da vida da instituicdo, quer ocupando cargos de diregao,
chefias de departamento ou mesmo pela competéncia no
desempenho didatico, bem como troféus, instrumentos, mobiliario,
dentre outros.

Quadpro 1: Acervos existentes na Escola Politécnica a partir de Totini e Gagete (2004, p. 125)

Dentre os acervos documentais existentes na Escola Politécnica destaca-se o
acervo pessoal de docentes que lecionaram nesta unidade ao longo de sua existéncia.
Nesta pesquisa, adotamos o conceito de Bellotto (2006, p. 266): “[..] conjunto de
papéis e material audiovisual ou iconografico resultante da vida e da obra/atividade
de estadistas, politicos, administradores, lideres de categorias profissionais, cientistas,
escritores, artistas etc”.

Dessa maneira, foi possivel constatar a existéncia de 465 (quatrocentos e
sessenta e cinco) acervos de docentes aposentados ou falecidos da EPUFBA,
produzidos e acumulados pelo titular e pela instituicao, que retratam a vida funcional
dos seus titulares, e que encontravam-se dispersamente armazenados no Arquivo
Historico, nas secretarias dos departamentos e nos antigos gabinetes desses docentes'.
Pouco se conhece sobre o histérico da custddia desses arquivos, fato que se deve a
informalidade com que foram tratados. Os acervos documentais analisados mostram
que a transferéncia de arquivos pessoais de docentes se deu, preferencialmente, por
remanescéncia que, segundo Campos (2014, p. 137), “ocorre quando, ao se aposentar, o
docente simplesmente nao recolhe os documentos que acumulou em seu local de
trabalho ou, quando falece, seus herdeiros nao tomam semelhante iniciativa”. Este
dado é comprovado, uma vez que alguns desses acervos documentais encontravam-
se dispersos e acumulados em diversas secretarias de departamentos da Escola
Politécnica, assim como no Arquivo Histérico, sem o devido tratamento técnico, por

1O acervo destes docentes encontra-se em fase de organizagao fisica, bem como o processo de ordenacio e descricao.
A identificacdo arquivistica permitiu a realizagao dessas atividades.
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nao se saber que importancia lhes atribuir e nem para que setor recolher. Nesse
sentido, acarreta em um dos desdobramentos citado por Bezerra e Campos (2014, p.
8): “[...] cabe aos secretarios de departamento recolhé-los e dar-lhes um destino, que
pode ser o encaminhamento a biblioteca ou ao centro de meméria da unidade, o
armazenamento dos documentos em um depdsito ou na propria secretaria, a
devolugao ao professor e, em casos extremos, o descarte indiscriminado”. Por sua vez,
em alguns departamentos, os documentos foram custodiados pelos seus respectivos
secretarios, ao longo da trajetéria destes mestres e, apds o seu falecimento ou
aposentadoria, foram recolhidos informalmente ao Arquivo Histérico da Escola
Politécnica.

Contudo, este recolhimento também foi realizado sem nenhuma listagem e
nao dispoe de nenhum instrumento de pesquisa. Nao foi encontrado registro de data
de aquisicao destes acervos, ou seja, quando o acervo foi recolhido para o Arquivo
Histérico. Por conseguinte, nenhum instrumento de gestio e/ou controle foi
elaborado. O acesso a esses acervos era realizado mediante autorizagao da secretaria
destes departamentos da EPUFBA e do proprio titular. Era muito recorrente nesta
pesquisa a consulta a uma listagem em ordem alfabética, contendo a relagdo do
nimero da caixa-arquivo em que se encontravam cada documentagao de docentes’.
O género documental presente nesta documentagdo de docentes é o textual e
iconografico. Para o acondicionamento, além das caixas-arquivo, eram utilizadas
pastas-suspensas e/ou classificadores AZ. O armazenamento era feito em estantes e
armarios de ago, o que acarretou problemas de preservacio destes conjuntos
documentais. Contudo, o estado de conserva¢io destes acervos é considerado bom.
Identificou-se a presenca de grampos e outros objetos metalicos e dobras que foram
removidas durante a higienizacdo documental, bem como rasgos, esmaecimento do
suporte, dentre outros.

O acervo documental de docentes da Escola identificado encontra-se
distribuido em departamentos que retratam a evolu¢do da unidade de ensino, de
acordo com o Gréfico I, assim como se reflete na data do documento mais antigo e do
mais recente (data-limite), indicada no Grafico II.

Acervo documental de docentes da EPUFBA por departamento

16% 13% 14%

14% 11%

10%
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6%
4%
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3%

Grdfico I: Acervo documental de docentes da EPUFBA por Departamento (elaborado pela autora)

2 Essa organizagao vem sendo sistematizada para o método numérico-cronolégico.
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No Grafico I, as informagdes apontam que os departamentos que mais
apresentam acervos de docentes sio os de Engenharia Elétrica e Engenharia
Quimica, seguidos pelo Departamento de Construgao e Estruturas e o de Ciéncia e
Tecnologia dos Materiais. Todos sdo os departamentos mais recentes da unidade, que
compdem a sua atual estrutura. Constata-se que os cursos mais tradicionais da Escola
sd0 0s que apresentam a maior quantidade de acervo documental de docentes. Os
Departamentos de I ao VII, que correspondem aos da estrutura mais antiga da Escola,
também ja foram identificados, mas apresentam um menor quantitativo de docentes.
O Gréfico II ilustra exatamente as datas-limites destes acervos, bem como corrobora
com delimita¢ao da evolucao dos departamentos ao longo da trajetoria da EPUFBA.

Acervo documental de docentes da EPUFBA por periodo

Grdfico II: Acervo documental de docentes da EPUFBA por periodo (elaborado pela autora)

O Gréfico III apresenta o quantitativo de acervo documental de docentes que
ocuparam cargos de direcao e chefia ao longo da histéria da EPUFBA. Assim como
observado no Grafico I, é o departamento de Engenharia Elétrica que mais foi
identificado acervo de docentes que ja ocuparam cargos de chefia na Escola, seguido
de Construcao e Estruturas e Mecanica.

Acervo documental de docentes que ocuparam cargos de dire¢do e chefia na
25 EPUFBA
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Grdfico 111: Acervo documental de docentes da EPUFBA que ocuparam cargos de diregdo e chefia
(elaborado pela autora)
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O acervo pessoal de diretores da Escola Politécnica também merece destaque,
uma vez que, além do acervo documental, consta o acervo de obras de arte, molduras
e fotografias dos ex-diretores, no qual iniciativas de restauro ja estdo sendo
realizadas’. Ademais, é possivel identificar algumas caricaturas de docentes. Esta
constatacdo mostra a riqueza do acervo de docentes, que podem integrar “cartazes,
desenhos, fotografias, gravacdes sonoras, videos e objetos” (Campos, 2011, p. 3). O
acervo pessoal de ex-diretores do periodo da ditadura militar foram identificados:

* Alceu Roberto Hiltner (1962-1968) (1972-1974);

» Vasco Azevedo Neto (1968-1970)

»  Guilherme Bittencourt de Souza Avila (1971-1979)
» Hernani Savio Sobral (1974-1978)

* Erundino Pousada Presa (1978-1979)

* José Rogério da Costa Vargens (1980-1984)

» Cid Santos Gesteira (1984-1988)

No que se refere ao periodo da ditadura militar constata-se que a maioria dos
ex-docentes identificados correspondem ao periodo analisado por este estudo, de
acordo com o Grafico IV:

DOCENTES CUTROS
PERIODOS

DOCENTES DD
PERIODO
68%

Grdfico IV: Docentes da EPUFBA do periodo da ditadura militar (elaborado pela autora)

No levantamento dos ex-docentes investigados pelos 6rgaos de vigilancia da
UFBA, como o Departamento de Policia Federal e a Assessoria Especial de Seguranca
e Informacao, foi possivel identificar trés docentes e descrever a cronologia dos

3 O Conselho Regional de Engenharia e Agronomia da Bahia (CREA-Bahia) esta apoiando a Escola Politécnica na
restauracdo de 47 obras de arte distribuidas em: 31 telas, 10 fotografias e 06 molduras do acervo da Escola Politécnica
da Universidade Federal da Bahia, datadas dos séculos XIX e XX. O acervo de telas da Escola Politécnica é
composto de pinturas executadas a 6leo sobre tela, todas elas retratando antigos mestres, que se destacaram ao longo
da vida da instituicdo, quer ocupando cargos de direcao, chefias de departamento ou mesmo pela competéncia no
desempenho didatico.
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mesmos. Um dos docentes é Ubirajara Pereira de Brito, nascido no municipio de
Condetba, no estado da Bahia. Formou-se pela Escola Politécnica da Universidade
da Bahia no ano de 1959. Lecionou a disciplina “Fisica Geral II” do Departamento V,
entre os anos de 1964 e 1966. Na documentacao analisada consta referéncia a ata da
reunido da Congregacao da Escola Politécnica, de 23 de junho de 1966, na qual relata
que o professor Ubirajara Pereira de Brito solicitou seu afastamento devido ao
inquérito na cidade de Juiz de Fora/ Minas Gerais.

Outro docente investigado foi Walmor de Almeida Barreto, diplomado
engenheiro industrial quimico pela Escola Politécnica da Universidade da Bahia, em
1946. Foi contratado Assistente Voluntario ndo-Remunerado da cadeira “Geologia
Econdémica e Nogbes de Metalurgia”. No dia 27 de janeiro de 1951 foi publicada, no
Diario Oficial da Uniao, a sua nomeacgao para o cargo de Assistente de Ensino. Ainda
no ano de 1951, Walmor Barreto recebeu os Titulos de Doutor e Livre Docente em
Geologia Economica e Nog¢oes de Metalurgia. Foi detido para averiguagcao no Quartel
do 19° Batalhdo dos Cagadores, permanecendo sobre custédia do Exército do dia 14
de abril até 8 de junho de 1964. Tornou-se Professor Catedratico da cadeira de
Geologia Econémica e Nogoes de Metalurgia, em 25 de setembro de 1967. Em junho
de 1969, foi relotado para o Instituto de Geociéncias.

Elbert de Menezes foi o ultimo docente identificado que foi investigado pelos
6rgaos de vigilancia. Formou-se Engenheiro Civil pela Escola Politécnica da
Universidade da Bahia em 1946. Foi nomeado em julho de 1947, Professor Assistente
desta mesma Escola. Em 1956 foi-lhe conferido o Titulo de Livre Docéncia da cadeira
Geodésia Elementar e Astronomia de Campo. No dia 31 de julho de 1969, foi
publicada a sua demissdao em Diario Oficial. Em junho de 1970, o Professor enviou
uma correspondéncia informando a Dire¢ao da Escola Politécnica que se encontrava
“sem missao no Departamento” e “sem func¢do no presente semestre”. Em fevereiro
de 1972, foi afastado das atividades didaticas por deliberagao da Reitoria e, no mesmo
ano, foi substituido pelo Professor Edmundo Krucheswsky Pinto. Foi publicado no
Diario Oficial do dia 3 de junho de 1977, que o Professor Elbert de Menezes havia sido
“desinvestido, a partir do dia 31 de julho de 1969, do cargo de Professor Catedratico
em consequéncia de sua demissdo do cargo de Professor de Ensino Industrial,
fundamentada no Ato Institucional n°;”. Em maio de 1986, Elbert de Menezes foi
aposentado por tempo de servico.

Consideracgoes finais

Diante dos 118 anos da Escola Politécnica, o resgate da sua memoria surge como meio
de apresentar a comunidade académica, cientifica e profissional o papel e as
contribui¢des de seus docentes durante este periodo.

Contudo, ha ainda pouca documentagio selecionada, organizada e descrita a respeito
desta tao importante unidade de ensino no contexto da Universidade Federal da
Bahia. Neste paper trabalhou-se com uma amostra deste acervo documental,
representada pelo acervo documental dos docentes, aposentados ou falecidos, que
lecionaram na EPUFBA e que ocuparam cargos de direcao e chefia ao longo de sua
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histéria e reconstituir as contribuicdes académica, cientifica e social dos mesmos. Foi
possivel vislumbrar a riqueza de informagdes que esta documentagdo comporta, uma
vez aplicados os métodos de identificagao arquivistica. Este trabalho também
demonstra a contribuicdo que a Arquivologia, consubstanciada em seus métodos e
principios, pode dar ao acesso a informacao e, por consequéncia, a consolidagao da
memoéria da Universidade. Na medida em que se realiza a identifica¢ao arquivistica, é
possivel trazer a tona a documentacao, esclarecendo o passado e garantindo a difusao
do conhecimento até entdo guardado. Para tanto, encontrou em uma equipe de
bolsistas de iniciagdo cientifica e arquivistas o apoio imprescindivel para resgatar,
organizar e analisar a documentagao pessoal existente.

Recomenda-se, portanto, o prosseguimento do trabalho, com infraestrutura e
profissionais qualificados para que se expanda o rol de documenta¢do analisada e,
com isso, o conhecimento sobre o ensino da engenharia baiana e brasileira.
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LIM CAC — Centro de Documentacdo

Teatral: necessidade e perspectivas

Elizabeth R. Azevedo

Este texto tem o objetivo de apresentar o Centro de Documentac¢do Teatral (CDT) da
Escola de Comunicacoes e Artes (ECA) da Universidade de Sao Paulo (USP),
justificando a necessidade de sua existéncia e atuagdo, bem como apresentando seus
projetos e contribuicdes para a histéria do teatro em Sao Paulo.

E necessario inicialmente que se esclarecam os significados das siglas que o
compde. Em primeiro lugar, hd o Laboratério de Informag¢dao e Memoria do
Departamento de Artes Cénicas (LIM CAC) da ECA/USP. Depois temos o um nucleo
de pesquisa Nucleo de Traje de Cena (NT), criado em 2012. A parceria entre essas
duas iniciativas, coordenadas, respectivamente, pelos professores Elizabeth Ribeiro
Azevedo e Fausto Viana, forma o Centro de Documentagao Teatral (CDT) da ECA.

O LIM CAC vem atuando na conserva¢ao da memoria teatral paulista desde a
década de 1990, quando o Laboratério surgiu a partir da doagdo de uma parte do
acervo de Clovis Garcia, professor emérito da ECA e um dos fundadores do
Departamento. Tratava-se de uma grande quantidade de documentagao relativa a
administracao e estratégias pedagogicas do Departamento, colecdo de programas e
cartazes, fotografias, entre muitos outros itens. Essa primeira leva de documentos foi
organizada e acondicionada nas dependéncias do proprio Departamento entre 1997 e
2001, por meio de trabalhos de Inicia¢do Cientifica coordenados pela Prof.2 Dr.2
Cristina Costa.

Depois desse periodo, o acervo, que havia crescido com pequenas doagdes de
outros professores e funcionarios do CAC, nao foi mais tratado e acabou perdendo
sua organizagao.

Diante dessa situa¢do, em 2003, a partir da nova coordenagao do Laboratério
assumida por mim, houve uma reavaliacdo de seus objetivos e estratégias tendo
ficado decidido que, diante da precariedade da preservacao da memoria teatral
paulista, o LIM CAC deveria constituir-se numa alternativa aos demais tipos de
centros existentes na cidade.

Por outro lado, o trabalho em parceria com o professor Viana acontece desde
2005, quando atuamos juntos em um projeto de iniciativa do professor, patrocinado
pela Fundagao Vitae, para higienizacao, acondicionamento e cataloga¢ido do acervo
de figurinos do Teatro Municipal de Sao Paulo. Nesse trabalho, foi elaborado um
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arranjo do acervo que norteou a criagdo de uma base de dados para registro das cerca
de 8.000 pecas dos conjuntos. O projeto teve duragdo de um ano e resultou na
destinacao de uma parte desse material apenas para pesquisa e exposicoes, da base
de dados que funciona até hoje na Central de Producao Chico Giacchieri do Teatro
Municipal de Sao Paulo e numa publicacido sobre conservacdo de téxteis, o Breve
Manual para Conservagdo de Trajes Teatrais'.

A partir de entdo, houve uma transferéncia dessa parceria para o ambito da
Universidade onde teve inicio a unido dos acervos do LIM CAC e dos conjuntos de
figurinos e aderecos que estavam sob os cuidados do professor Fausto Viana. Desse
modo, criou-se o Centro de Documentagao Teatral, que pretende incorporar a seu
acervo todos os tipos de documentos teatrais, integrando-os através de uma base de
dados compartilhada e relacionando-os mais eficazmente com o objetivo de facilitar
as pesquisas.

E é em relacdo ao quadro tipoldgico de instituicdes dedicadas a conservagao
documental teatral em Sao Paulo que o CDT se coloca e que justifica a necessidade
de sua existéncia. Para confirmar nossa avaliacdo gostariamos de examinar aqui os
tipos de instituicdes existentes na cidade que conservam documentacao de interesse
para a histéria do teatro paulista.

Em primeiro lugar, podemos considerar as institui¢cdes publicas originarias
das trés esferas administrativas do Estado brasileiro. Do nivel federal temos em Sao
Paulo a FUNARTE e o Museu Lasar Segall. A primeira é mencionada aqui apenas
para que se possa fazer uma comparacao com seu congénere carioca que, este sim,
joga importantissimo papel na preservagio da memoria teatral do pais’. Em Séo
Paulo, no entanto, a FUNARTE atua apenas como local de apresentagdes e cursos.

Por outro lado, a Biblioteca Jenny Klabin Segall, pertencente ao Museu Lasar
Segall, ainda que seja uma biblioteca de artes em geral, tem importante participagao
na preservacido de documentagao teatral por seu acervo bibliografico e dossiés de
artistas, montados a partir de material jornalistico, e por seu projeto de digitalizacao
de exemplares das colegdes de folhetos de “teatro popular” do fim do século XIX,
inicio do XX°. A Biblioteca Segall possui ainda uma grande cole¢io de programas
teatrais. Contudo, enquanto biblioteca, a instituicdo se ocupa apenas da
documentagao de carater bibliografico e geralmente nio incorpora ao seu acervo
outros tipos de documentos, ainda que relativos ao teatro.

No ambito estadual, contamos com quatro instituicbes com documentag¢ao
teatral. Sao elas: o Centro de Estudos e Memoéria do Teatro Paulista (CEMTP), o
Arquivo Miroel Silveira (Obcom?) e o Instituto de Estudos Brasileiros, da USP, ainda
que nem todos sejam da area teatral exclusivamente.

No primeiro caso, do CEMTP, houve uma atuagdo mais marcante até os anos
2000, depois de instituido pela Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo e
instalado no Arquivo Publico do Estado de Sao Paulo (APESP). O Centro anunciava
ter cerca de 4.000 documentos dos mais variados tipos, incluindo as doagdes de

Uhttp://www2.eca.usp.br/cdt/sites/default/files/manual_a5.pdf

2 http://www.funarte.gov.br/brasilmemoriadasartes/

3 http://www.bjksdigital.museusegall.org.br/busca_folhetos.html

+ http://www.obcom.nap.usp.br/ . Herdeiro do Arquivo Miroel Silveira, esse historico esta ligado ao resgate, em
1988, de mais de 6 mil documentos censérios do Departamento de Diversdes Pablicas do Estado de Sao Paulo.
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figuras como Maria José de Carvalho’, Maria Della Costa, Ariclé Peres, Ademar
Guerra, Antonio Ermirio de Moraes. O CEMTP foi desativado na reformulacao
sofrida pelo Arquivo Publico quando este passou para a esfera da Casa Civil. A
documentacgao continua abrigada no Arquivo.

Além disso, faz parte do acervo do APESP o fundo Alfredo Mesquita,
integrante do Instituto Histérico e Geografico de Sao Paulo e organizado em 2009,
que apresenta uma série relativa as atividades teatrais do diretor e professor, criador
da Escola de Arte Dramatica, em 1948, hoje incorporada a Escola de Comunicagdes e
Artes da Universidade de Sao Paulo.

O caso do Arquivo Miroel Silveira® est4 ligado 4 histéria do Arquivo Publico
do Estado de Sao Paulo. O acervo que o forma é originario do Departamento de
Diversdes Publicas do Estado de Sao Paulo, foi transferido para a USP (uma
autarquia) em 1988, resgatado pelo professor Miroel Silveira (dai o nome do arquivo)
e contém mais de 6.000 dossiés da censura teatral efetuada pela policia paulista entre
os anos de 1927 e 1970. A partir dessa documentagao criou-se um projeto tematico e
um nucleo de pesquisa que organizou e digitalizou a documentagdo colocando-a a
disposi¢ao dos pesquisadores. Mais recentemente, o grupo responsavel pelos projetos
ampliou seu campo de atuagdo passando a abordar a questdo da censura em suas
mais diversificadas formas.

No que diz respeito a documentacao teatral, o acervo é riquissimo nao s6 no
que respeita as questdes especificas da censura ao teatro, mas porque 0s processos
contém coépias de pecas teatrais que nao sido encontradas em outros lugares, pois
nunca chegaram a ser publicadas (uma vez que a publicagdo de textos teatrais é
bastante dificil no Brasil, principalmente em se tratando de teatro popular).

Assim, muito embora a documentagdo do Arquivo Miroel Silveira seja
especificamente teatral, o arquivo em si nao se propde a preservar outra
documentacgao além dos processos.

Também na esfera estadual, tem-se o Instituto de Estudos Brasileiros da
Universidade de Sao Paulo (IEB), um importantissimo repositério de documentagao
bibliografica, arquivistica e museoldgica, sem duvida um dos acervos mais
importantes do pais. No entanto, também nao é uma institui¢ao dedicada apenas a
preservacao de documentacao teatral. No que se refere a documentagao arquivistica
especificamente, ha indicado no guia do acervo do IEB s6 um fundo cujo titular é a
uma figura do mundo teatral: Lélia Abramo. O acervo da atriz, membro de uma
familia de intelectuais militantes de esquerda, esta sendo organizado no momento e
conta com documentos em varios tipos e formatos, referentes as diversas atividades
da artista no teatro, televisao e cinema.

Ainda no IEB podemos encontrar alguma documentagio teatral nos fundos e
colecdes de figuras da cultura brasileira que tiveram maior ou menor ligagdo com o

I3

>Em 22 de fevereiro de 1985, Maria José de Carvalho mandava lavrar escritura de testamento onde “... deixa a
propriedade onde reside, ou vier a residir, com todo o seu acervo, para ser conservada e dedicada a atividades
culturais para a Secretaria do Estado da Cultura de Sdao Paulo”. Falecida em 1993, seu legado documental,
iconografico e bibliografico encontra-se sob custdédia do Arquivo Publico do Estado de Sao Paulo desde agosto de
2000. O Fundo Maria Jos¢ de Carvalho foi recolhido ao Arquivo Puablico por doagdo feita pelo DEMA
(Departamento de Museus e Arquivos), mediante Termo de Incorporagdo. A Casa Maria Jos¢ de Carvalho no
Ipiranga ¢ ocupada hoje com atividades da Companhia de Teatro de Heliépolis.

6 http://www.obcom.nap.usp.br/arquivo-miroel.php
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teatro como Mario de Andrade, “Marcelo Tupinamba” (Fernando Lobo), Antonio de
Alcantara Machado, Osma Lins, entre outros.

Do ambito municipal, geridos pela Secretaria da Cultura tem-se: o Arquivo
Multimeios do Centro Cultural Sao Paulo (antigo Idart), a Praca das Artes e os teatros
da Prefeitura do Municipio de Sao Paulo.

Dentre eles se destaca o Arquivo Multimeios da Prefeitura do Municipio de
Sao Paulo, localizado no Centro Cultural Sao Paulo. O Arquivo foi criado em 1982
incorporando o acervo do antigo Idart (Departamento de Informagio e
Documentagao Artisticas — nado s6 teatral). Hoje, o Arquivo Multimeios atende
consultas online’ sobre o acervo existente e organizado, ndo contando mais com a
equipe que fazia a cobertura diaria dos acontecimentos teatrais da cidade (estreias,
encontros, festivais, entrevistas etc.). Ele ainda recebe doagdes. Ha algumas
publicagdes relativas as artes cénicas datadas da década de 1990°.

Outro precioso conjunto documental, referente ao inicio do século XX, e que
hé anos espera por um cuidado efetivo e a altura de sua importéncia, é o acervo do
Conservatério Dramatico e Musical de Sao Paulo, instituicao centenaria na cidade,
primeira escola de teatro brasileira, fundada em 1906. Ha cerca de dez anos, uma agao
do governo municipal desapropriou o prédio e os arquivos do CDMSP. Depois de um
longo processo judicial, o acervo foi recentemente encaminhado a “Praca das Artes”,
espaco cultural no quadrilatero formado pelas ruas Conselheiro Crispiniano,
Formosa, avenida Sdo Joao e praca Ramos de Azevedo. Para 14 foram também
transferidos os corpos estaveis do Teatro Municipal, como danga, coral etc., além de
ter sido criado um Centro de Documentagdo Artistica, que incorporou também o
antigo Museu do Teatro Municipal, o acervo Oneyda Alvarenga (musica).

Registre-se que sempre que o acervo do Conservatério é referido faz-se
mencao ao material relativo a musica (realmente muito importante), mas pouco se
fala dos documentos sobre o teatro.

Quanto ao acervo do Teatro Municipal, ele abrange grande variedade
tipologica, uma vez que podem ser encontrados documentos como programas,
cartazes, fotografias, trajes, aderecos, teldes, mobiliario entre outros.

Nesses dois casos, sdo institui¢des voltadas a histéria de um determinado
teatro (e escola, no caso) que nao se preocupa em preservar documentagao de outros
edificios teatrais. Contudo, a Prefeitura de Sdo Paulo possui mais espagos cénicos
criados nas décadas de 1950 e 1980. Ao todo sdo nove teatros distritais geridos pelo
Departamento de Expansao Cultural, sendo que dois estao fechados para reformas.
Sao eles: Teatro Alfredo Mesquita — Zona Norte, Teatro Arthur Azevedo (fechado
para reformas) — Zona Leste, Teatro Cacilda Becker — Zona Oeste, Teatro Décio de
Almeida Prado - Zona Sul, Teatro Flavio Império — Zona Leste, Teatro Joao Caetano
— Zona Sul, Teatro Leopoldo Frées - Zona Sul, Teatro Martins Penna — Zona Leste,
Teatro Paulo Eir6 - (fechado para reformas) - Zona Sul, Teatro Zanoni Ferrite - Zona
Leste. A documentacao referente ao funcionamento de cada um deles encontra-se
nos arquivos da Secretaria sem um tratamento especifico visando dar destaque as

7 http://www.centrocultural.sp.gov.br/linha/multi/multime.htm
8 http://www.centrocultural.sp.gov.br/idart30anos/lightbox/lightbox/publicacao3.htm
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suas trajetOrias historicas. O acesso a documentacao nao facil nem estd previsto pelo
orgao.

Entre as institui¢des privadas, identificamos seis tipos: entidades culturais,
teatros particulares, associa¢des profissionais, Organizag¢des Sociais, entidades de
ensino, grupos e companhias.

Entre as entidades culturais que se ocupam em preservar a memoria das artes,
trés se destacam por acolherem documentagdo teatral, ainda que néao
exclusivamente: o Itat Cultural, o Instituto Moreira Salles e a Academia Paulista de
Letras.

Na verdade o primeiro, Itat Cultural, apesar de seu grande dinamismo na
promogao de mostras e encontros, nao tem como objetivo a conserva¢ao documental
propriamente dita. Ainda que possua cole¢io de programas teatrais, por exemplo, ela
nao foi pensada para ser oferecida a consulta, mas sim para servir de fonte de
informacao para a construcao da Enciclopédia Itat Cultural de Teatro. Ja o Instituto
Moreira Salles, compra e disponibiliza acervos de figuras da cultura nacional, ai
incluidos nomes como Paulo Autran ou Décio de Almeida Prado. Inicialmente, essas
colecdes encontravam-se na sede de Sao Paulo; hoje estao nos arquivos do Rio de
Janeiro.

Por fim, a Academia Paulista de Letras preserva em sua biblioteca cole¢ao de
documentos referente aos seus membros. Dentre eles, como no caso do IEB, alguns
tiveram atividades ligadas a cena como, novamente, Antonio Alcantara Machado,
Carlos Ferreira, Inacio de Loyola Brandao, Renata Pallottini e Walcir Carrasco.

Os teatros particulares mais preocupados com a conservagao de sua propria
documentagao, tém sido: Teatro Cultura Artistica, Teatro Alfa, Teatro Procépio
Ferreira, Teatro da Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo (TUCA), Teatro
Renaissance, Teatro FAAP, Teatro Grande Otelo. O nivel de organizagdo e de
atendimento aos pesquisadores difere de um teatro ao outro. Alguns arquivos sdo
pensados apenas para uso interno da instituicao ou apresentam em seus sites apenas
imagens com poucas informagoes sobre espetaculos ja apresentados, outros tém
parte de seu acervo aberto ao publico. Nesse ultimo caso estdo: o Teatro Cultura
Artistica, que digitalizou uma parcela de seu acervo e pretende disponibiliza-lo
online’, o TUCA™ e o Teatro Alfa", com centros de documentacdo bastante
desenvolvidos.

Seguem-se entdo as associagdes profissionais, a saber: SESC - Servi¢o Social
do Comércio, SESI - Servico Social da Indastria, SATED - Sindicato dos Artistas e
Técnicos em Espetaculos de Diversdes do Estado de Sao Paulo, APETESP -
Associacao dos Produtores de Espetaculos Teatrais do Estado de Sao Paulo, CPT -
Cooperativa Paulista de Teatro, APCA - Associacao Paulista de Criticos de Arte. Cada
uma delas certamente mantém um arquivo, mas ndo ha um trabalho de descrigao e
disponibilizacao desse material. A dimensao de associagdes como SESC E SESI, em
muito superior as demais, lhes da projecao especial. O SESC, por exemplo, possui
bibliotecas, apresenta intimeros espetaculos e eventos ligados ao teatro, faz

9 http://www.culturaartistica.com.br/acervo
10 http://www.teatrotuca.com.br/cdm/index.html
I http://www.teatroalfa.com.br/acervo
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publicagdes e mantém um dos mais importantes grupos de teatro do pais, o Grupo
Macunaima, dirigido por Antunes Filho (de quem, alids, também preserva parte do
arquivo). O SESI, por seu lado, também manteve durante décadas um grupo teatral
fixo dirigido por Osmar Rodrigues Cruz e continua mantendo seu teatro.

As outras n3o apresentam nenhuma iniciativa quanto a disponibiliza¢io de
acervos, limitando-se a incluir pequenos histéricos em seus sites. Raras sdo as
publica¢des de livros comemorativos, como o da Cooperativa Paulista de Teatro ou
seu site com depoimentos e resultados de pesquisas.”

Pode-se mencionar ainda as Organizagdes Sociais (OS) que vem sendo
chamadas a administrar alguns espacos publicos. Nesse caso estdo os histéricos
Teatro Sao Pedro e Sérgio Cardoso e a Casa Guilherme de Almeida. A questdo com a
documentagao desses teatros é que ela estd dispersa entre antigos proprietarios,
diversas secretarias que se ocuparam desses espagos e as atuais associagoes
administradoras. O Teatro Sdo Pedro chegou a criar um centro de meméria, mas ele
esta hoje desativado”.

A Casa Guilherme de Almeida™ é a antiga residéncia do poeta e tradutor
Guilherme de Almeida, que foi também autor dramatico, tendo composto duas obras
em parceria com Oswald de Andrade nos anos de 1910 e outros trabalhos nas décadas
seguintes. Trata-se de uma “casa museu” dedicada a obra e vida de seu proprietario,
sendo o acervo de teatro apenas um entre os muitos documentos preservados.

Resta tratar ainda nesse breve levantamento da tipologia de acervos
encontrados na cidade de Sao Paulo o potencial representado pelos arquivos de
companhias teatrais. A comecar do Teatro Brasileiro de Comédia (TBC criado em
1948), apenas para mencionar o periodo do teatro brasileiro moderno, a historia das
companhias paulistanas é de enorme importancia para a histéria do teatro brasileiro.
Excederia em muito os objetivos desta comunicagao enumerar todos eles. Tem-se um
avaliacao feita pela Cooperativa de Teatro que o nimero de grupos em atividades
hoje na cidade chegue a 90o. A esse total, poderiamos acrescer os grupos ja
inexistentes, o que nos levaria a uma lista imensa.

De todo modo, mencione-se a longeva companhia em atividade, o Teatro
Oficina, do diretor José Celso Martinez Correa. Parte desse conjunto, a mais antiga,
encontra-se no Arquivo Edgard Leuenroth da UNICAMP, mas o restante ainda esta
sob guarda do grupo.

A pratica hoje em dia tem sido que os grupos criem sites nos quais
disponibilizam, com maior ou menor eficiéncia e detalhes, informagoes sobre seus
espetaculos, processos de trabalho, biografia dos integrantes, material sobre
atividades desenvolvidas, etc. Como, por exemplo, a Cia. de Teatro Balagan”.

No entanto, o pesquisador tem acesso apenas as informacgdes e ao material
selecionado pelo grupo para expor nos sites. Alias, nada garante a permanéncia da
disponibilidade de tais informacoes de forma permanente, pois os sites nem sempre

12 http://www.cooperativadeteatro.com.br/ensaio-aberto-brasil/

13O Centro de Memoria da Opera foi inaugurado em 2001, com o acervo da Casa Teatral Temaghi. Encerrou suas
atividades em 2007. Ver em: https://tramasdocafecomleite.files.wordpress.com/2012/08/museu-de-teatro-para-
sc3a3o-paulo.pdf

14 http://www.casaguilhermedealmeida.org.br/

15 http://www.ciateatrobalagan.com.br/
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sdo atualizados e nem sempre estdo no ar. Se isso se d4 mesmo no caso de
companhias que continuam em atividades'®, que dira depois que a companhia ou
grupo se desfizer. Em geral, o material original usado para a confec¢ao dos sites nao
recebe nenhum tipo de tratamento arquivistico e apenas permanece na posse de
varios membros da equipe.

Isso nos leva ao dltimo tipo de conjuntos documentais passiveis de serem
encontrados em Sao Paulo que sao os arquivos pessoais dos artistas teatrais. Nesse
caso, maior ainda seria a lista de possibilidades a ser mencionada. O teatro paulista é
certamente um dos mais dindmicos do pais e conta com milhares de artistas e
técnicos envolvidos em sua producdo, portanto hd um volume imenso de
documentagao com essas pessoas.

Vamos nos referir aqui somente aos casos de arquivos pessoais que receberam
algum tratamento arquivistico e que se destinaram a formacao de Institutos ou
Fundagdes, como, por exemplo, o Instituto Gianni Ratto, a Sociedade Cultural Flavio
Império, o Instituto Osmar Rodrigues Cruz e o Instituto Lina Bo e Pietro Maria Bardi.
Também nesses casos ha uma disparidade de a¢oes e resultados entre as institui¢oes.
Lembrando que a arquiteta trabalhou em outras areas além do teatro, o Instituto Lina
Bo e Pietro Maria Bardi” é um exemplo de iniciativa consequente, ja que o instituto
estd aberto ao publico, a documentacdo recebe tratamento e se empreendem
iniciativas culturais. Por outro lado, o Instituto Gianni Ratto recebeu financiamento
para o tratamento de seu acervo, mas ele permanece agora apenas sob os cuidados da
esposa e da filha do artista, dependendo de contatos pessoais para o acesso ao
arquivo, mantido em uma propriedade deixada pelo diretor e cendgrafo.

Também sob os cuidados da herdeira esta o arquivo de Osmar Rodrigues
Cruz. Ele forma o Instituto Osmar Rodrigues Cruz, criado em 2009, que até onde se
sabe resume-se a um CNPJ e um blog na internet e esta localizado em um
apartamento privado.

Arquivos, como os de Flavio Império, Cyro del Nero, entre outros, estio em
negociacdo com entidades, acima mencionadas, para serem doados. Como eles,
muitos outros precisam ser recebidos por instituicdes que os organizem, conservem e
coloquem a disposi¢ao dos pesquisadores.

Diante desse quadro, fica clara a necessidade de um Centro de Documentagao
Teatral que se proponha a receber a rica documentagao em potencial, que nao se
limitaria a ser o “arquivo” de um teatro em especial, de uma personalidade especifica,
de uma s6 companhia ou de um s6 tipo de documentagao (como uma biblioteca).

Nao obstante, pelo fato de encontrar-se dentro da Universidade, além de
atender aos pesquisadores externos, ele deveria, e vem se constituindo na medida do
possivel, em um centro de estudos teatrais, produzindo pesquisas a partir da
documentagao sob sua custdédia ou agregando informacdo sobre documentagido
externa.

Para apresentar o acervo do LIM CAC/NT — CDT e as suas perspectivas de
trabalho, é necessario dizer incialmente que até agora ele se compde principalmente

16 Como foi o caso de um site que disponibilizava grande quantidade de material da Cia. Livre e que hoje nao esta
mais disponivel.
17 http:/ /www.institutobardi.com.br/
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de doagdes de pessoas fisicas, o que pode caracteriza-lo como uma série de “arquivos
pessoais”. No entanto, o material de que dispomos nao se configura, rigorosamente,
nem como fundos nem exatamente como cole¢oes. Diante desse impasse tedrico,
decidiu-se nomear o material presente no acervo simplesmente como “conjuntos
documentais”. Entdo, temos cerca de 15 conjuntos documentais oriundos 8 de
individuos.

Numa recente pesquisa empreendida pelo Arquivo Geral da USP, o projeto
Memdria Docente, soubemos que dos 18 conjuntos pessoais identificados na ECA, o
CDT tem 11deles. Além desses, existem outros vindos de pessoas fisicas de fora da
USP e de pessoas juridicas como o préprio Departamento de Artes Cénicas, da ECA e
da EAD. Também podemos contabilizar o acervo de figurinos com conjuntos vindos
do Teatro Sao Pedro (SP) e do Teatro Lirico de Equipe. Todos esses conjuntos nos
chegaram de variadas formas, desde doacdes em vida, doacdo de herdeiros,
transferéncia até mera “remocao” de itens.

Para tratar toda essa documentacao era essencial construir uma base de dados
que pudesse acolher a descricio que, ortodoxamente, é entendida como de
biblioteca, de arquivo ou de museu e, normalmente, separada conforme cada uma
dessas areas.

A base de dados do CDT foi criada a partir da personalizagdo da base ja
existente no Arquivo do IEB, mediante uma parceria ao que se sabe inédita na
Universidade de Sao Paulo. Assim, a base existente, acrescentaram-se tabelas,
campos e areas que possibilitam integrar a descri¢ao tanto de material bibliografico,
quando séries documentais ou documentos individuais.

Foram também ampliadas ou criadas tabelas que buscam cobrir, por exemplo,
todos os suportes presentes nos documentos do Centro. Assim, ao invés de tecido que
geralmente se encontra nas bases de museus e arquivos (quando se encontra),
elaborou-se uma tabela bastante detalhada de tecidos, uma vez que nosso acervo
comporta figurinos que necessitam dessa descri¢do. Com a mesma fungao descritiva,
criou-se outra tabela com uma alentada lista de técnica de elaboracio dos
documentos que pode ir das mais comuns, aquarela ou datilografia, até croché. Do
mesmo modo, acompanham formatos dos mais variados que dao conta de toda essa
miriade de suportes e técnicas.

Por outro lado, a base foi idealizada a partir do principio da abordagem
contextual da produ¢ao dos documentos (Camargo; Goulart, 2007), o que nos levou a
tentar compreendé-los dentro das atividades do titular de cada conjunto. Para tanto,
ela oferece um campo atividades que liga o documento a area de atuagao do titular do
conjunto como docéncia, produgdo artistica etc.

Criamos também um campo tipo de evento no qual, para as atividades teatrais
em especial, temos uma lista detalhada opg¢des de espetdculo teatral, como: Opera,
teatro dramatico — comédia, teatro dramatico — drama, performance, entre outros.

No campo de identificagio do documento quando ao seu tipo, unificamos
espécie/tipo (como: carta de adverténcia; carta de agradecimento). Evitamos ao maximo

18 Varias sao as formas de aquisi¢ao, que nao serao descriminadas aqui.
19 Assim mesmo porque ndo foram considerados os acervos apenas bibliograficos, que acrescentariam mais trés
nomes ao rol de docentes doadores.
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usar termos genéricos demais como correspondéncia, procurando identificar a
tipologia exata de cada caso.

A base, que ainda estd em fase de aperfeicoamento, além de comportar a
descricao de ampla tipologia documental também é capaz de incluir os chamados
documentos referenciados, isto é, documentos que nao fazem parte do acervo do Centro
de Documentagdo Teatral, mas que sdo de interesse para a area. Essa é, alids, uma das
tarefas atribuidas aos centros de documentacao em geral: a referenciagdo de material
da area tematica do centro.

Hoje, por exemplo, temos indicados, e passiveis de pesquisa, documentos
relativos a area teatral existentes nas seguintes instituicdes: Anis Razuk Industria e
Comércio LTDA - Zelo, Arquivo Histérico de Sao Paulo, Arquivo Publico do Estado
de Sao Paulo, Assembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo, Biblioteca Mario de
Andrade, Biblioteca Nacional, Departamento do Patriménio Histdrico, Faculdade de
Arquitetura e Urbanismo da Universidade de Sao Paulo, Faculdade de Direito da
Universidade de Sao Paulo, Fundagao Energia e Saneamento, Fundagao Nacional de
Artes, Instituto de Estudos Brasileiros, Instituto Moreira Salles, Museu Afro Brasil,
Museu da Cidade de Sao Paulo, Museu da Imigracdo do Estado de Sao Paulo, O
Estado de S. Paulo (jornal), Prefeitura do Municipio de Sao Paulo, e de colecoes
particulares, como: Familia Claro Jansson, Jodo Emilio Gerodetti e Claudio Lembo.

A primeira experiéncia de referenciacio se deu em funcdo da pesquisa
empreendida na ECA, coordenada por mim, com financiamento
FAPESP/Condephaat, intitulada Inventdrio da Cena Paulista: antigos edificios teatrais
(1850-1930), que procurou identificar e localizar os antigos teatros existentes na cidade
de Sao Paulo e a documentagao referente a eles nos acervos paulistanos. O resultado
foi incorporado a base de dados e pode ser consultado seja pela ferramenta de
pesquisa da base, seja pelo site do projeto, ambos disponiveis através do site do
CDT™. A necessidade de se elaborar relatos sobre a histéria de cada um desses
espacos, gerou uma fun¢ao heterodoxa em base de dados, a saber, uma pagina de
“biografia” que oferece a possibilidade de se incluir dados extraidos da
documentagao e um texto informativo. Esse mesmo recurso podera ser utilizado
futuramente para que se registrem outras biografias, de pessoas, companhias etc., que
poderao ser acessadas através da ligacdo na base pela lista de onomasticos,
transformando-a quase que em uma enciclopédia.

Outra atividade do CDT e que esta em desenvolvimento é a elaboragao de
uma Bibliografia Critica do Teatro Brasileiro - BCTB*, que procura oferecer aos
pesquisadores indicagdes de ensaios, artigos, teses e outros géneros de estudos sobre
o teatro brasileiro. O trabalho é uma iniciativa do professor Jodo Roberto Faria,
titular da Faculdade de Letras da FFLCH/USP em parceira com equipe de alunos e
pesquisadores do CAC e do Instituto de Artes da UNICAMP.

Assim, concluindo, procuramos apresentar aqui a necessidade da existéncia
de um inédito centro de documentagio teatral para a cidade de Sio Paulo™e as

20 http://www2.eca.usp.br/cdt/ ou http://www?2.eca.usp.br/cdt-inventario/
21 http://www2.eca.usp.br/cdt/projetos/bibliografia-critica-do-teatro-brasileiro-versao-2014
22 Inédito também no Brasil, alids.
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possibilidades nele oferecidas por uma base de dados ampla e acolhedora, integrando
projetos possiveis de serem realizados nessa area.
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Reunindo historias:

o arquivo do IEB e seus fundos pessoais
ou

Ndo é pessoal, sao negocios - por uma
politica dos arquivos pessoais

Elisabete Marin Ribas

“Ndo é nada pessoal, sdo apenas negocios”
Don Michael Corleone
Personagem do filme O poderoso chefao — Parte III

O presente texto é fruto de comunicagdo homdnima realizada no seminario dedicado
aos arquivos pessoais, promovido pela Associacao de Arquivistas de Sao Paulo, em
2015. Valho-me de dois titulos. O primeiro sumariza o contetido a ser aqui dissertado
— as histoérias de vidas que formam os fundos pessoais do Arquivo do IEB -, e que
consequentemente tematizam a experiéncia do proprio Arquivo do IEB — USP. O
segundo foi atribuido com o intuito de provocar no leitor algumas reflexdes: o que
guardamos quando falamos de arquivos pessoais? Onde guardamos esses
documentos? “Quem” é guardado e, consequentemente, quem sera esquecido? Muito
ja foi dito sobre os arquivos pessoais. Felizmente, o Brasil possui consideravel
bibliografia sobre o tema e conta significativo nimero de institui¢ées de custddia

»I

dedicadas a guarda dos também chamados “arquivos de pessoas”. Dentre as
institui¢oes, trabalharemos com o exemplo do IEB - Instituto de Estudos Brasileiros.
Revisitaremos seu contexto de cria¢ao, dando destaque para a criacdo do Servigo de
Arquivo, espaco destinado a salvaguarda de documentos de intelectuais brasileiros e,
por fim, apresentaremos a politica de incorporagdo e tratamento de acervos do

instituto e as razdes que nos inspiram a realizar diariamente nossas atividades.

O Instituto de Estudos Brasileiros da USP: histérico de cria¢do

I'Termo retirado de Camargo (2009, p. 28).
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No inicio de 1962, o Professor Sérgio Buarque de Holanda® encaminha um pedido a
diretoria da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras da USP, com a seguinte
proposta:

A consideracdo das dificuldades que se oferecem de modo cada vez mais
sensivel a ampliacdo e intensificacdo, em nivel superior, dos cursos de
Histéria do Brasil da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras da
Universidade de Sao Paulo, mostrou-me, desde hé longo tempo, que nao é
tarefa simples o querer supera-las dentro da simples 6rbita da cadeira sob
minha responsabilidade. Tanto as perspectivas de aplicacio e
desenvolvimento, segundo critérios cientificos, de métodos de abordagem
de fontes inéditas ou pouco acessiveis, como ainda, e principalmente, as de
estimulo, escolha e melhor aproveitamento dos alunos e ex-alunos que
revelem mais decidido pendor para a pesquisa histérica referente ao Brasil,
escapam, em grande parte, as finalidades estritas e aos recursos proprios de
uma catedra que conclui o seu curso de Historia do Brasil.

(..)

Por outro lado parece inevitavel julgar que o desenvolvimento entre nés
dos estudos de Histéria do Brasil, deve estar largamente condicionado no
ambito da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras a um contacto mais
assiduo com as cadeiras e disciplinas que se orientam de modo direto para
um melhor conhecimento do Brasil nos seus diferentes aspectos. E creio
que a reciproca também deve ser verdadeira. Entre essas cadeiras e
disciplinas podem desde ja inscrever-se as de Geografia do Brasil,
Literatura Brasileira, Antropologia, Politica, Sociologia (além da
Introdugao aos estudos histéricos, abrangendo naturalmente a Paleografia)
e possivelmente de outras que possam ganhar alguma coisa da articulagao
e cooperacdo dos seus esforcos e recursos em proveito dos estudos
brasileiros. A cooperagdo, nesse sentido, ndo servira apenas para se
realizarem quando e se necessarios, trabalhos de equipe e de conjunto,
como facilitara a estudiosos e estudantes das matérias nomeadas o acesso
as fontes de pesquisa, muitas vezes coincidentes ou limitrofes.

A proposta que tomo a liberdade de apresentar parece-me plenamente
justificada e necessaria depois das considera¢des acima e visaria a criacao,
anexo a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras da Universidade de Sao
Paulo, de um Instituto de Estudos Brasileiros, abrangendo, em igualdade
de condigdes, todas as se¢bes acima referidas e outras que tenham
especificamente em mira tais estudos, segundo suas vérias especificagdes.’

Na solicitacao ja eram delineadas as formas de administragao do instituto, e
também seguia um pedido de autorizacao para a escrita de projeto mais consequente,
para o qual o proponente convocaria outros colegas a fim de auxilia-lo na execugao.

Pronto, o projeto foi enviado a todas as instancias da Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras, e, em 9 de janeiro de 1963, o reitor Antdnio Barros de Ulhda Cintra
instituiu a portaria nimero 5, na qual o IEB é oficialmente criado, juntamente seu
corpo diretivo (chamados de membros natos*), membros associados (colegiado de

2 Entao catedratico de Historia do Brasil da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras da Universidade de Sao Paulo.

3 Revista do IEB ntimero 01, 1966, p. 183.

4 Professores catedraticos da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras das seguintes disciplinas: Histéria da
Civilizacdo Brasileira, Literatura Brasileira, Geografia do Brasil, Antropologia e Etnografia do Brasil; professores
catedraticos da Faculdade de Ciéncias Economicas e Administrativas da USP de Histéria Econémica Geral e do
Brasil, Geografia Econémica e do Brasil, Economia Brasileira, Planejamento Governamental e Teoria do
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pesquisadores de reconhecido mérito académico em estudos relacionados ao Brasil),
funcionarios (inicialmente trés: duas bibliotecarias e um historiador, este ultimo
responsavel por todo o trabalho burocratico e administrativo). Foram definidos neste
inicio as linhas de pesquisa, as atividades e as a¢des para o alcance dos objetivos
fundadores, o or¢amento e o modo de constitui¢ao do acervo:

Paragrafo 1° - Ao IEB sera permitido constituir patriménio oriundo de
doagdes e legados.

Paragrafo 2° - As doagdes, subvencoes e legados com clausula de aplicagao
especial terdo o destino nela indicado, desde que seja dentro das
finalidades do IEB.

Paragrafo 3° - No caso de extingdo do IEB, seu patrimoénio sera destinado as
cadeiras mencionadas no artigo 5, por proposta do conselho de
Administracio ao Conselho Universitario.’

Nos argumentos da primeira carta-proposta dirigida, Sérgio Buarque de
Holanda ja apontava a importancia do desenvolvimento da pesquisa histérica a partir
de fontes primarias. Retomamos e destacamos o trecho:

Tanto as perspectivas de aplicagdo e desenvolvimento, segundo critérios
cientificos, de métodos de abordagem de fontes inéditas ou pouco
acessiveis, como ainda, e principalmente, as de estimulo, escolha e melhor
aproveitamento dos alunos e ex-alunos que revelem mais decidido pendor
para a pesquisa historica referente ao Brasil, escapam, em grande parte, as
finalidades estritas e aos recursos proprios de uma catedra que conclui o
seu curso de Historia do Brasil. °

Conforme idealizado por Sérgio Buarque de Holanda, o IEB seria um espago
de apoio a pesquisa e nele seria constituido um acervo que atendesse demandas e
necessidades de investigagdo em estudos brasileiros.

Ainda hoje, apesar de altera¢des no estatuto motivadas por seu crescimento

(...) o Instituto de Estudos Brasileiros é um centro multidisciplinar de
pesquisas e documentagdo sobre a historia e as culturas do Brasil. Tem
como desafio fundador a reflexao sobre a sociedade brasileira, envolvendo
a articulacio de diferentes dreas das humanidades.’

A finalidade do IEB permanece definida de forma regimental:

Artigo 2° - O IEB tem por finalidade a pesquisa da cultura brasileira em
seus multiplos aspectos oferecendo de forma multidisciplinar ensino,
pesquisa e extensao e, para tanto, devera:

I - desenvolver métodos e técnicas de investigacdo em Ciéncias Humanas,
Letras e Artes, assim como realizar, em carater permanente, pesquisas
relacionadas com os estudos brasileiros;

Desenvolvimento Econémico; professores catedraticos da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da USP, da
disciplina de Arquitetura do Brasil.

5> Revista do IEB ntimero 01, 1966, p. 186.

6 Revista do IEB ntimero 01, 1966, p. 183, grifo nosso.

7 Disponivel em http://www.ieb.usp.br/histérico. Acesso em 13 ago. 2016.
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IT - divulgar os resultados obtidos mediante projetos, palestras, cursos,
seminarios, intercaimbios, estagios, exposi¢oes e publica¢des;

IIl - promover cursos de Poés-Graduagdo nos niveis de Mestrado e
Doutorado, disciplinas de Graduagao, bem como cursos e atividades de
Cultura e Extensao Universitaria;

IV - preservar, organizar e divulgar seu acervo, colocando-o a servigo da
atividade de pesquisa e da coletividade.®

Foi a partir das diretrizes gerais de seu regimento que o IEB normatizou uma politica
de incorporagdo de acervos. Mas antes de apresenta-la, é preciso revisitar, nesse
contexto da criagao do instituto, a concepgao dos servicos de guarda e tratamento do
acervo. Passaremos agora a historia da configuragao desses espacos.

O acervo do Estudos Brasileiros da USP — ABC do IEB’®

Como dito anteriormente, conferido ao IEB o direito de constituicdo de acervo, o
primeiro conjunto documental que veio a ser custodiado foi a Colecdo Yan de
Almeida Prado, composta de livros e cédices. Esse material foi acondicionado na
Biblioteca do instituto, setor que respondia diretamente a dire¢ao do IEB. Aos
poucos, colecdes de livros e periddicos foram sendo doadas, até a marca de 10 mil
exemplares nesse inicio de atividades.

Em 1967, o acervo de Mario de Andrade é vendido a USP. Feita a transferéncia
a responsabilidade de guarda desse acervo, composto da biblioteca do autor de
Paulicéia desvairada, de sua cole¢ao de obras de arte e de seu arquivo pessoal. Devido a
pluralidade de naturezas e suportes desses itens, o setor de Biblioteca do IEB nao
dispunha de equipe especializada para os desafios que este monumental conjunto
trazia ao instituto. A solu¢do encontrada foi, em 1968 transformar em setor
independente o Arquivo, que ja funcionava nas dependéncias da Biblioteca e a
criacdo do setor de Colecao de Artes Visuais. Assim como as diretrizes gerais do
instituto foram modificadas conforme o crescimento do IEB, o ABC do IEB, além de
crescer em quantidade de funcionérios e em nuimero de itens de acervo galgou
hierarquias dentro da institui¢ao, passando ao status de Servigos e ndo mais Setores'.

Hoje, cada novo acervo incorporado, passa por uma triagem, na qual seus
itens sdo agrupados de acordo com a sua natureza e seguindo os critérios técnicos da
arquivologia, da biblioteconomia e da museologia.

O Arquivo do IEB

8 Resolucao n° 5831, de 12 de abril de 2010. (D.O.E. 14.04.2010) — Regimento do Instituto de Estudos Brasileiros
(IEB) da Universidade de Sao Paulo.

9 Nome atribuido ao acervo do IEB, composto de Arquivo, Biblioteca e Colecdao de Artes. Esse nome foi dado ao
primeiro Guia do Instituto: ABC do IEB. Guia geral do acervo. Ele foi publicado em 1997 e coordenado pela entao
diretora Marta Rossetti Batista.

10 Na hierarquia do servigo publico, os 6rgaos sao divididos em: Divisdes — Servigos — Setores — Sessdo. Hoje, o
Arquivo IEB esté sob a classificagao de Servico.
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A chegada do acervo de Mario de Andrade foi um marco crucial para o IEB, e

consequentemente, para o Arquivo do IEB. Nao s6 Arquivo ganhou justificativa

concreta para tornar-se setor independente, como a partir dessa efeméride a

incorporacdo de acervos de intelectuais brasileiros passou a ser a principal area de

atuacao e especializa¢ao do Arquivo IEB - USP.

Apds 1968, o Arquivo serda devidamente regulamentado como setor autbnomo
em 1974. Um registro disso é o documento IEB-001-01-0073, Ata do Conselho
Deliberativo do instituto, datado de 5 de abril de 1974, que oficializa a regulamentagao

do setor técnico Arquivo-IEB, estabelecendo sua finalidade, documentos constantes,

normas de utilizacdo e formas de reproducdo. Nao se mencionam as politicas de

incorporacao, que permanecerao sendo ditadas pelo corpo diretivo:

(...) 18) Arquivo e documentagdo — regulamento, novo material técnico. O
Prof. Castello explica aos Srs. Conselheiros que o setor de Arquivo,
Documentac¢io e Conservacao do IEB devera ser concentrado num setor
técnico, sob a responsabilidade de um funcionario do IEB. O Prof.
Castello” 16 o Ante-Projeto do setor de Arquivo, Documentagio e
Conservagao, que ora transcrevo, para que os Srs. Conselheiros deem seus
pareceres: 1. Finalidade: organizar, preservar e manter em condic¢des de
consulta as cole¢des de documentos como manuscritos, slides, fotografias,
discos, filmes, folhetos de cordel e outros, constantes dos arquivos do
Instituto de Estudos Brasileiros provenientes das atividades internas deste
Instituto, de aquisi¢des ou de doagdes. 2. Organizagao: O setor de Arquivos,
Documentagio e Conservacao estd subdividido conforme sua designacio
em: 2.1 Arquivos; 2.2 Documentacao e 2.3 Conservagao.

2.1 Arquivos: compreendendo atualmente (ordem cronolédgica de entrada
no IEB):

2.1.I. Manuscritos da Colecao J. F. de Almeida Prado (armario 1 — J.F.A.P.);
2.1.2. Microfilme parcial do Arquivo Graciliano Ramos (armario 4 -
m.G.Ra.);

2.1.3. Manuscritos da Cole¢ao Lamego (armario 8 - C.L.);

2.1.4. Arquivo Mario de Andrade (armarios 4, 5, 6 e 7— M.A.);

2.1.5. Arquivo Fernando Mendes de Almeida (armério 3 — F.M.A);

2.1.6 Arquivo Oswald de Andrade (armario 2 - O.A);

2.1.7 Arquivo Fernando de Azevedo (armario 3 - F.A.);

2.1.8 Arquivo Desembargador Juarez Bezerra de Meneses (ficharios 9, 10 e 11
J.B.);

2.1.9 Arquivo Guimaraes Rosa (armério 2 - J.R.);

2.1.10 Arquivo de Pesquisa (fichario 12 — P.IEB);

2.L.11 Arquivo de Cursos, Conferéncias e Congressos (fichério 13 — C. IEB);
2.2 Documentagio: compreendendo os seguintes servigos técnicos:

2.2.1 Prepara¢ao dos documentos;

2.2.1.1 Registro;

2.2.1.2 Elaborac¢do dos “meios de busca”, catdlogos e inventarios;

2.2.2 Reprografia;

2.3 Conservagdo: setor em organizagdo que compreende o0s servigos
técnicos especializados de preservacido e restauragdo, nao s6 para o
material do setor de Arquivos, mas também para a Biblioteca e Museu do
IEB;

Il Referéncia ao diretor do IEB, Prof. Dr. José Aderaldo Castello, que como diretor presidia o Conselho deliberativo

do Instituto.
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3. Utilizag3o:
3.1 Os documentos que constituem o setor de Arquivos do IEB estdo abertos
a consulta de professores, pesquisadores, especialistas e interessados,
desde que devidamente credenciados e ressalvadas as condi¢oes impostas
pelos depositarios de Cole¢des ou pela Diretoria do IEB, ouvido o
Conselho de Administragao.
3.2 O pesquisador poderd requerer do conselho de Administra¢cdo do
Instituto a prioridade de consulta de determinado material, estabelecido,
nesse caso, um prazo de execucao da pesquisa e divulgacao dos resultados.
3.3 A obtencdo de copias parciais ou totais depende da autorizagido do
Conselho de Administracdo do IEB, observado o seguinte: 1° expressa
indicagao da fonte: 2° direitos autorais, se ainda vigentes, cabendo, nesse
caso, consulta a ser feita aos herdeiros pelo IEB; 3° prioridade de
divulgacao total do documento pelo IEB, independentemente ou em co-
edicao.
3.4 Os Arquivos s6 poderdo ser visitados com expressa autorizagdo da
Diretoria do IEB, cabendo a cada consulente conhecé-lo pelo catalogo ou
por descri¢ao do responsavel imediato.
3.5 A quantidade de documentos a ser usada durante a pesquisa fica a
critério do responsavel imediato de setor.
3.6 Enquanto nao estiverem terminados os trabalhos de catalogacao, a
consulta de interessados estranhos ao IEB devera ser feita sob a orienta¢do
de um pesquisador deste instituto, perante a area de interesse da pesquisa.
()"

Atualmente o Arquivo mantém-se alinhado com seus principios fundadores,

ao mesmo tempo em que busca acompanhar a revolugao tecnolédgica do século XXI.
Desde a sua fundagao, o objetivo do Arquivo é:

(...) organizar, preservar e manter em condi¢des de consulta as cole¢des de
documentos como manuscritos, slides, fotografias, discos, filmes, folhetos
de cordel e outros, constantes dos arquivos do Instituto de Estudos
Brasileiros provenientes das atividades internas deste Instituto, de
aquisi¢des ou de doagoes.

Mesmo com um volume de demandas desafiadoras, buscamos cumprir nosso
papel como servidores publicos de uma universidade publica e de uma institui¢ao
como o IEB. Com isso em mente, o Arquivo prioriza a organizacao de seu acervo e a
elaboracao de instrumentos de pesquisa para abertura a consulta publica:

(-..) s6 um arquivo munido de um guia geral de fundos, inventarios e
catalogos parciais, e cuja equipe de arquivistas possa preparar em tempo
razoavel catalogos seletivos e edigdes de textos, quando pertinentes, estara
cumprindo sua fungao junto a comunidade cientifica e ao meio social de
que depende e a que serve. (Bellotto, 2006, p.178)

A documentacao que chega ao Arquivo do IEB ja é de carater permanente, isto
é, tudo que recebemos é guardado. Nao existe aplicacao de tabelas de temporalidade

12 Arquivo do Instituto de Estudos Brasileiros da USP - Fundo IEB, cédigo do documento: IEB-001-01-0073.
13 Arquivo do Instituto de Estudos Brasileiros da USP - Fundo IEB, cédigo do documento: IEB-001-01-0073.
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e nao ha documentos mais ou menos importantes. Tudo o que nos chega é
acondicionado, descrito e aberto para pesquisa.

Nos dias atuais, o Arquivo vem esbo¢ando estratégias de descarte de
duplicatas de impressos — cartazes de teatro, programas musicais, folhetos de cordel:
estudos de caso e ensaios, que ndo pdem em pratica o tdo polémico descarte
documental. Mas esse é assunto para outro artigo.

O que nos importa discutir aqui é o que receber no sentido macro.
Considerando a tradicdo de arquivos pessoais no IEB, podemos aprimorar esta
pergunta: “guem” iremos receber?

Problemas e dilemas depois de 40 anos de existéncia

Neste ano de 2015, o IEB celebra 53 anos de existéncia, enquanto, o Arquivo festeja 41
anos. Apesar da diferenca de 12 anos, o Arquivo herdou nao sé o acervo constituido
desde o os primoérdios do IEB, mas a propria histéria da institui¢ao. Pelo instituto ja
passaram onze diretorias diferentes, todas elas compostas de professores da USP e
aos poucos. Cada gestao deixou sua marca e o acervo do IEB, em varios momentos,
acaba, naturalmente por refletir as politicas e prioridades de cada corpo diretivo.

O caso do IEB nao diverge do historico de muitas institui¢des brasileiras e
outras espalhadas pelo mundo. Algumas vezes a incorporacao do acervo era feita por
meio de tratativas verbais. Por essa razao, ja houve devoluc¢des de acervos que nao
tinham sido transferidos de acordo com um adequado processo de cessdo. Ha mesmo
conjuntos dos quais desconhecemos a procedéncia™. Nao raro os acervos foram alvo
de disputas, havendo argumentos pela sua incorporacao e pela sua nao incorporagao.
Um exemplo caricato dos acidentes desse mecanismo decisorio foi a perda pelo IEB
do acervo de seu fundador, Sérgio Buarque de Holanda, hoje sob a guarda da
UNICAMP.

Ocorre que as politicas de aquisi¢ao, sobretudo de fundos pessoais, nao
podem depender de pessoas, de seus interesses ou estados de humor. As pessoas
falham e o acervo permanece, as vezes relegados a condi¢bes que limitardao seu
conhecimento e acesso. Eis aqui o motivo do subtitulo do presente ensaio.

As normativas de incorporacdo de acervos em instituicdes devem ser
regimentais, elaboradas e valorizadas como documentos de gestdo institucional.
Devem ser claras, fiéis a missdo da instituicao representada e realistas, levando em
consideracao questdes técnicas, muitas delas bem simples, como a estimativa de
espaco de salvaguarda do acervo a ser absorvido. A acolhida de acervos deve ser
encarada como o fio condutor de todo dirigente que assume uma instituicdo de
custddia, pois é ela que auxiliard na construgao de um legado. Mas cabe ressaltar que
a politica de incorporacdo de acervos, apesar de atuar como um balizador
institucional, ndo pode impedir que a organizacao cres¢a e ouse ampliar as linhas de
pesquisa ou o escopo documental. Muitas vezes é a incorporacao de um acervo que
potencializa a busca de novas condi¢cdes de armazenamento, aumento de quadro

14 Atualmente o IEB analisa meticulosamente a procedéncia de seus itens, sejam livros, objetos de arte ou conjuntos
pessoais e regulariza as aquisi¢oes seguindo as normas de incorporagao da Universidade.
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técnico, melhorias em estrutura predial. Ha experiéncias de boas praticas em que a
institui¢do, divulgando na grande midia o recebimento de determinado conjunto
documental, aproxima dela o publico. E por meio do reconhecimento da populacio
que uma histéria merecerd ser preservada, e por meio desse reconhecimento, as
portas da institui¢ao sao abertas para além dos muros da academia.

Voltando ao caso do IEB: 44 anos apds a sua criagao, foi instituida a atual
politica de acervos da Instituicdo, como resultado de um trabalho colaborativo
visando ao avanco e atualizacdo do que vimos ser o pré-projeto do IEB na carta de
Sérgio Buarque de Holanda a dire¢do da Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias da
USP®.

Sabemos que ainda ha muito a ser avangado, atualizado, revisitado e evoluido.
O mundo muda e os acervos devem acompanhar as mudancas. Os desafios dos
Arquivos, Bibliotecas e Museus é manterem-se como espagos vivos de ensino e
aprendizagem, fazendo-se acessiveis no sentido amplo da palavra.

E de dentro desse nosso espago, olhando a partir do arquivos pessoais, que
refletimos sobre quais as vozes que estao ali guardadas e quais deveriam estar... mas
ainda nao estdo. (Ainda nao estao, mas em breve, poderao estar!)

Como guardar?

O tratamento de arquivos pessoais exige atencao especial do corpo técnico. Desde a
sua chegada até sua abertura para o pesquisador, muito deve ser considerado nesse
percurso, afinal o trabalho nao envolve apenas documentos. Trabalha-se com vidas.
Sao papéis, mas também, retratos de pessoas.

O cuidado deve reger o processo de entrega do acervo. Em sua maioria, os
arquivos sao entregues as instituicdes de custédia ou pelo seu proprio titular, ou por
familiares desse titular. Em alguns casos, a retirada do acervo obriga a equipe técnica
a entrar no espac¢o da intimidade de uma familia: em outras palavras, é do lar dos
titulares que sai sua propria historia, registrada em sua documentagao. O ingresso da
equipe nesse espaco sagrado da intimidade é, muitas vezes, um réquiem final de um
individuo dentro do seu lar. Semelhante ao ato de sepultamento, os derradeiros
tracos materiais de um ser humano sairao dali para a instituicao de guarda. Por isso, o
contato prévio entre a equipe e doadores é sempre algo que merece investimento de
tempo, e, ouso dizer, carinho. No caso do IEB, os acervos retirados sao de uma pessoa
publica, um grande intelectual. Mas, do outro lado dessa titulacao estao os doadores.
Para além da persona publica, ali estao os registros de uma histéria pessoal, sejam
como partes da vida de titulares que doam seus proprios acervos, sejam como
lembrangas de um pai querido, uma esposa, um irmao. Os doadores vivem o dilema
da necessidade de manutengao de uma memoéria que merece ser preservada em uma
instituicdo de referéncia, contraposta ao papel afetivo que os documentos se
revestem. A nds, técnicos, cabe conduzir o processo de retirada do acervo, em acordo

15 Disponivel em http://www.ieb.usp.br/institucional. Acesso em 25 ago. 2016.
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com as politicas institucionais, mas sem esquecer o respeito ao tempo dos doadores.
Nao é facil, mas necesséario e reconfortante, ao final.

Chegando a instituicdo de guarda, a higieniza¢ido do acervo deve ser a mais
imediata possivel, mesmo que em um primeiro momento seja necessario o emprego
de embalagens mais simples, visando ao inicio do mapeamento documental e
protecdo contra luz e poeira. Essa medida oferece condi¢oes de guarda melhoradas e
prolonga a vida da documentagao. Tal fase deve ser sempre acompanhado pela
equipe de documentalistas, para garantir a manutencao dos principios basicos da
Arquivologia, como o Principio da Proveniéncia.

Higienizado o material, ja é possivel dar inicio ao trabalho de classificacao e
descricdo documental. Aqui, etapas de pesquisa prévia podem parecer banais, mas
economizam muito tempo a posteriori. Biografias e bibliografias do titular do fundo
podem ser utilizadas para que sejam montadas linhas cronolégicas que balizem a
histdria de vida da pessoa. Uma alternativa muito eficaz é a divisao de textos entre os
participantes da equipe técnica, a serem apresentados em forma de seminarios
internos', para que todos possam conhecer um pouco do titular do fundo. Como
documentos arquivisticos tem carater fragmentario, apenas sua leitura e descri¢ao
nao sao suficientes para uma visdo mais abrangente. Durante a descri¢do
documental, um desafio a ser vencido é a vasta tipologia dos arquivos pessoais,
considerando que tudo é passivel de ser guardado. Pensemos em nossas gavetas! E
importante manter vocabularios controlados que apoiem a equipe neste processo de
descricao e, sempre que possivel, que sejam realizadas reunides de avaliagdo dos
trabalhos e da propria equipe.

Durante o processo de descricao, ja é possivel a abertura de partes do acervo
para a pesquisa. Em alguns casos os pesquisadores nao podem aguardar o
processamento integral de um acervo, o qual, dependendo do seu volume, tomara
anos de trabalhos. Seguindo normas de seguranga para o acesso do material, tudo
pode ser orquestrado. Nesse momento, o pesquisador pode, inclusive, ser orientado a
colaborar na melhoria do processo de descricio dos documentos sob consulta,
considerando que todo trabalho é passivel de corre¢des. Isso fard com que o
pesquisador se sinta integrado no processo e compreenda melhor as normas de
acesso dos acervos documentais e o tempo necessario para o tratamento desse acervo.

Por fim, além dos tradicionais instrumentos de pesquisa, o Arquivo do IEB
tem adotado, como pratica a elaboracdo de Guias individuais de cada acervo que
explicam nao s6 o percurso da entrada da documentagao, como justifica as escolhas
metodolédgicas dos trabalhos ali realizados. A partir do Guia, que se torna um mapa
do fundo pessoal, surgem outros instrumentos, como a cronologia estratificada
(Camargo, 2007, p. 40), o inventario cronoldgico (Campelo, 2015, p.63) e os catalogos.

16 No sempre inspirador A Situagdo do Arquivo Nacional, José Honério Rodrigues, ao assumir o Arquivo Nacional do
Brasil, analisa as gestdes anteriores de forma franca e aponta, como solu¢do para o desenvolvimento pleno do
Arquivo, a valorizagdo e capacitacdo de seu quadro técnico. Reunides e cursos técnicos sdo apontados como
b
poderosas ferramentas para sanar os problemas em que se encontrava o Arquivo Nacional, na sua chegada. Dentre os
argumentos, destacamos: “Ao assumir a dire¢do do Arquivo Nacional promovi, com o apoio da Divisao de Cursos do
DASP, a organizacdao do 1° Curso de Arquivos. (...) Dava-se igual valor aos conhecimentos técnicos e ao preparo
b le (=
histérico, num jogo de equilibrio, entre a experiéncia europeia e a norte-americana”. (Rodrigues, 1939, p. 53
> O > < b b
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Tudo isso é feito porque, assim como as politicas de incorporagao, o trabalho
de processamento documental envolve muitas pessoas. Equipes que tenham
membros flutuantes, como funcionarios contratados para projetos especificos ou
estagiarios com um tempo restrito de participagdo precisam documentar suas
atividades. No caso do Arquivo do IEB, o Guia por Fundo Pessoal foi uma saida. A
cada etapa ele é realimentado e entregue ao cada novo participante do projeto. Como
nos lembra a epigrafe — nao é pessoal, sao negdcios, e devem ser tratados como tal.

Por que guardar?

Seria infindavel e exaustiva a relacdo de autores que abordam a relacao do ser
humano e a guarda de seus proprios registros. Somos seres acumuladores,
colecionadores e cientes de marcar a propria histéria. Descobertas mais recentes
como a Caverna de Chauvet”, no sul da Franga, e as marcas presentes em Altamira,
na Espanha, reforcam em nosso imaginario a pratica de nossas ancestrais registrando
de forma improvisada nas paredes das cavernas histérias vividas em seu mundo
in6spito do inicio da civilizagdo humana.

Novamente com a ajuda de Heloisa Bellotto, retomemos o caminho da guarda
de arquivos publicos em geral, para chegarmos ao nosso instigante foco dos arquivos

pessoais:

A justificativa para a organizacdo de arquivos publicos estd na ordem

direta do interesse dos quatro tipos fundamentais de publico que dele

fazem uso:

1) A administrador, isto é, aquele que produz o documento e dele
necessita para sua prépria informacao, na contemplagdo do processo
decisoério.

2) O cidadao interessado em testemunhos que possam comprovar seus
direitos e o cumprimento de seus deveres para com o Estado.

3) O pesquisador — historiador, socidlogo ou académico — em busca de
informacao para trabalhos de analise de comportamentos e eventos
passados, podendo ser incluido nessa categoria o estudioso em geral.

4) O cidaddo comum, aqui ndo mais interessado em dados juridicamente
validos, mas o cidadao nao-graduado, o aposentado, a dona-de-casa, a
procura de cultura geral, de entretenimento, campos em que pode
haver lugar para o conhecimento da histdria. (Bellotto, 2006, p. 28)

Os arquivos pessoais nao sao a voz de um individuo. Nao se trata de uma
Unica voz. Nos papéis deixados por uma pessoa estao relatados momentos politicos,
religiosos, civis, etc., refletindo nesse conjunto o contexto social e temporal em que
esse homem esteve inserido. Apesar de cada um de nés ser Unico, a partir da voz
isolada podem-se distinguir as pressoes, as angustias, as alegrias e as expectativas de
toda uma geragao. Por que guarda-los? De todas as nossas leituras, a que melhor nos
responde vem de Jules Michelet:

17 Sobre o tema, sugere-se assistir ao filme Caverna dos Sonhos Esquecidos, de diregao de Werner Herzog.
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Quando penetrei pela primeira vez nessas catacumbas manuscritas, nessa
necropole de monumentos nacionais, teria dito de bom grado (...) ‘eis a
morada que escolhi e o meu descanso eterno’. Nao tardei porém, a
perceber, no siléncio aparente dessas galerias, que havia um
movimento, um murmurio, algo que ndo pertencia a morte. Esses papéis,
esses pergaminhos deixados ali ha muito tempo nada pediam a néo ser a
possibilidade de rever a luz do dia. Esses papéis ndo sdo papéis, e sim vidas
de homens, de paises, de povos. (apud Delmas, 2010, p. 11)

Consideracgoes finais

A apresentacao dos topicos do presente ensaio sio um convite para uma reflexao
conjunta. Que outros pesquisadores, historiadores, documentalistas, arquivistas,
bibliotecarios, musedlogos e interessados se animem a travar o dialogo a partir daqui,
pois o caminho sera longo e arduo e toda contribuicdo é bem-vinda, necessaria e
ousamos dizer, premente.
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Pela legitimidade arquivistica
dos arquivos pessoais: o caso do
arquivo de Epifanio Doéria

Lorena de Oliveira Souza Campello

Alimentar a discussao sobre a importancia do tratamento dos arquivos pessoais como
arquivos, sendo merecedores, portanto de uma abordagem arquivistica adequada, é
nosso objetivo principal. Para tanto faremos uma demonstracdo fundamentada de
um procedimento metodoldgico com arquivos pessoais, a partir do estudo de caso do
arquivo de Epifanio Déria, tendo como resultado um inventario cronoldgico do
conjunto documental.’

Mas, por que o interesse em desenvolver um estudo de caso e,
subsequentemente, propor uma metodologia voltada para o trabalho com arquivos
pessoais, buscando a correlagio entre a contextualiza¢do da documentagido
acumulada e a histéria de vida de Epifanio da Fonseca Déria e Menezes? Quem foi
esse homem? Por que a escolha desse arquivo pessoal para direcionar a pesquisa? A
primeira razao diz respeito ao titular, que foi figura representativa em Sergipe por sua
contribui¢ao a guarda, preservacido de documentos histdricos e arquivos pessoais de
personalidades sergipanas, notabilizando-se também pela incansavel pesquisa
histérica desenvolvida ao longo de sua vida. A segunda razdo decorre da
possibilidade de descrever o arquivo pessoal de um historiador e intelectual préprio
de uma época, um pesquisador erudito e generalista, com interesses voltados para a
histéria e a cultura de Sergipe e do Brasil.” A terceira razo esté ligada a configuragao
do arquivo pessoal de Epifanio Déria, um fundo fechado cujos documentos estao
distribuidos em mais de uma instituicio de guarda (IHGSE, APES e BPED),
oferecendo  possibilidades de  discussdes sobre os principios da
integridade/indivisibilidade, proveniéncia e organicidade arquivistica, além de
refletir sobre a fragmentagdo do arquivo e suas consequéncias, bem como outros
aspectos. A quarta e ultima razao esta na fortuna do conjunto documental, que perfaz
um periodo riquissimo da histéria do Brasil, marcado por acontecimentos e

I Esse trabalho consiste numa sucinta apresentagdo da tese de doutorado “O legado documental de Epifanio Déria:
por uma abordagem funcional dos arquivos pessoais”, apresentada ao Programa de Pés-Graduagdo em Histéria
Social, da Universidade de Sao Paulo. Essa pesquisa foi financiada pela Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado
de Sao Paulo (FAPESP).

2 De uns anos para cd, vém sendo desbravados arquivos pessoais de artistas, musicos, literatos e cientistas, mas ainda ¢
infimo o trato com arquivos pessoais de historiadores.

107



transi¢oes importantes, que apresentam para o pesquisador inimeras possibilidades
de pesquisa em diversas areas do conhecimento.’

Filho de proprietarios de terras, Epifanio da Fonseca Déria e Menezes nasceu
no ano de 1884, em Campos, Estado de Sergipe (atual Tobias Barreto). Devido a
intempéries na vida e nos negécios familiares ndo teve grandes possibilidades de
estudo, concluindo apenas o curso primario. Essa limitacdo na sua educagao formal
nao impossibilitou que Ddria ocupasse espagos importantes nas esferas publica e
politica do Estado de Sergipe. O resultado do seu autodidatismo e de seu trabalho foi
a participagao na formacgdo de praticamente todos os centros de estudo, arquivos,
bibliotecas, revistas e instituicoes dedicadas as humanidades no Estado de Sergipe
(Maynard, 2009). Dedicou-se com afinco a organizac¢ao de arquivos por seis décadas
reunindo documentos, angariando recursos e adquirindo fundos.

Mas, apesar da importancia que teve como homem envolvido com a
preservacgao de acervos nas instituicdes de documentagao do Estado de Sergipe, como
divulgador da histéria e cultura sergipana, sua trajetéria de vida continua
inexplorada* e seus documentos pessoais ndo receberam tratamento arquivistico
adequado.’

Entrar em contato, conhecer e trabalhar com a documentagao reunida por um
importante intelectual, historiador e bibliotecario sergipano foi nossa tarefa.
Tivemos, portanto, como objetivo promover um inventario cronoldgico do arquivo de
Epifanio Ddria, realizando, a partir deste instrumento de pesquisa, um dialogo
exaustivo entre a documentagdo produzida e acumulada por seu titular e sua
trajetoria de vida. Entendendo-se dialogo ndo como uma interpretacgao histdrica, mas

3 Pelo envolvimento direto de Epifanio Déria com a politica getulista e com o Estado Novo, ao assumir a pasta de
Secretario Geral do Estado de Sergipe, e pela sua relagio atuante no Partido Republicano de Sergipe, seu arquivo
fornece uma rica documentagao para os que se interessam pela histéria politica desse periodo. Considerando que
Epifanio Déria vivenciou o processo do golpe militar e quase todo o periodo do regime militar no Brasil, a
correspondéncia que manteve com dezenas de amigos, de diversos estados da federacdo e com envolvimento
partidario e posicionamento ideoldgico distintos € brilhante. Outro aspecto muito interessante a ser explorado a partir
do conjunto documental discutido ¢ o da intelectualidade cultural brasileira e sergipana, durante as primeiras seis
décadas do século XX, e suas transformacdes com a presenca cada vez mais marcante das universidades. A
documentagao produzida e acumulada para a producdo de determinado texto, reunida em torno do seu contexto de
produgao, facilita a percepcdo e o estudo de como funcionava a produc¢io do conhecimento e a escrita da histéria,
durante as sete primeiras décadas do século XX. Ainda dentro dessa tematica temos as cartas e¢ os telegramas
trocados com inimeros amigos intelectuais, na constante busca pela fomenta¢do da pesquisa, revelando uma fértil
teia de relacoes e troca de conhecimentos, muito peculiares desse periodo. O mapeamento da rede de sociabilidade
de Epifanio Déria através de sua correspondéncia (cartas, telegramas, cartdes-postais, etc) ¢ possivel e pode apresentar
resultados interessantissimos. O trabalho “O arquivo de Epifanio Déria: abordagem arquivistica e possibilidades de pesquisa”™ foi
apresentado no Encontro de Arquivos Pessoais e Culturas, promovido pela Casa de Rui Barbosa, no Rio de Janeiro,
em novembro de 2014.

+ Existem artigos publicados em jornais e pequenos textos sobre Epifanio Déria, como os textos apresentados no livro
Efemérides Sergipanas, organizados por Ana Maria Medina. H4 também sucintas biografias, como as produzidas por
ocasido de homenagens e ocupacdo de cadeiras em institui¢des culturais, além da biografia apresentada por Luiz
Antonio Barreto, no livro Personalidades Sergipanas. Aspectos da contribui¢do de Epifinio Doéria a histéria e a
intelectualidade sergipana sao tema de trabalhos como: A escrita da Histéria na "Casa de Sergipe" (1913/1999), de
Itamar Freitas; O que dizem as cartas? Formagdo e consolidagio do IHGSE a partir de uma analise da
correspondéncia de Epifanio Déria na década de 1930, de Poliana Aragdo; e Efemérides sergipanas: contribuicdo de
Epifanio Déria para a pesquisa historica (1942-1945), de Carlos Crispim, Edilma Gomes e Karla Lima. Os dois
ultimos trabalhos citados sdo, respectivamente, monografias de alunos da UFS e da UNIT.

50O IHGSE, apesar de dispor de um inventario sumario do arquivo pessoal de Epifanio Déria, apresenta um
instrumento que necessita ser revisto e lapidado, pois prioriza essencialmente o conteido em detrimento do contexto
dos documentos, além de ndo fornecer o enderecamento dos mesmos. O APES esta reestruturando o antigo catalogo
do arquivo de Epifanio Déria custodiado pela instituicio. No entanto, ndo existe uma proposta de reunir em
inventario tnico o material depositado nessas institui¢des.
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como a construc¢ao de uma ponte entre o (s) documento (s) e a atividade/evento que
lhe (s) deu origem.

No decorrer da elaboragdo do inventario muitos problemas e questdes
decorrentes do trabalho arquivistico com esse conjunto documental surgiram a nossa
frente. A partir do empirismo proporcionado pelo trato com a documentagao e de
discussdes emergidas no processo de trabalho, buscamos contribuir com as nuances
metodolégicas ja propostas pela pesquisadora Ana Maria de Almeida Camargo, em
trabalhos desenvolvidos com importantes e distintos arquivos pessoais de politicos,
intelectuais e musicos brasileiros’.

O arquivo de Epifanio Déria possui 35.193 documentos, estando distribuido, e
consequentemente fragmentado, em trés importantes instituicdes sergipanas, a saber:
Instituto Historico e Geografico de Sergipe (IHGSE)’, Arquivo Publico do Estado de
Sergipe (APES)®e Biblioteca Ptiblica Estadual Epifinio Déria (BPED)’. Apesar de
fisicamente fragmentado, trata-se de um arquivo integro, preservado pela familia e,
posteriormente, pelas instituicdes de custodia que o receberam.

Uma das particularidades do titular do arquivo pessoal inventariado foi sua
ligacdo, presenca e circulagio por praticamente todas as instituicdes de
documentacao, de cultura e de intelectualidade do Estado de Sergipe. Bibliotecario,
historiador e pesquisador por pratica e autodidatismo, Epifinio Doéria esteve
envolvido na vida administrativa e na esfera organizacional desses espagos. Dessa
grande e intensa atividade nao é de se estranhar a produgao, recep¢io e acumulagao
de farta documentacao relativas as institui¢coes a que esteve vinculado.

Dessas ligacoes, em que se misturava o trabalho com a pratica da pesquisa
histdrica, queremos destacar aqui sua relacdo com trés instituicoes em especifico:
IHGSE, APES e BPED. Por que tais locais? Déria, ao IHGSE dedicou 64 anos de sua
vida; ao APES fomentou sua criagéo, foi seu diretor por alguns anos e o frequentou
exaustivamente para consultas e pesquisas em documentos custodiados pela
instituicao; a BPED dedicou mais de 30 anos de trabalho como bibliotecario e diretor.

Seu arquivo foi mantido sob a custddia de sua filha, Iracema Déria, e que, em
momentos distintos, foi doado para as institui¢des mencionadas.”® A situacio em que
se encontra o arquivo de Epifanio Doéria nos imp6s problemas praticos e tedricos
complexos, mas, em contrapartida, nos ofereceu a chance de discuti-los, buscando
solu¢des e propostas no desenvolvimento da pesquisa.

6 Estudos de casos desenvolvidos com os arquivos do politico Plinio Salgado (Arquivo Publico e Histérico de Rio
Claro), do presidente Fernando Henrique Cardoso (Instituto Fernando Henrique Cardoso) e do musico Adoniran
Barbosa (Associacdo de Arquivistas de Sao Paulo).

70O arquivo de Epifanio Déria, custodiado pelo IHGSE, foi doado a instituigao por seus netos, em janeiro de 2009.
Segundo a declaragao de recebimento do arquivo pessoal, trata-se de 12,3 metros lineares, distribuidos em 87 caixas
arquivos, precisamente, 28.500 documentos.

8 A doacdo do arquivo pessoal de Epifanio Déria ao APES foi viabilizada na década de 1980 por sua neta, Silvia
Garcez Castro Doéria, que nessa época trabalhava na instituicdo de documentacdo. Estamos falando aqui de 6.646
documentos, o que nos da em torno de 5 metros lineares.

9 Na BPED constam apenas alguns de seus pertences e poucos documentos doados por sua neta, Silvia Garcez de
Castro Doéria, em 2009. Sao 47 itens documentais, tais como: escrivaninha, cadeira, gaveteiro, cadeira de
balango, pires, xicara, quadro, porta-retratos com fotografias, caderneta, canetas, diplomas, retratos, certificados e
medalhas.

10 Em entrevista com o historiador Pedrinho dos Santos — pesquisador que conheceu Epifanio Déria e possui contato
com sua familia — fui informada de que ainda ha muito da documentagao pessoal de Déria na antiga residéncia da
falecida Iracema Déria. Segundo o entrevistado, trata-se de documentacdo referente a magonaria. Com a morte de
Iracema Déria ndo se sabe qual serd o futuro dessa documentacao.
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Temos posto entao a questao da fragmentacao de arquivos. Assumimos que a
natureza dos documentos dispersos nao o exime do status de arquivo. Nao é porque o
arquivo de determinado individuo foi fragmentado ap6s sua morte que a descri¢ao
nao possa ser feita. Foi o que ocorreu com o arquivo de Epifanio Déria, no entanto ele
existe de forma integra e indivisivel no inventario cronoldgico apresentado, levando-
se em conta que este nao sofreu perdas devido a intempéries, alienagdes ou desvios.

No caso da fragmenta¢ao de um arquivo, Ariane Ducrot (1998) orienta fazer a
classificagdo simultinea das partes, promovendo a unidade do fundo através de
inventario comum: localiza-los, identifica-los e reagrupé-los no papel, respeitando
suas individualidades e ressaltando sua complementariedade. Ou seja, reconstituir o
lugar original dos documentos no instrumento de pesquisa, sem intervir, na ordem
fisica da documentacgéo e dos fundos. Lembramos que a constru¢ao de um plano de
classificagao" convencional é tarefa que antecede a elaboragao de um inventario. No
caso do arquivo Epifanio Déria, a documentacdo nao estava classificada em nenhuma
das instituicoes de custddia e nao a classificamos antes da feitura do instrumento de
pesquisa. Seguimos algo nao usual no que diz respeito a recuperagao da informagao
através de instrumentos de pesquisa.

Considerando que lidamos com um arquivo fragmentado e nao classificado,
que os 28.500 documentos pertencentes ao arquivo custodiado pelo IHGSE nao
estavam enderecados e levando em conta o volume do conjunto documental (35.193
documentos), o plano de classificacdo convencional ndo cumpriria com nosso
objetivo. Acreditamos que o plano de classificacdo que toma como ponto de partida
grandes categorias gera ambiguidades e polissemias, bem como nao leva em conta as
especificidades das trajetdrias de vida das pessoas, que bem dizer, sao distintas.

Optamos, portanto, por uma nova abordagem. A classificagdo assumiu, nesse
momento inicial, o patamar mais préximo dos documentos, ou seja, classificamos os
documentos um a um, optando, com isso, pela escala micro, levando em conta as
especificidades da trajetdria de vida do titular do arquivo. Nesse sentido, foram os
verbetes os elementos de classificagdo que deram um sentido mais imediato aos
documentos. Ressaltamos aqui que a opgao pela fung¢do macro pode ser acessada
através de indices fornecidos no final do instrumento de pesquisa.

Ao analisarmos documento por documento, fizemos a ligacdo deste com a
atividade mais imediata de sua produgdo. Os documentos apontaram,
simultaneamente, para a atividade que os originaram ganhando sentido. Para tanto,
foi imprescindivel a criacdo de um banco de dados que, ao ser alimentado de uma
forma padronizada, nos proporcionou uma eficaz recuperagao de informagoes.

O arquivo de Epifdnio Déria e sua abordagem como arquivo

Podemos afirmar que os documentos que compdem o arquivo de Epifanio Déria sao
documentos de arquivo, pois se trata, notoriamente, de registros dos exercicios
diarios de uma atividade profissional, produzidos e acumulados por seu titular,

11O Plano de classificacdao é o “esquema pelo qual se processa a classificagdo de um arquivo” (Bellotto; Camargo,

1996, p. 60).
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portanto pelo mesmo produtor; documentos recebidos por Epifanio Déria mediante
as relagdes institucionais e sociais mantidas por ele; documentos reunidos e
acumulados pelo titular do arquivo com objetivo de uso futuro. Enfim, documentos
acumulados por Epifanio Déria para comprovar, testemunhar e servir de base para
trabalhos.

A aplicagao de procedimentos arquivisticos a esse tipo de arquivo é possivel e
necessario na medida em que formam conjuntos organicos e auténticos,
representantes das atividades que lhes deram origem (Camargo, 2009).

Todo documento tem razao de ser e cumpriu com determinada fun¢do em
algum momento da vida de um individuo ou entidade. No caso dos arquivos pessoais,
sao produtos de necessidades que pululam ao longo da vida de um individuo, ligados
a atividades e fun¢des sociais desempenhadas por ele.

Por assim dizer, os arquivos pessoais sao representantes da vida de uma pessoa e
devem receber um tratamento arquivistico efetivo, de forma a recuperar sua
unicidade, organicidade e relagao entre os documentos.

Segundo Heloisa Liberalli Bellotto (2008, p.VIII), é fundamental atentar para a
“organicidade de seus conjuntos e de suas relagdes com o criador e com o contexto de
producao”. Assim sendo, temos de identificar o contexto em que os documentos
foram criados e usados, buscando, dessa forma, o nexo entre o documento e a
atividade e/ou o evento que lhe deu origem. Trata-se de verificar a funcionalidade
desses documentos e as marcas das fungdes neles incorporadas em seu contexto de
uso (Camargo; Goulart, 2007); enfim, a funcdo que o documento teve para a
efetivacao da atividade de determinado individuo. O documento, por assim dizer, ndo
é uma constru¢ao, mas o resultado natural de todo o processo de que se originou e
que foi ativado pelas necessidades do produtor.

Os documentos acumulados nos arquivos pessoais sdo documentos de
arquivo”, no sentido de que o contexto de producio de grande parte da
documentagao pode ser recuperado, sendo possivel recriar as teias entre ela. Trata-se
de tarefa laboriosa e complexa, pois os vinculos diretos com os processos e as fun¢oes
responsaveis pela producao do documento devem ser identificados.

Os arquivos pessoais, da mesma forma que os arquivos administrativos,
apresentam uma estrutura logica da acumulagao imediata, que da margem a alguns
tipos de documentos produzidos. No entanto, os arquivos pessoais guardam
determinados documentos que nunca terdo seu contexto de producao identificado e
menos ainda o elo com outros documentos. Nesse caso, o bom senso deve prevalecer.
Nao se deve forcar a contextualizacdo de um dado documento a um determinado
evento e/ou atividade, caso esse documento nao caiba ali.

E imprescindivel também que se busque a teia de relacdes entre os
documentos, ou seja, o vinculo existente entre eles. Dessa forma, podemos recuperar
a conexao légica e formal que liga um documento a outro através da necessidade.

O contexto de producdo e acumulacdo esta relacionado, portanto, as
condicdes de carater intelectual, profissional, social, emocional, espiritual, etc., ja que
os motivos que levam um individuo a produzir um documento estao atrelados as suas

120 documento de arquivo é constituido do suporte, da informagao e do seu contexto de produgao. Cf: Lopez (2003)
(Disponivel em: http://repositorio.bce.unb.br/handle/10482/587).
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fungbes e atividades exercidas em sociedade e, com isso, a eventos pontuais menos
delineados ocorridos em sua vida. Assim, temos documentos materializados por
conta dessas fun¢des ocupadas e atividades realizadas.

De acordo com André Porto Ancona Lopez (2003, p. 75):

[...] mesmo os documentos que ndo se enquadram estritamente nas caracteristicas
tipicas podem ser entendidos enquanto documentos de arquivo, desde que tenham
sido produzidos no decorrer de alguma fungdo inerente a vida do titular
(instituigdo ou pessoa fisica) e tenham sido preservados como prova de tal
atividade.

Experiéncias desenvolvidas por Ana Maria de Almeida Camargo, com os
arquivos pessoais de Plinio Salgado” e Adoniran Barbosa', somadas ao estudo de
caso ora apresentado, apontam para o método funcional e o formato cronoldgico do
instrumento de pesquisa (inventario) como grande potencializador para a
recuperacao do contexto de producdo dos documentos, do elo entre os documentos e,
principalmente, para a recuperacao da informagao através da vasta possibilidade do
uso de indices correlacionados aos verbetes, que sido os eventos detectados na
cronologia.

A tomar pela crescente onda de doagbes por parte de familiares dos titulares
de arquivos pessoais e do respectivo interesse de intimeras entidades em receber
esses conjuntos documentais, cremos que ja é mais do que o momento de questionar
os limites impostos a essa documenta¢ao quanto a sua natureza e validade no meio
arquivistico.

Desse modo, para que a abordagem dada ao arquivo de Epifanio Déria fosse
baseada na teoria arquivistica, foi necessario percorrer o contexto funcional dos
documentos e a compreensao de tal funcionalidade em sua dimensdo temporal,
assim como buscar o vinculo entre os documentos produzidos e acumulados a partir
de um mesmo contexto de producao.

Uma defesa concisa de um método de trabalho com arquivos pessoais

Fisicamente fragmentado por trés instituicdes de documentagao, nao classificado,
nao organizado e ndo acondicionado de forma adequada, o legado documental de
Epifanio Déria lanca alguns desafios particulares. O fato de os arquivos pessoais nao
espelharem a totalidade de uma pessoa — da mesma forma que os arquivos
administrativos nao refletem a histéria da instituicdo - ndo impossibilita que esse
conjunto documental seja encarado e receba tratamento arquivistico adequado.
Apesar de estar fisicamente fragmentado, o legado documental inventariado nao esta
intelectualmente desintegrado e comprometido. Ao entrar em contato com essa
documentagao, é possivel perceber que ela nao sofreu desvios nem perdas.

13 Desenvolvido no Arquivo Municipal de Rio Claro. Cf: http://www.aphrioclaro.sp.gov.br/publicacoes/livros-e-
publicacoes-tecnicas/
14 Desenvolvido em parceria com a Associagao de Arquivistas de Sao Paulo.
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Trata-se de uma documentagao que foi acumulada naturalmente pelo seu
produtor e que foi fruto das atividades e fun¢des que exerceu em vida. Podemos
afirmar, entdo, que possui como caracteristica a organicidade dos documentos, ou
seja, os documentos possuem vinculos que os ligam uns aos outros. A busca dessa
organicidade e desse elo documental nao foi tarefa facil, pois tratamos de um arquivo
fisicamente fragmentado. No entanto, os procedimentos metodoldgicos utilizados no
processo de andlise e da inventariacdo da documentagio facilitaram essa tarefa.

Ainda com relagdo a fragmentagido do fundo, nido tivemos como proposta
reunir fisicamente essa documentacdo, até porque pertence juridicamente as
institui¢des responsaveis por sua guarda. Nesse sentido, ndo tivemos a intencao de
alterar a organizac¢do do arquivo pessoal custodiado por essas institui¢des. Partindo
da premissa de que tudo o que tramita, ou tem andamento sequencial previsto,
carrega marcas temporais, a guisa de metadados (Camargo; Goulart, 2007); reunimos
intelectualmente a documentacdo do arquivo pessoal de Epifanio Doéria em
inventario unico, enderecando devidamente esses documentos e fazendo a conexao
entre eles, formando, com isso, agrupamentos documentais referentes a eventos e
atividades da vida do seu titular.

A auséncia de classificacdo e organizacao do arquivo pessoal por parte das
institui¢des ndo comprometeu nosso trabalho, pois fizemos a classificagio a partir do
proprio inventario cronoldgico. Esse ndo comprometimento se deu, também, gracas
ao desenvolvimento de um banco de dados, no qual foram lancados os resultados do
processo de identifica¢io dos documentos componentes do arquivo. Essas
informacdes foram filtradas e cruzadas, através de mecanismos oferecidos pelo
programa utilizado, possibilitando o encontro de eventos ocorridos e atividades
desempenhadas pelo titular do arquivo, com os documentos produzidos e
acumulados pelo titular do arquivo; assim como a recuperagido do elo entre essa
documentagio.

Os procedimentos adotados na elaboracdo do inventario diferiram-se dos
usuais no que diz respeito ao tratamento dos arquivos pessoais. Da mesma forma,
ocorreu com relagao a estrutura do inventario, que foi elaborada e formatada numa
perspectiva linear. Criamos um inventario estruturado cronologicamente, em que
eventos e atividades vivenciadas por um individuo, durante sua vida, foram listados e
vinculados aos documentos formadores do arquivo pessoal.

Contextualizacdo dos documentos e suas teias de relacdo

A identificacdo do contexto de nascimento dos documentos, assim como o vinculo
que existe entre eles, é diretriz primordial no tratamento tedrico-metodolédgico
fornecido aos arquivos administrativos de institui¢oes publicas e privadas e, também,
aos arquivos pessoais.

Seguindo esse pressuposto tedrico-metodologico, respeitamos os documentos
do arquivo pessoal inventariado como um conjunto organico, que a documentagao se
encontra ligada por um vinculo original; ou seja, os documentos foram
contextualizados no seu meio genético de geracao, atuagao e acumulagao. Nos dizeres
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de Ana Maria de Almeida Camargo e Silvana Goulart (2007, p. 35-36), “admitir a
necessidade de tratar o arquivo pessoal como conjunto indissociavel, cujas parcelas
s6 tem sentido se consideradas em suas mutuas articulagdes e quando se reconhecem
seus nexos com as atividades e fun¢oes de que se originaram”.

Levando-se em considera¢ao que um individuo exerce determinadas fungoes
e desenvolve inimeras atividades durante sua existéncia, que somadas a essas
fungbes e atividades desempenhadas decorrem vinculagoes e relagdes muitas vezes
nao delimitadas no tempo, e que esses eventos e acontecimentos sao disparadores
naturais da necessidade de producdo de documentos; o método funcional permitiu
identificar as atividades imediatas geradoras dos documentos (Camargo; Goulart,
2007).

A operacao central da metodologia arquivistica é a contextualizacao do
documento, ou seja, a identificagdo do contexto em que o documento foi produzido.
O arquivo de Epifanio Déria foi visto, portanto, como um conjunto inseparavel, cujas
partes tiveram sentido quando foram articuladas entre si e, também, com as
atividades e fun¢oes que lhes deram origem. Buscamos, pois, 0s nexos internos e a
teia de relacdes entre os documentos, mediante a caracteriza¢ido de seu vinculo de
origem.

Na éptica propria da arquivologia, procuramos a fun¢do de cada documento
no contexto das atividades de Epifanio Déria. A organizagao logica do acervo, na area
de arquivo, é norteada pela funcionalidade, isto é, pela identificacido do elo entre os
documentos e as atividades que lhes deram origem; de modo a garantir que,
individual ou coletivamente, os diferentes itens que o integra (elo) possa evocar ou
representar, de modo inequivoco, as circunstancias e o contexto que justificaram sua
acumulacdo ou guarda (Camargo; Goulart, 2007).

Nesse processo foram levadas em consideragao as circunstancias de producao
e as relagdes intrinsecas que cada documento manteve com os demais itens que
integram o arquivo.”

Cronologia de vida de Epifdnio Déria

Para auxiliar nossa caminhada na descri¢ao e inventariacdo do legado documental
acumulado por Epifanio Déria, ao longo dos seus 92 anos, foi de extrema importancia
a constru¢do da cronologia de vida desse intelectual. Trata-se de uma tarefa
imprescindivel para o desenvolvimento do instrumento de pesquisa proposto. E
importante explicitar que essa cronologia de vida pode ser apreciada na propria
estrutura do inventario cronolégico do arquivo de Epifanio Déria.

Antes de iniciarmos a anélise da documentacdo, recolhemos informacgdes

sobre a vida de Epifanio Doria a partir de diversas fontes, tais quais: textos

15 Foram apartados do conjunto e descritos em separado os documentos que nao ofereceram datagdo, mas que os
contextos foram identificados (424 verbetes); bem como os documentos que apontavam para uma atividade nao
mensuravel no tempo, como € o caso das relacoes de amizade e de companheirismo (398 verbetes). Os documentos
que nao apresentaram datas e que os contextos nao puderam ser identificados de forma clara e segura (contexto:
coleta de fontes e pesquisa) ndo foram inseridos no inventario, por considerarmos desprovidos de valor documental e
nao agregadores de informacoes relevantes.
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produzidos e publicados pelo titular do arquivo; textos produzidos por outros a
respeito de Doria; documentos administrativos das instituicdes as quais esteve
envolvido; documentos de arquivos pessoais de seus contemporaneos; matérias
publicadas sobre ele em jornais do Estado e documentacgao do seu préprio arquivo.
Tais fontes atenderam a determinados aspectos da vida de Epifanio Déria, mas nao
todos. Essa pequena prévia da cronologia de vida do titular do arquivo foi importante
para se ter uma nocao inicial sobre suas atuagdes profissionais, fungoes
desempenhadas, relagbes de amizade, vinculacdo institucional, dentre outras
informacades.

No entanto, esse pequeno apanhado de eventos ndo se comparou ao volume
de verbetes gerados no decorrer da analise dos documentos do arquivo pessoal (4.346
verbetes). A partir dos 19.369 registros criados no nosso banco de dados, pudemos
pontuar eventos de todas as espécies: nomeagdes e posses; cargos ocupados em
institui¢ées particulares; fun¢des desempenhadas; cargos publicos ocupados;
vincula¢des com dezenas de instituicdes, associacoes e sociedades; relacdes de
amizade; aspectos mais intimos de sua vida etc.

Na elaboracao da cronologia de vida de Epifanio Déria nos deparamos com a
existéncia de eventos pontuais, muito bem reconhecidos, como: jantares, casamentos,
festas, homenagens, formaturas etc. Encontramos diversas atividades de longa
duragao, que puderam ser mensuradas no tempo, a exemplo do desempenho de
fun¢des administrativas em equipes diretivas de diversas institui¢des culturais,
educacionais e filantrépicas. E, por fim, atividades de longa duragdo, nao
mensuraveis no tempo, sendo o trabalho com a pesquisa cientifica, as relacoes de
amizade, dentre outros.

A questao da disposi¢ao da linearidade do tempo no corpus do inventario
cronolégico é uma etapa importante no processo, sendo necessario remeter os
documentos aos seus respectivos momentos temporais (leia-se eventos e
acontecimentos).

Apds essa decisdo partimos para a criacdo de verbetes discursivos que
representassem tais eventos. Cada verbete remete a atividades e/ou fungdes
desempenhadas por Epifainio Doéria e eventos dos quais participou ou,
provavelmente, tenha participado.

Construidos a partir de informacgdes colhidas principalmente de seus
documentos pessoais, tais verbetes sio como dossiés aglutinadores que tém a tarefa
de reunir em torno de si documentos produzidos, recebidos e acumulados a partir de
distintos contextos e fun¢des desempenhadas por Epifanio Déria ao longo de sua
vida.

Pensando o Banco de Dados

A construc¢ao de um banco de dados e seu preenchimento com informacgdes extraidas
de cada item documental do arquivo de Epifanio Déria contribuiu para uma
recuperacdo mais eficiente dessas informagdes no momento da elaboragdo do
inventario cronolédgico do arquivo pessoal. Entretanto, vale ressaltar que o banco de
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dados por si s6 nio resolve todos os problemas de uma pesquisa. E necessério cuidar
de detalhes importantes, como: escolha dos campos, decisdes referentes a
determinadas regras e controle de vocabulario. Sem esses cuidados nao poderiamos
ter explorado o real potencial da ferramenta ora discutida.

Essa ferramenta foi desenvolvida no programa Excel, da Microsoft Office. Com a
finalizacao da analise dos 35.193 documentos e a criacao de 19.369 registroslé, fizemos
a sua exportagao para o programa Access por questdes de seguran¢a no momento da
filtragem e/ou cruzamento de informagdes necessarias para a constru¢do do
inventario apresentado no estudo.

Com relagado a defini¢cdo dos campos formadores de tal ferramenta, tivemos a
parcimdnia de criar apenas os indispensaveis para a constru¢do do inventario,
evitando campos que trouxessem informacgoes redundantes. Pensar o objetivo e a
funcdo que cada um desempenharia também foi primordial nesse momento,
esclarecendo também o porqué da escolha de determinados termos em detrimentos
de outros.

Como colocado por Johanna Smit e Nair Kobashi (2003), os campos sdo como
pontos de acesso, que nos permitem chegar a documentos a partir de alguns aspectos
preestabelecidos, nomeando critérios utilizados para agrupar documentos.

Escolhas e procedimentos no tratamento e andlise dos documentos

Dando inicio a uma breve discussao referente ao processo de tratamento e analise
dos documentos, enfatizamos aqui a busca constante pelo contexto imediato de
producao e acimulo do documento, bem como a fun¢ao que o documento analisado
cumpriu quando foi produzido ou acumulado, dentro das atividades rotineiras do seu
titular. Procuramos descobrir o que o documento manifestou no seu momento de
producao e de uso, os envolvidos na sua producio, as praticas sociais e culturais da
época em que foi produzido, ou seja, buscamos o sentido do documento.

Ressaltamos aqui que um documento produzido em dada circunstancia pode
ganhar outros sentidos e cumprir outros usos, a depender dos interesses e funcoes de
quem o acumula. O contexto de producao é diferente do contexto de acumulagao.
Um mesmo documento pode ser usado diversas vezes e em contextos diferentes. E o
caso dos diversos usos de uma mesma reportagem para diversos fins e em distintos
contextos.

Portanto, durante a analise dos documentos buscamos entender as razoes de
sua produc¢ado e acumulacdo, sempre nos atentando para a possibilidade de diversos
usos de um mesmo documento e circunstancias de usos distintos. Todo documento
segue uma trajetdria, nosso papel é localizd-lo na linha cronolégica do titular de
determinado arquivo pessoal.

Nomear o documento foi a primeira tarefa da andlise. No entanto, é
interessante observar a relagdo intrinseca entre a nomeagao do documento, seu

16 Nem todos os documentos configuraram em um tnico registro. Como ja colocado anteriormente, os documentos
publicos pertencentes a outros fundos nao foram analisados e muitos documentos foram agregados em coletaneas,
ficharios, etc.
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contexto de produgao e a fungao que cumpriu ao ser criado. Podemos até nomear um
documento pelo nome que ele apresenta, mas muitas vezes caimos numa grande
cilada, j4 que muitos documentos apresentam nomes que nao condizem com sua real
fun¢ao. O recomendado, entao, é ler todo o documento para perceber a fungdo que
cumpriu e o contexto em que foi produzido.

A tarefa de dar nome aos documentos é uma das mais dificeis para o
arquivista. Identificar a espécie e o tipo documental nos leva, como ja mencionado, a
ter mais atencao para a fun¢ao cumprida pelo documento e, consequentemente, para
o momento de seu nascimento.

Nesse processo nos deparamos com alguns documentos, formatos e objetos
problemaéticos e desafiadores no trato com arquivos pessoais. Para finalizar a nossa
discussao apresentamos o caso de livros e objetos.

Até que ponto podemos considerar objetos de Epifanio Déria como
documentos de arquivo? Tomamos o cuidado de ndo irmos a defesa da existéncia
obrigatéria de um contexto de producao e de vinculos desses objetos com os demais
documentos pessoais, em geral documentacao textual. Alguns objetos ganham
estatuto documental em alguns espagos expositivos, sendo convertidos em
documentos e compondo um discurso historiografico. Nosso objetivo foi trata-los
arquivisticamente e contextualmente, pois o objeto ndo nasce como documento, mas
é transformado em documento de arquivo quando pode ser contextualizado.

A presenca desses objetos no arquivo de Epifinio Doéria levanta uma
discussao interessante sobre a sua importancia para o entendimento dos demais
documentos do arquivo.” Ao considerar esses objetos como “extensdes dos homens”,
Camargo defende a identificacdo e a descricao desses materiais como documentos de
arquivo.

Adotando o termo realia®, a estudiosa do assunto alerta para o poder que tais
documentos tém de evocar lugares, datas e circunstincias, carregando informagoes
sobre as razdes de sua acumulacido e estabelecendo continuidade em certas
experiéncias (Camargo, 20I11). Seguindo essas orientagcdes tentamos encontrar os
vinculos da realia do arquivo pessoal de Epifianio Déria, mesmo que tais itens
documentais estejam custodiados em diferentes instituicoes.

Todavia, tanto para os objetos acumulados por um individuo, quanto para os
livros de sua biblioteca, é de primordial importancia que se busque o caminho pelo
qual estes documentos chegaram a pessoa. Em resumo, deve-se buscar a motivagao,
se pessoal ou institucional, que provocou a recep¢do e/ou acumulagdo daquele
determinado objeto ou livro entre os pertences de um individuo. Naturalmente
muitos objetos e livros ndo tiveram um contexto de producdo e acumulagido
identificada, sendo assim nao for¢camos a existéncia de um contexto.

Lembramos aqui que a biblioteca de Epifanio Doria reflete os interesses
intelectuais de seu titular e a rede de sociabilidade mantida por ele. Com o
alargamento dos conceitos tedricos da arquivologia, objetos protocolares e livros

17 Uma discussdo mais aprofundada sobre o tema pode ser lida no artigo “Objetos em arquivos: algumas reflexdes
sobre género documental”, de Ana Maria de Almeida Camargo (2011).
18 Objetos coletados na natureza e fabricados pelo homem, de forma artesanal ou industrial.
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comecaram a ser tratados como documento de arquivo, por oferecerem, muitas vezes,
o contexto e a motivagao que fizeram com que chegassem aquela pessoa.

Uma brevissima reflexdo sobre os arquivos pessoais

Todos nds desenvolvemos intimeras fungdes e atividades ao longo de nossa trajetoéria.
A histéria de vida de cada pessoa delimita especificidades ao conjunto documental
acumulado por ela. Assim, cada arquivo pessoal possui documentos ligados aos tipos
de atividades e fun¢des desempenhadas por essas pessoas: liga¢des institucionais
fomentadas, relacdes de amizade mantidas, opgdes intelectuais e aos gostos
cultivados pelo titular desse arquivo. Viver em sociedade implica produzir, receber e
acumular documentos. Estes sao instrumentos essenciais para o funcionamento da
vida em sociedade e, portanto, testemunhos da trajetoria de qualquer individuo.

Os arquivos pessoais nao sao criados com finalidade histérica e cultural, mas
sim acumulados com uma funcionalidade clara para a pessoa que o forma. A
projecao do eu nao existe no arquivo pessoal, e se assim ocorrer, ndo o podemos
considerar como um arquivo.

Desse modo, os documentos sdo acumulados para cumprir certa fun¢ao por
forca probatéria (carregada pela forma e pelo contexto do documento em si), mesmo
que seja de ordem psicoldgica. A fun¢ao instrumental é condi¢ao primordial para que
exista 0 arquivo sem preocupac¢oes com o olhar alheio e o do futuro. Por assim dizer,
o arquivo é um conjunto articulado de documentos produzidos, recebidos e
acumulados, de carater instrumental.
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Politicas de preservagcdo em arquivos
pessoais: a experiéncia da Fundagcdao t+FHC

Alessandra Barbosa

Os objetivos da conservagdo envolvem a avaliagdo e a
interpretagdo do significado do patriménio cultural para
sua preservagdo, resquardando-o no presente e no futuro.
Nesse sentido, a conservagdo em si é uma maneira de
ampliar e consolidar identidades culturais e narrativas
histéricas para além do tempo, por meio da valorizagdo e
da interpretagdo do patriménio cultural (Matero, 2000).

O presente trabalho tem como proposta apresentar as principais medidas de
preservacao documental, integrantes da politica de gestao do arquivo da Fundagao
Instituto Fernando Henrique Cardoso (Fundagao iFHC). Trata-se de um relato de
experiéncia, resultado de praticas acompanhadas desde a criagao da institui¢ao, em
2004, com a chegada da documentagao vinda de Brasilia e todo o planejamento para
instalacdo da reserva técnica, bem como posteriores a¢des visando a salvaguarda e a
garantia de acesso aos documentos.

As instituicoes de guarda de acervos, tais como a Fundagao iFHC, tém como
objetivo principal garantir a preservagao documental e o acesso aos documentos para
as geracoes futuras. Para isso, a elaboracdo de uma politica de preservacio se
constitui como medida necessaria a fim de proteger o patrimoénio das deterioragdes
decorrentes da acao do tempo, bem como do ambiente e seus agentes de degradagao.

Entretanto, uma politica de preservagao nao se define de modo simples e de
forma isolada da missao institucional. Ao contrario, esta associada a um conjunto de
agOes concretas e faz parte de um universo maior, que abarca diversas areas do
conhecimento. Deve fazer parte de um plano de gestio e considerar as
especificidades e prioridades da instituigao.

Desse modo, “a busca de solugdes para os problemas de preservacao esta cada
vez mais baseada, por um lado, em conhecimentos tecnoldgicos e cientificos e, por
outro, em agdes gerenciais voltadas para o desenvolvimento de politicas de
preservagao dos acervos como um todo” (Bojanoski,1999), cabendo nao apenas ao
conservador, mas a todas as esferas da instituicao — em especial a equipe técnica que
trabalha diretamente com o tratamento documental: arquivistas, documentalistas,

120



historiadores, curadores, entre outros — a responsabilidade por garantir a preservagao
do acervo.

No caso da Fundagdo, a preservacao sempre foi entendida como um dos
principios da curadoria, assim como o acesso e a divulgacado, segue rigorosos critérios
metodoldgicos e esta envolvida em um conjunto de agdes como descreve a curadora,

Desde o inicio do seu funcionamento o iFHC se ateve a uma politica de
rigor e responsabilidade para com a integridade do acervo que nele esta
depositado. Isto vale tanto para as questdes de instalacdo, conservacgao e
monitoramento da climatizagdo como para a metodologia do tratamento
arquivistico. (Ardaillon, 2007).

E com esse objetivo — tratar, preservar e dar acesso — que 0s arquivos pessoais
de membros da familia Cardoso e de participantes do governo de Fernando Henrique
foram reunidos, sendo a institui¢ido depositaria dos arquivos de FHC e Ruth Cardoso,
cuja documentagao reflete a trajetéria familiar, académica e politica de ambos os
titulares, bem como a de outros membros da familia, como Joaquim Ignacio Baptista
Cardoso e Lednidas Cardoso, avo e pai de FHC respectivamente. Integram também
esse conjunto os arquivos de Sérgio Motta (ministro das Comunicagdes, de 1995 a
1998) e Paulo Renato Souza (ministro da Educacao, de 1995 a 2003).

Esse conjunto tao diverso é composto por documentos textuais, bibliograficos,
audiovisuais, sonoros, iconograficos e tridimensionais e retine variados suportes
(papel, plastico, pedra, metal, materiais organicos, entre outros), que diante de tal
multiplicidade demandam agdes distintas de preservagao que por sua vez s6 sdo
possiveis com um estruturado planejamento.

A formulacdo de um programa eficaz de preservacdo documental implica
em um conhecimento detalhado do acervo sob a guarda de uma
determinada instituicdo, de seu(s) valor (es) e uso(s), bem como dos riscos
de deterioracdo e perda de valor a que esta sujeito. (Hollés; Pedersoli,
20009).

Tais acdes de preservacao s6 podem ser executas baseadas em um
conhecimento profundo da documentagdo: seu conteido e seu estado de
conservacdo. Em outras palavras, um planejamento de preservacao s6 pode ser
realizado por meio de um diagndstico, pois este permite a elaboracio de um
programa em que agoes de curto, médio e longo prazo sejam decididas com base em
critérios bem definidos e confidveis. A avaliacdo do grau de significincia aliada a
identificagdo do estado de conservacdo dos acervos possibilitardo também o
direcionamento e a aplicacdo de recursos de forma mais adequada e econdmica,
permitindo que o patrimoénio seja transmitido as geracdes futuras com menor perda
de valor.

Essa familiaridade com o tipo de documentacao e seu estado de conservagao
foi conquistada no arquivo da Fundag¢ao iFHC anteriormente a chegada do acervo
para sua guarda definitiva em Sao Paulo, visto que na Secretaria de Documentagao
Histérica da Presidéncia da Republica, em Brasilia, ja existia uma descrigao
preliminar dos conjuntos em base de dados e uma minima avaliacdo da conservagao.
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A preocupacgao de Fernando Henrique Cardoso em garantir a preservagao de seus
documentos é outro fator que contribui para o conhecimento dos documentos
acumulados.

Assim, por meio do diagnéstico foi possivel tracar estratégias para o
tratamento dessa documentacao e definir as a¢des para a salvaguarda, permitindo
moldar a politica de preservaciao da Fundac¢ao iFHC nos seguintes pontos:

* Conservacao Preventiva;

* Digitalizacao e Backup;

* Avaliagdo para restauragao;

* Avaliagao para descarte;

* Aquisicao de novos acervos;

» Regras para empréstimos e consultas;

» Captagao de recursos e a elaboragao de projetos de incentivo cultural;
* Descri¢ao em base de dados e tratamento arquivistico;

* Gerenciamento de riscos.

Dada a gama de itens que compde o programa de preservagao, este relato se
aterd as agoOes voltadas a conservagao preventiva, primeira acdo de preservacdo da
curadoria, de forma que serdao abordadas questdes como a adequagao do espago, com
a reforma das areas de guarda, o controle e monitoramento climéatico, o
armazenamento e acondicionamento e a higienizacao e vistorias periddicas.

Essa escolha se justifica, pois, embora a documentagao esteja completamente
digitalizada, de forma a preservar e garantir o acesso a informagao, a opc¢ao pela
manutencao dos originais exigiu que sua guarda estivesse estruturada de acordo com
normas de conservacao, atendendo aos padrdes e recomendagdes internacionais e
seguindo métodos de prevencao para evitar futuras intervengoes.

Hoje a preservagao privilegia as agdes preventivas, que abrangem os
acervos documentais em seu conjunto, em lugar dos tratamentos
interventivos e pontuais. Por meio da conservagdo preventiva podem ser
implementadas politicas de preservacdo que beneficiam os acervos a um
custo acessivel. Entretanto, para o seu desenvolvimento em um plano
institucional é preciso partir de um planejamento que envolva toda a
instituicdo. A definicdo de politicas institucionais, com base em
prioridades, depende de dados, que sdo obtidos por meio de pesquisas.
(Beck, 2006).

Adequacdo do espaco: a reserva técnica

O preparo do espago para abrigar a documentagao procurou atender aos requisitos
de conservacao preventiva, adequando a reserva técnica para o recebimento de
materiais tdo diversos. Assim como a maioria das institui¢des, a Fundacao iFHC
precisou adaptar o espago destinado a guarda, sendo essa uma etapa essencial para
garantir a preserva¢ao documental.
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Os acervos de museus, arquivos e demais tipos de institui¢des culturais
passam a maior parte do tempo em areas de Reserva Técnica. Por isso, é
fundamental que esta area seja projetada, planejada, organizada,
monitorada e mantida a partir de principios, conceitos, modelos e
paradigmas da Conservacdo Preventiva. Do projeto arquitetdnico aos
programas de controle ambiental (monitoramento do clima, da luz, das
pragas); da concepgdo do mobilidrio ao desenho dos invélucros; do acesso
a seguranca; do manuseio a consulta, todas essas questdes devem ser
levadas em conta na pratica institucional de salvaguardadas colegdes.
(Froner, 2008).

Seguindo tais recomendac¢oes foram feitas mudangas estruturais nos pisos,
janelas e portas, tubulacao de agua e esgoto (desviada da area de guarda), ventilacdo e
climatizacao com sistema de ar condicionado, entre outros.

Como resultado das reformas a documentacdo foi distribuida em dois
subsolos parte com area ventilada, onde se encontram trainéis e arquivos deslizantes
para materiais mais resistentes as alteracdes climaticas, e parte em area climatizada,
para suportes mais frageis como negativos e ampliacoes fotograficas, livros e outros
documentos em papel, bem como registros audiovisuais e sonoros.

Com a reserva técnica abrigada em uma area de subsolo e o edificio
construido em uma regido de rios canalizados, no Vale do Anhangabat, esta
localizagdo gerou grande obstaculo para a conservacdo, pois se trata uma area de
dificil estabilidade climatica, em especial da umidade relativa, exigindo assim
medidas de monitoramento e controle ambiental.

O controle ambiental é uma das principais estratégias da conservacao
preventiva. Sua auséncia acarreta uma série de problemas para a preserva¢ao dos
acervos. Altos indices de temperatura, flutuacdes da umidade relativa do ar,
incidéncia de raios ultravioleta, poluentes e agentes bioldgicos podem interferir na
intensidade e na velocidade de deterioracdo dos materiais que compde o acervo e sao
considerados fatores de risco para a integridade do patriménio. Condi¢des adequadas
de temperatura e de umidade relativa do ar sao elementos vitais para prolongar a
longevidade dos documentos. Variacdes bruscas e frequentes desses dois fatores de
risco podem causar enfraquecimento, manchas, deformacoes e uma série de danos na
estrutura dos materiais, que podem ser permanentes. Estes dois fatores também,
podem criar condi¢des propicias para a ocorréncia de ataques bioldgicos.

Dada a importancia do controle da temperatura e da umidade relativa nas
areas onde estdo armazenados os documentos é recomendado definir parametros
climaticos ideais para a manutencao do acervo. Atingir esses valores ideais em um
ambiente de deposito depende de um bom sistema de ar condicionado ou até mesmo
do clima local, bem como de aparelhos e produtos quimicos para controlar esses
indices.

Visando administrar essas dificuldades, foi implementado um monitoramento
ambiental feito pelo sistema Climus que permite a coleta e o registro da temperatura
e umidade relativa e o armazenamento desses dados para analises e graficos. E a
partir das andlises desse monitoramento que é feito o controle ambiental com
desumidificadores, ar condicionado, ventiladores e carbonato de potéssio para os
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documentos com maiores riscos de ataques biologicos. Ha uma variedade de recursos

para controle ambiental como se pode verificar em algumas imagens dos
equipamentos e materiais utilizados nas dependéncias da instituigao.
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Controle de umidade com carbonato de potdssio em materiais orgdnicos

Controle de umidade com o uso de desumidificadores

(Crédito das imagens: Acervo Presidente FHC)

Rotina de higienizagdo e vistorias

Diante desses obstaculos com o controle ambiental, a higienizacao e as vistorias sao
fundamentais, pois garantem a eliminacdo de sujidades e a nao proliferacdo de
agentes bioldgicos. Para cada conjunto de documentos é empregada uma técnica
distinta e para dar conta do grande volume, ha uma equipe especializada para esse
trabalho.

Quanto a higienizacao, esta é dividida em duas etapas: a limpeza do ambiente
e a higieniza¢ao da documentagao.

A limpeza do ambiente é realizada pela equipe terceirizada e consiste na
higienizacao da area da reserva (chao, paredes e parte externa do mobiliario). Tal
tarefa é realizada duas vezes por semana com o uso de aspirador de pé e tecidos
umedecidos em mistura de agua e alcool etilico. J4 a higienizacao da documentagao é

feita conforme cronograma anual englobando todos os géneros documentais e
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consiste em tarefas como: arejamento das fitas de VHS e cassete; limpeza de
embalagens e involucros; remoc¢ao de etiquetas antigas; higienizacdo de todos os
documentos com trincha e outros instrumentos; ventilacio de artefatos em tecido,
entre outros. Ja as vistorias sdo realizadas semanalmente e por amostragem da

documentagio.

Rotinas de higienizagdo

(Crédito das imagens: Acervo Presidente FHC)

Armazenamento e acondicionamento

Essa adequacdo do espago para melhor disposicio da documentagio também
envolveu a aquisi¢io de mobiliario adequado para o armazenamento. Para a
montagem da reserva técnica foi planejada a instalacdo de arquivos deslizantes,
mapotecas, trainéis e outros moveis adequados para cada género, bem como a
escolha de invélucros de acordo com a especificidade de cada material. Em alguns
casos, o acondicionamento pré-existente na documentagao, por mostrar-se adequado
e estar em bom estado de conservacao, foi adotado como permanente.

O desenvolvimento de embalagens e invdlucros apropriados considerou as
caracteristicas fisicas da documentagdo: tamanho, volume, peso etc; e um melhor
aproveitamento do espaco com a confeccio de embalagens que otimizassem o
mobiliario.

Um exemplo disso sdo os documentos em suporte papel que foram
acondicionados em caixas adequadas as prateleiras de acordo com o nimero exato
que comportam, sem deixar lacunas ou superlotar as estantes, se ajustando ao
comprimento e profundidade da prateleira sem o comprometimento da acomodagao
do documento, conciliando o aproveitamento eficiente, o atendimento aos padroes

exigidos pela conserva¢ao e minimizando os custos.
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Ainda com relagdo ao acondicionamento outro ponto importante para
esclarecer é que a metodologia de descricdo e classificacdo dos documentos foi
grande aliada da preservacdo — em especial da conservagao preventiva — , pois na
proposta metodoldgica de tratamento arquivistico individual, estabeleceu-se por
meio da configura¢do material e da configuragado logica o tratamento adequado para
cada tipo de suporte e formato.

A configuracao logica, que é a descrigao individual, feita em base de dados, é o
que garante a organicidade do conjunto por meio da reunido contextual dos
documentos, ja a configuragdo material é o que garante a conservagdo ao priorizar o
acondicionamento primario de cada documento dentro das unidades de

arquivamento.

E a configuragao material que determina a maneira como os documentos
devem ser acondicionados e armazenados, em ambientes favoraveis a
manutencdo de sua integridade fisica. Trata-se de compatibilizar os
diferentes suportes e formatos as condi¢oes de depdsito (temperatura,
umidade relativa e iluminac¢do) e do mobiliario, segundo os preceitos da
conservacido preventiva dos documentos. Estabeleceram-se entdo as
unidades de arquivamento, ou seja, os recipientes, invélucros ou formatos
tomados como base minima de acondicionamento e armazenamento, de
uma perspectiva de racionalizacdo dos espagos disponiveis. A partir do
chamado armazenamento continuo, decidiu-se promover a guarda
sucessiva de documentos que obedecem a um mesmo padrao fisico.
(Camargo; Goulart, 2007).

Dessa forma o acondicionamento permanente, é a unidade fisica, o invélucro
primario ideal, entendendo por primario como aquele mais préoximo ao documento,
o primeiro nivel de protecdo que garante por meio dos cédigos — as unidades de
arquivamento — o armazenamento de um documento com todos os demais de
mesmas caracteristicas, evitando assim uma acomoda¢ao inadequada que poderia
trazer danos.

Tal procedimento poderia trazer um problema para a preservacido causado pela
dissocia¢ao, que nesse caso nao ocorre, pois ha a descrigdo em banco de dados com a
digitalizacdo e backups em servidores e fitas magnéticas LTO dos documentos que

estao devidamente identificados pela notagao fisica individual.
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Exemplos de armazenamento e acondicionamento

Objetos

Documentos em papel
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Conclusdo

Apresentada parcela das atividades integrantes da politica de preservacao da
Fundagao iFHC, com enfoque especial para a conservagao preventiva, podemos
concluir que um programa de preservagdo nao deve ser visto como um processo
misterioso que exige apenas conhecimentos técnicos e habilidades de conservagao.
Ao contrario, é similar a qualquer outro processo de tomada de decisdo de gestao,
onde sao avaliados os recursos disponiveis para as atividades e fun¢des importantes
para a realiza¢ao da missao da instituicao.

Assim como nos demais programas institucionais, os objetivos e as prioridades
da politica de preservaciao devem estar enraizados na missao institucional, baseando-
se em um conjunto de a¢des coerentes e bem definidas, refletindo os objetivos reais e
mostrando claramente como os conjuntos documentais devem se apoiar nestes
objetivos.

Embora nao tenhamos detalhado nesse texto todas as agoes que compde essa
politica, podemos dizer que os procedimentos realizados pela Fundagdao iFHC
buscam garantir a integridade do conjunto documental da institui¢do, aumentando a
vida dos materiais, implementando, evitando ou adiando intervengdes diretas nos

documentos e garantindo o acesso a informacao.
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A falta de consenso entre os profissionais e
estudiosos a respeito da caracterizagdo e das
estralégias adotadas para a organizagdo e
representagdo dos conjuntos de documentos
acumulados por indwiduos descortina um horizonte
amplo e fértil para novas discussoes. Os artigos
reunidos neste volume, originalmente apresentados
por ocasi@o do I Encontro “Arquivos Pessoais:
expeniéncias, reflexdes, perspectivas™, procuram
considerar aspectos ligados a teona e a pratica do
quefazer arquivistico em perspectiva critica,
convergindo em um aspecto relevante: o
reconhecimento dos arquivos pessoais enquanto
arquios, no sentido estrito do termo.
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