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Introduccién

Este documento coloca el foco sobre las actuales tendencias quderamsl agua y la
tierra como recursos estratégicos escasos. Esta es una i@maendial, y mientras nuestro
foco estar4 centrado sobre América Latina, vamos a situaaiclmstecimientos de este
continente, en un contexto global. Detras del agua y la tierra, lkeagymacion por los
alimentos, combustibles, energia y minerales, provocada por el rgpigdostenido

crecimiento de un cada vez mayor numero de paises del mundo en kbesagol
consecucién de estos recursos implica estrategias que ponen eralgugias de las
tendencias clave asociadas a la globalizacion.

Existe una fuerte interconexidén entre el despertar de grandsss pai desarrollo y el
creciente caracter estratégico de un conjunto de recursoslemtsean éstos minerales,
alimentos, combustibles, energia o agua. Desde los “70 nos hemambacadb a poner el
foco sobre las estrategias econdmicas para la diferenciacipnodelcto y la segmentacion
del mercado. La creacion de valor agregado, mas que el accesormsrmaienas, se
convirtibé en el objetivo de las estrategias econémicas. El vgitegado fue crecientemente
visto mas relacionado con “inputs” inmateriales (conocimientos), y se intredogpmion de
“desmaterializacion” (FAST Report, 1984). Otros analistas d@emsn este proceso como
la conversion de una economia basada en la cantidad a una basadalidadgAllaire &
Boyer, 1995). Dentro de esta dindmica, los paises en desarrottmn fualentados a
promover “exportaciones no tradicionales” con el potencial de “enrifueegerias primas
mediante la integracibn de actividades generadoras de valor agrégdtd®O,
http://www.unido.org/index.php?id=6706

Ahora sin embargo, nos vemos enfrentados al resurgimiento global deamaenéa con la
mira puesta en la necesidad de productos basicos a una asgakcsdentes. Pero esto no
constituye un simple retorno a los viejos patrones de comercigeesion en productos
basicos. Muchos de los valores que han llegado a ser asociados conoprdéucalidad
especial, junto con los mecanismos para identificar y garaméites valores (sistemas de
certificacién), estan siendo ahora ampliados a la produccion y dalizexion de productos
basicos. Este es en particular el caso de la introduccion itkriosr sociales y
medioambientales en el calculo econdmico. Los movimientos socialetaquesurgido
alrededor del comercio justo, los productos organicos, y nichos gismdar mercado, estan
ahora poniendo sus energias en la sustentabilidad de estos corevesditieglobalizados
(Wilkinson, 2009).

1 Agradezco a Selena Herrera, COPPE/UFR]J, por las valiosas investigaciones realizadas para éste trabajo



Las estrategias que actualmente estan poniéndose en marchagealer a estos recursos,
desplazan progresivamente la centralidad del libre comercioy@nda acuerdos bilaterales
0 regionales, cuando no volviendo a los modelos coloniales de antafio. Undadefini
caracteristica de estos paises emergentes, es la dstadwsecon un poder altamente
concentrado. Dentro de la escala de tiempo relevante, las istdsicdemocraticas
dificilmente son el principio organizador de un numero importante de patses — China,
Rusia, Iran, y paises del Medio Oriente — y democraciasdaies Brasil, tienen cada vez
mas un sesgo fuertemente ejecutivo. Una mayor regulacion, mayen@eedel estado en
los que son percibidos como sectores estratégicos, los condiciomardeninversiones y
contratos a gran escala sobre transferencia de tecnologia, todakidgah importantes
modificaciones a la anterior dinamica de la globalizacion.

Hace veinticinco afios se pensO que un nuevo paradigma tecnoldgico,naaabi
biotecnologia, nuevos materiales y microelectrénica, llevariamaa declinaciéon de la
importancia de las materias primas tradicionales, en la medidpe éstas llegaron a ser
crecientemente intercambiables o sustituibles (Goodman, Sorj kingdh, 1987). Esta
misma perspectiva, esta hoy ligada a las promesas dadteoaologia, cuya maduracion,
sin embargo, es aun medida en décadas, independientemente declapesampredecibles
de la sociedad, tal como ocurrié con los transgénicos. En la brechdantncumplidas
promesas de anteriores predicciones tecnoldgicas, y el aun noadlzgratencial de los
nuevos pretendientes tecnoldgicos, las existencias de materias primas tara\e@mpartir
el centro del escenario con el universo inmaterial del interlest ffujos del conocimiento.
No obstante, ni siquiera estos flujos inmateriales, son inmunesugVa logica de control,
gue sucesivamente, China, Iran y Rusia, han inducido a restringiquadés garantizar el
acceso a los estratégicos recursos del internet.

Dentro de este marco mas amplio, discutiremos primero la #mayida significacion del
agua y latierra como recursos estratégicos escasosdantestrarnos en su importancia en
Latinoamérica y las tendencias de la inversion extranjeraadso@si como las iniciativas
politicas relacionadas, que ellas estan provocando.

Agua y Tierra como Recursos Estratégicos Escasos.

Resulta apropiado analizar agua vy tierra conjuntamente por leesiagiln de que un 70%
del uso del agua dulce esta destinado a irrigacion agricola. Abniismpo, cada uno tiene
especificidades que requieren consideracion por separado. En el kagoaleotros usos
centrales incluyen el consumo humano, la industria, la produccion dgisgengrel agua
como sistema estratégico de transporte, fuente de alimentplgiade. Cada forma de uso
tiene su propia serie de externalidades y asi como la estasenta, lo mismo sucede con
el potencial de conflicto por las diferentes reivindicaciones de uso.

Para este articulo son relevantes tres fuentes de aggaas-superficiales bajo la forma de
rios, aguas de lluvia y fuentes de agua subterranea o acufesodta asimismo importante
distinguir entre tres tipos de aguas — azules, verdes y gridesde un punto de vista
analitico. Azules son aquellas que estan en estado liquido, (y samgpie afectadas por
procesos fisicos) y que eventualmente se salen de la cuencas v&gdes son aquellas en
estado liquido, que se pierden por evaporacion en su zona de captaciorexyaladas por
la vegetacion o evaporadas por cuerpos de agua abiertos y otragsiespgriescapan de su
cuenca en forma gaseosa. Si el uso de la tierra cambia, la pbapdecaguas azules y
verdes también puede cambiar (Falkenmark, 2003). Las aguassgmsaguas dulces que
son contaminadas durante el proceso de produccién de un producto.



La desalinizacion de los mares, principal fuente de agua dedtaplgnque constituye el
97.5% de la disponibilidad total de agua, ya es una opcion relevante eaxtasnt
especificos, pero no es aun globalmente significativa en términestrdéegia de negocios
ni de politicas de gobierno, dados sus altos costos y su dependencia de combudgkles fési

El uso del suelo, es analogamente, objeto de multiples y conflicget@mos. Identidades
colectivas han sido predominantemente definidas en términos deimeedk territorios.
Reservas naturales, parques, reformas agrarias, zonificacion de cgipdson todas
respuestas a conflictivos reclamos por tierras, involucrandocarnasnidades tradicionales,
la biodiversidad, los campesinos y pequefios agricultores y la agecuttoderna. La
urbanizacién y sus adjuntos sistemas de transporte, amenazanua&atalas conflictivas
demandas anteriormente citadas, acelerando el desalojo @erksdgricolas precisamente
en el momento en que se estan generando crecientes demandasa sgjicultura, como
consecuencia de la transicién a una dieta de proteina animaliansafgaises en desarrollo.
Importantes extensiones de tierra deben ceder lugar al ageaida que son construidas
represas, en respuesta a las crecientes necesidades del consumo de agda wbdaa.

Desde la antigliedad, el agua ha sido considerada como recurségiestrad incluso ha
caracterizado la naturaleza de algunos estados como en lasddm “sociedades
hidraulicas”, basada en sistemas centrales de irrigacion, a eentralidad de la red de
canales, como en el caso de de 10.000 km. que permio la consolidaciéradizless|a
antigua China. Los conflictos a causa del agua, son igualmenggiantiDe acuerdo al
Mapa Cronologico del Conflicto por el Aguavyw.worldwater.org/conflict/mapel primer
litigio fronterizo acerca del desvio de aguas, en la fronterasbhadédmmer se remonta al
afio 2500 AC. En el Cbédigo de Hammurabi han sido incluidas leyes atmdregua. La
represa del rio Tigris comenz6 en 1720 AC. Cuando el agua no ewskde disputas, era
frecuentemente un instrumento de guerra o una forma de cagdti@yes de la inundacion
deliberada de rios y la destruccion de los sistemas de irrigacion.

La intima conexidén entre tierra, agua y alimentos, comida y coibleusésta captada en la
nocion de “agua virtual”, un término cada vez mas usado en el comagrétola para medir
la cantidad de agua requerida para producir un cultivo especifiggualque con la huella
de carbono para el calentamiento global, la necesidad de contanadruella hidrica, se
plantea como una respuesta necesaria frente a la escasgmadd a centralidad de la
escasez de agua en las estrategias del comercio glopaddietos basicos, se ve reflejada
en la negociacion de contratos bilaterales de suministro de dago entre estados o
empresas estatales. Es también una de los principales masagor parte de muchos
estados con escasez de agua, a la inversion directa en ks depaises ricos en recursos
en Asia, Africa y Latinoamérica.

En el sector privado, los tradicionales operadores globalesasf@iiando sus inversiones,
en un intento de asegurarse el control sobre los mercados globalegerdese de

biocombustibles, y en el contexto en el cual, alimento, comida y ctiloleuse vuelven

intercambiables. Sin embargo, su posiciéon de liderazgo ya no emaisitida, y ahora

enfrentan la competencia de otros actores globales en tan diémeraascomo el petrdleo, y
las industrias del automovil y la construccién. Pero el fendmenorecénte, y que esta
cambiando la naturaleza de éstas inversiones estratégicagjohla entrada de fondos
globales, a menudo asociados con protagonistas de la economia éenaltagfa y las

finanzas especulativas. Proyectos provenientes de estas fuensesritEnun duro golpe a
la luz de la crisis de 2008-2009, pero seguramente tendran una inflaena@aen los

mercados de tierras y productos basicos en el proximo periodo.



Hemos identificado una importante convergencia entre tierra y agm@ recursos
estratégicos, responsables de promover nuevas aproximaciones @icgnaela inversion,
junto con una mayor participacion del sector publico. Al mismo tiengua ano de estos
recursos tiene sus especificidades, y esto ha sido particotarnaable en el caso del agua.
El suministro de agua para consumo final incluyendo agua potable gnsant®, se ha
vuelto un tema cada vez mas central en los paises en desarrdidadaxplosion de la
urbanizacién. Este servicio ha sido tradicionalmente identificado ceac#&r publico, en
consonancia con la concepcion del acceso al agua como derecho béasido, tamto, como
bien publico. A raiz de la crisis de la deuda y su reestrucbmraci los paises en desarrollo,
organizaciones multilaterales (Banco Mundial, BID), presentaroniVatigacion de estos
servicios como la solucion al acceso a los servicios de agua, ltuguescuentemente
impuesto en el marco de la renegociacion de la deuda.

Hasta entonces poco conocidas, las empresas hidricas lideremendel cuyo origen a
menudo se remonta a fines del siglo XIX, se convirtieron en figaragiares para los
consumidores, los gobiernos y las organizaciones de la sociedadnmvimientos en
Ameérica Latina, y en paises en desarrollo de otros contextos. direfi;e niUmero de
empresas trasnacionales, europeas en gran medida, controlancationeéel agua y los
servicios sanitarios: Suez (F), Veolia (F), RWE Thames W&grBouygues (F), Bechtel
(US, IT, UK), TECVASA-Cana de Isabel Il (Esp.), Aguas de PaitygAguas de Bilbao.
Un breve perfil de cada una y de su participacion en Améri¢aaLas suministrado como
anexo al final de este articulo. Como veremos, la privatizackbraglia y los servicios
sanitarios en un considerable nimero de paises de América Latina, amehtdtpolitizado
contexto del pago de la deuda al FMI, condujo a importantes confiotiiEos y a la
aparicion de movimientos sociales vinculados con el tema. En consomamnciana
tendencia creciente de las empresas que participan en lasose@stratégicos, estas
empresas hidricas se organizaron en asociaciones y desarralhmpafas globales para
identificar la privatizacién de los servicios hidricos como la s@uea la crisis del agua.
Como contraposicion, surgido una contra-agenda comprometiendo movimientosssgcial
redes de ONGs (Pigeon, Hall y Lobina, 2009). La transformaciosuteinistro de agua,
anteriormente publico, , en mercados, surgié como un asunto muy discutido,de cuyos
resultados ha sido una flexibilizacion de la polaridad publico-privadoyon 6 modelos
hibridos, de los cuales SABESP, el Cuerpo Sanitario y de Aguaad®&ulo, ha sido
presentado como modelo (BID, 2006).

En los paises en desarrollo, la ineficiencia de los servildosuministro de agua, abrio el
camino a la aparicion de un mercado de agua envasada. Al prifugpitirigido, en gran
medida, a consumidores urbanos pobres, sin acceso directo al suministco, pyldra
vendida en grandes contenedores. La declinante confianza en la calidgdaddel grifo,
asi como variadas estrategias internas del mercado de flescos, (segmentacion,
alternativas mas saludables que las de los refrescos azuganadogsto una explosion en
ambas, agua mineral (directo de la fuente), y mineralizadeclgea). Dominado
inicialmente por firmas locales, el mercado ha sido tomado yrdéado globalmente por
protagonistas de los sectores de refrescos y bebidas — Nesilie) Coca- Cola y Pepsi
Cola. Todos los recursos de la floreciente industria de la satugitd@ movilizados para
promover este mercado, y el agua es ahora un objeto a ser llevanl@acononedero o un
teléfono celular. Dado que el tema del agua es cada vez mpaddnte en el orden del dia
de los movimientos sociales, no resulta sorprendente que lasasriirigidas a la
privatizacion de los servicios hidricos, se hayan derramado incluso lssboampafias
contra el agua envasada y a favor del agua de grifo. Hastahla $§in embargo, éstas han



sido mas intensas en Europa y los EE.UU., mientras que el teragudepublica/privada y
de los servicios sanitarios, ha estado en el centro de la atencion en losmdésesrello.

Veremos ahora estos temas tal como se presentan en etadati@wamericano, si bien
debe quedar claro que cada vez mas, tratamos con tendencias yemgrglobales. De
acuerdo con la forma en que el tema se ha planteado en Latiim@araénsideraremos las
politicas, discusiones, conflictos y transformaciones en el suroidisl agua y los servicios
sanitarios, ya que redefinen las prioridades en el comercio aggidak inversiones. No
obstante, en primer lugar, es importante proporcionar un perfil derta ¥ el agua en
Latinoamérica, en comparacion con otros continentes, asi como tasnbiérminos de la
distribucion interna de estos recursos entre los paises y sub-regiones d=aAatéra.

Perspectiva Comparativa de Tierray Agua en América Latina

En comparacion con Africa y Asia, Latinoamérica se ha convestidm foco privilegiado
de comercio e inversion en cada uno de los tres segmentos citagldsr@mente. Como
veremos en el caso de ambos, tierra y agua conjuntamente, Ladiic@ase encuentra en
una posicion muy favorable. Su alto nivel de urbanizacién y rango medtigrdsos la han
vuelto particularmente atractiva para la comercializacion da ggervicios sanitarios, y su
alto consumo per capita de refrescos, la convierte en un objetivopeleveinversiones en
agua envasada.

El BID, que conjuntamente con el Banco Mundial, es uno se los arquitdetdas
inversiones en servicios hidricos en Latinoameérica, pone de relgeveritajas de la region
en su hoja de datos sobre el agua (BID, 2009). Con solo el 8% de d&ipobhundial,
Latinoamérica tiene el 31% de las reservas de agua dulqdatetta, donde solo Brasil,
tiene mas del 20%. Esto le ha dado a la regién una serientigagecompetitivas. El agua
proporciona el 68% de la electricidad de la region, en comparammuarcpromedio global
del 16 %, y hasta la fecha solamente el 30% de su potenciaidbaexplotado.
Latinoamérica puede aprovechar la demanda global de sus recurscleasjrqeorque se
puede valer de las enormes reservas de agua que requiereria.ndonedisponibilidad de
agua también explica la posicion de liderazgo de América Latinda exportacion de
alimentos, la que se ha duplicado en la ultima década, mayoritatearer base a la
agricultura de secano.

Por otra parte, es probable que los suministros de agua sean las primeras digticambio
climatico a medida que los fendmenos meteoroldgicos extremos — sselquiacanes e
inundaciones — se vuelven mas frecuentes. Los glaciares andinosredutado un 30% a
través de los ultimos 30 afios y pueden desaparecer para el 203€quias san causado y
continlan causando una seria reduccion en el suministro de enéaiacaelen Brasil,
Argentina, Chile, Perud, Venezuela y Ecuador. La expansion de la anereiChile y Peru
estd amenazada por problemas de acceso al agua. La agritahhinién esta siendo
afectada por sequias, como en el caso de Argentina, que perdi¢ 1.5smdbocabezas de
ganado y la mitad de su cosecha de trigo en 2008. Por lo tanto eitadAradima, las crisis
de suministro de agua tienen un impacto inmediato en el funcionamiergcalgde la
economia.

Adicionalmente, la disponibilidad de agua es, en gran medida, un fenéso€lamericano.
México tiene diez veces menos agua dulce per capita que eldiooragional y las islas del
Caribe son deficientes en rios. Segun Barlow y Clarke (2004idacdcde México depende



ahora de acuiferos para el 70% de su suministro de agua, los goensamidos mucho
mas rapido de lo que son repuestos. La desertificacibn también \estdaredo en
Sudamérica y los autores arriba mencionados consideran que el 25%ndameérica esta
caracterizada como é&rida o semi-arida. Veloces y muy aitedes de urbanizacion
/metropolizacion, también estdn amenazando el acceso a los sumimie agua. Las
filtraciones infraestructurales se estiman en mas del 50%egionen la mayoria de las
grandes ciudades, siendo uno de los argumentos a favor de la pivatdea los servicios
hidricos, lo que sumado a los crecientes niveles de contaminaciénllessindo a la
busqueda de fuentes mas lejanas, con mayores costos. En algunas cadaaeebido
recurrir al racionamiento.

Segun Barlow y Clarke (2004) los recursos disponibles de agua dulda daEyion
permitirian 110.500 pies cubicos de agua per capita/annum, pero la digtribliamente
regresiva del ingreso en la region implica que el residentmgulio tenga acceso a
Unicamente a 1.010 pies cubicos por afio, menos de la mitad que el preared&o y un
cuarto del promedio norteamericano. El BID calcula que 85 millongzed®nas de la
region no tienen agua en sus hogares y 115 millones carecen deisat@®avtuchos de los
gue reciben agua, lo hacen unas pocas horas al dia. El agua de geferal no es potable,
lo que lleva a una generalizada dependencia del mercado de agua envasada.

A la luz de los debates acerca de la compatibilidad entredosrbbustibles y la seguridad
alimenticia, la Oficina Latinoamericana de la FAO y CEP#&hlizaron un estudio acerca
de la disponibilidad de tierras en América Latina (FAO/CEPAL, p(B3te estudio pone de
relieve, que la regidn registra un aumento en la produccion densdisnenayor que el
promedio y una proporcion mayor que el promedio en la exportacion densdsn
comparada con otras regiones. El suministro de energia alirmepgc capita es positivo en
el caso de casi todos los paises. Los paises centroamericarosie@pes del maiz, son los
gue parecen estar en mayor riesgo. Brasil, Bolivia, Argentinagn@ed y Uruguay son
considerados los paises con mayor potencial para expandir ladragtésola y suministrar
una mezcla de 5% etanol (E5) de cafia de azUcar o maiz pavduaqgidn local de gasolina,
sin afectar la produccion de alimentos. En el estudio se cajudahabiendo logrado
suficiente produccion para E5, Brasil aun tendrd un potencial dgllddes de hectareas en
el caso de expandir el cultivo de la cafla de azucar, y de lbBesilde hectareas en el caso
del maiz. Argentina, por su parte, tendria 25 millones de hec&meglscaso del maiz y 7
millones en el caso de la cafia de azucar. En el caso del biathemetite de palma, Brasil
aun tendria 45 millones de hectareas de frontera cultivable, pEsagsente alguna si se
sembrara soja. Argentina, por otra parte, cultivando soja aunaemts 22 millones de
hectareas disponibles. El estudio concluye: “Existe la percemmdpral, que la tierra
cultivable esta totalmente ocupada, 0 que existe un pequefio margéa @gransion sobre
la base de nuevos cultivos. Los datos acerca de Latinoaméri€zayilet demuestran por el
contrario, que existe un gran potencial para aumentar la sugpeditierra cultivable”. (p 8,
FAO/CEPAL, 2007.)

La informacion suministrada por UNICA (2008), la organizacion que septa al sector de
la cafia de azucar del centro-sur de Brasil, es particularffeantgiva. Se calcula el total de
la tierra arable de Brasil en 340 millones de hectareas, dedsss unicamente 63 millones
se dedican a la agricultura. Unas 200 millones de hectareasdestaradas, de manera
muy extensiva y con baja productividad, a cria de ganado, muchas ceales estaran
disponibles para la agricultura cuando la productividad aumente. Aun7asiillones de
hectareas, mas que todas las dedicadas actualmente a lduagtiestan disponibles para su
incorporacion a la produccién. Otros continentes (Africa), y regionesoigg Oriental y



Asia Central), también tienen importantes fronteras agricolasej@stan convirtiendo en
objeto de la inversion de ricos recursos de capital, en paises padbresni&rgo, otras
fronteras pueden volverse disponibles como resultado del cambio climatico global.

No obstante, la disponibilidad de la combinacién de tierra y agua en &uckany la
competencia por negocios agricolas, convierten a la region en uvolpetilegiado para
nuevas inversiones en productos agricolas basicos.

¢Bien Publico o Necesidad Publica? La Cuestionada Construcci@e un Mercado de
Servicios Hidricos

El agua aparecié en el orden del dia internacional, en la Conéedenlas Naciones Unidas
sobre el Agua, en Mar del Plata en 1977, cuando este recurso fue definido como bien comun.
Sin embargo, en 1992, en la Conferencia Internacional sobre Aguadip Mebiente,
preparatoria de la Cumbre de la Tierra, de Rio, el cuarto dé’sosipios Rectores ponia
énfasis en que “el agua tiene un valor econdémico en todos sus usositoamapedebiera
ser reconocido como un bien econémico”(Declaracion de Dublin, 1992). Fugsésia la
gue que influyo a los promotores del Banco Mundial y el BID payarilatizacion de los
servicios hidricos de América Latina en los "90, frecuentementel eontexto de la
renegociacion de la deuda, y en cercana articulacion con las tiansthes lideres en
servicios hidricos, que hemos enumerado anteriormente. América lfaénun objetivo
atractivo para tal emprendimiento, precisamente por el alcanse debanizacion y la
presencia de una gran clase media en sus mayores ciudades.

Las constituciones debieron ser reformadas para permitir que ieatizaciones,
consiguieran los cambios radicales que la creacion de un mercaovigos del agua
implican. Pero también fue necesario intentar redefinir los vabsesiados al agua para
legitimar su reposicionamiento como un bien econdmico. Como con lanieefi de
muchos otros mercados crecientemente abiertos a consideracitoeess 6bciales y
medioambientales, la construccion de un mercado global de serviciasdidnplica,
ademas de las innovaciones juridicas y constitucionales, una compulejizanion de
actores civicos y politicos. Los intereses empresariales fimisgon a presionar sobre
gobiernos y organizaciones multilaterales, sino que se convirtieractigos promotores de
éstos mercados. En 1996 fue fundada por el Banco Mundial, la Asociacion Mdeldial
Agua, y el Consejo Mundial del Agua fue creado por las trasnacsot@lservicios globales
del agua ww.worldwatercpouncil.org Apoyandose en la Declaracion de Dublin, se han
movilizado como un movimiento civico (casi un movimiento social) parardonel orden
del dia global, a través de la organizacion de un trienal Foro Mutelighgua, que se
reunio por primera vez en 199www.worldwaterforum.org. A su paso, han surgido como
reflejo de la aln controvertida naturaleza de éste mercadoamteergn programa de lucha
en su contra, y un Foro Alternativo.

Las privatizaciones comenzaron a principios de los 90, dominadas pprirlagales
transnacionales francesas Suez y Veolia, directamente w2a tta sus numerosas empresas
conjuntas y subsidiarias, particularmente la espafiola (Aghas. resultados han variado
mucho de pais en pais, por lo que muchos factores pueden sercaldodifiel estado
preexistente de los servicios publicos de agua y saneamienttared constitucional y
contractual, los niveles de pobreza urbana, consideraciones politicakusales y el

2 Tal vez el relato mas completo de éstas privatizaciones se encuentre en Water Privatisation and
Restructuring in Latin America, 2007, E. Lobina & D. Hall, PSIRU, 2007



contexto macroecondémico. Chile, a la fecha, parece haber sido edxit@so y de largo
alcance. Ademas de tener un clima favorable a las solucionesrdadm por parte de su
espectro politico, factores positivos parecieran incluir, una cuidgmegaracion de las
condiciones institucionales y el establecimiento de serviciogertés estando aun bajo
control publico. Podria pensarse en Argentina, que inicio las concesiori®®3 pero las
revocO en 2006, para proporcionar una confirmacién negativa de la exgeibilena,
hasta el punto que persiste un fuerte sentimiento anti-mercadtaedrrea los servicios
publicos tradicionales: el marco institucional fue visto como defextu@dransferencia de
responsabilidades no tuvo una fase de transicion planificada, y eledonamico era mas
inestable.

El movimiento social de masas del 2000, que derogoé las privatieacen Cochabamba,
Bolivia, por otra parte, parece el resultado de imponer solucione®sie total en un
contexto en el cual la gran mayoria de los usuarios no estaciandiciones de convertirse
en clientes. Una situacion similar ha influido probablemente en las neesae otros paises
— Honduras, El Salvador, Pert, Puerto Rico, y Ecuador. Uruguay ofrece son ca
particularmente fascinante, hasta el punto que la oposicion avédizacion en este pais
parece ser un fendbmeno politico cultural visceral. Aqui, la movifinadé masas, forzé un
plebiscito sobre el tema, que fue votado en contra de la privatiza@ef, B., J. Conant,
M. Oliveira, C. Pinkstaff & P. Terhorst, 2009). En México, donde los ces/ide agua
urbanos estan en situacion critica, sucesivas reformas constitasignégislativas han
creado condiciones favorables a la privatizacion, la que ha avaoaadeelativamente
escasa oposicion. Los criticos sugieren que nuevas tacticasrigod@das empresas de
agua — segmentacion de mercados y subcontratos — son responsatilegxieogdlarrero,
2005). Esto fue facilitado por el lanzamiento del Programa pakéotiernizacion de las
Compafias de Administracion del Agua, (PROMAGUA), en el 2001, pgoleierno
mexicano con el apoyo del Banco Mundial y el BID. En el lapsardafio, “se habian
firmado acuerdos con 28 de los 30 estados de México, incluyendo 678 midadigalque
comprendian al 70% de la poblacién urbana del pais”. Contrastando comdatasik las
privatizaciones han avanzado relativamente poco, en gran medidaaadealas confusas
disposiciones reglamentarias aun en vigor (Barlow y Clarke, 2004xitel de algunas
estrategias alternativas, sea el modelo participativo ddadir en Porto Alegre, que se ha
convertido en una referencia de la “agenda alternativa”, o la ierper de SABESP
mencionada anteriormente y promovida por el BID, la que sin dejagrdeiblica, se ha
capitalizado a si misma, recaudando a través de acciones [Boldas de Valores de San
Pablo y Nueva York, también pueden constituirse en factores que lo impidan.

El nivel de oposicion a las privatizaciones a mediados de los "90, dlegdlapso de
muchas iniciativas y a la retirada de empresas lideres dsenieade paises de América
Latina. Existe un movimiento organizado de oposicion al dominante ConsejdiaV del
Agua Yy su Foro Mundial del Agua, contra los cuales se orgahizare Alternativo del
Agua (vww.alternatifsuforumu.org/en y esta en proceso de consolidar un movimiento
global en torno al tema “Otra Gestion del Agua es Posible”.ddrlas que componen este
movimiento es RED VIDA compuesta por 43 organizaciones de base de #6 dais
Latinoaméricafww.laredviva.ord. Frente a la polarizacion entre el agua como bien publico
y el agua como un bien econémico, Movimiento de Dialogos acercagiel surgio en
2002 para promover iniciativas de los grupos interesados a nivel nacoonal fin de
definir un nuevo terreno comun en la gestion de los servicios hidricosuRarte, Suez,
Vivendi y otras grandes corporaciones del agua, dejaron en clata qoetinuidad de su
presencia al frente de los servicios hidricos de paises amalles depende de la garantia




sobre los costos totales de operacion y la provision de programadiaidss para los
consumidores urbanos pobres.

Las condiciones comerciales posteriores al GATT, también han inidodue importante
factor de complicacion en la ecuacion de la privatizacion. EI GA€line “aguas,
incluyendo las naturales (agua natural comun de todo tipo que nousedeamar), o aguas
artificiales y aguas aireadas” como bienes. Incluye adesedscios hidricos como parte del
sector de los servicios y extiende los derechos del inversorddsfien el capitulo 11 a
ambos, bienes del agua y servicios. El acuerdo del NAFTA in@gsios principios que
fueran consolidados dentro del WTO (Barlow, 2001). Incluye ademasdidarmrecautoria
de “trato nacional”, que posibilitaria a todas las empresas dpaisses del NAFTA la
ejecucion de cualquier servicio contratado con una oferta comaetitsta medida podria
socavar la viabilidad de las estrategias de administracicagdel basadas en regimenes de
participacion que involucren a empresas locales, ya que se oponeatoprdferencial de
los actores locales. La denegacion del “trato nacional”, volvetlligerable a un gobierno
local, frente a una amenaza de demanda por parte de empresadqiger otro pais del
NAFTA. Sin embargo, las disposiciones del NAFTA entran en vigovanajue el agua se
ha convertido en objeto de alguna forma de privatizacion. El FTAA & alla que el
NAFTA, y si bien este acuerdo aun no ha sido aprobado, sus prinaypisttcyen la base
de muchos acuerdos bilaterales que han sido firmados entre lodJ.EK.\paises
latinoamericanos individualmente, asi como con el acuerdo regionadFTAA
Particularmente importantes aqui, son los Tratados de InversgterBil (BITs) que toman
como modelo el Acuerdo Multilateral de Inversion (AMI) propuesto poOECD pero
derrotado en 1998 como consecuencia de la oposicién global conducida por oiyaesza
no gubernamentales (ONGs). Bechtel inicio una demanda contra elngob@diviano en el
marco de esta disposicion, por su oferta de compensacion por inversiolzedabida
privatizacion de los servicios hidricos de Cochabamba.

El Mercado de Agua Envasada y a Granel

El mercado de agua envasada, como se mencion6 anteriormenigo ba $oco de mas
atencion en Europa y los EE.UU. desde el punto de vista de los tmjlibs movimientos
sociales que reflejan la mayor presencia del consumidoizpdlit Sin embargo en América
Latina, también se ha vuelto blanco de la oposicion, dado que la ingiidal segmento
del agua mineral significa que los actores globales, Na&3téa Cola, y Pepsico, estan
comprando y, se dice, secando fuentes de agua claves, que adeam@stdeer a las
comunidades locales, constituyen también, frecuentemente, lasdeasesndustria del
balneario y del ocio.

El agua virtual ha sido el foco principal de las discusionescaielercio de productos
basicos, pero el agua a granel se esta volviendo cada vez masielgetoercio, a través de
la construccion de acueductos, caferias, buques cisterna o enormessditdsas, las
mayores de las cuales puede contener dos millones de litros, ada®la través de los
océanos o a lo largo de vias navegables. En muchas regiones del muadel Medio
Oriente y paises mediterraneos, dicho comercio ya es una reakd@ siendo planificado,
como en el caso de la Red Europea de Agua que distribuira ggpidaen los Alpes por el
sur de Europa.

En las Américas grandes planes para transferir agua de GateBE.UU. han sido objeto
de debates, tales como el proyecto del GRAND canal conectarBihia James con los



Grandes Lagos, y de alli al cinturdn norteamericano y la North idameYWater and Power
Alliance (NAWAPA), lo que implica la construccion masiva de olbrasaulicas para el
beneficio de 35 estados americanos. Protestas publicas no han penastaida fecha que
éstas propuestas prosperen. El mercado de exportacion de agua parisiecuee también
parece ofrecer enormes oportunidades para los hidricamente ritadaGa Alaska, con
embarques ya en curso hacia Asia y el Medio Oriente. ColumitémiBa ha prohibido este
comercio, y en forma similar, otras provincias han retenido lasesames, pero el lobby
industrial es extremadamente fuerte. Alaska, por el contrari@ senvertido en la primera
autoridad que permite la exportacion a escala industrial de agua a Beteed( 2001).

En Sudameérica el comercio de agua a granel no ha suscitadonagjarde atencion. En
2001 Bolivia aprobé la Ley de Exportacion de Agua para suministrarcegaie el Potosi a
las compafias mineras chilenas. En el Cono Sur, las trasnaciateries estan extendiendo
su control sobre los suministros de aguas subterraneas, pero sasamripcales las que
actualmente lideran las exportaciones de agua envasada. ABINAMsdciacion Brasilefia
de las Industrias del Agua Mineral), proyecta que Brasil, antrdk el cuarto mayor
productor de agua envasada del mundo, estara exportando en el 2014, 2 H#lones
litros(www.newscomex.com.br/mostra_noticia.php?codigo=2888 obstante, en el largo
plazo, la atencion estara puesta cada vez mas en el acuitan(G la mayor reserva del
mundo de agua dulce subterranea transfronteriza, compartida entie Brgsntina,
Paraguay y Uruguay. Un proyecto para el Desarrollo SustentgldProteccion Ambiental
del Acuifero Guarani estd actualmente en curso financiado Baneb Mundial y la OAS
(OAS; 2005). Se espera que proveera la base para instituciones safeugestion, ya sea
bajo la forma de un tratado, como en el caso de los Tratados TramstasPara la Cuenca
del Rio de las Plata y la Cooperacion Amazonica, ya seaipaeuerdo de administracion
conjunta.

La Demanda de Tierra en América Latina

Grupos de personas alarmadas han llamado la atencion hacienpaacde grandes
extensiones de tierra por parte de inversionistas con intencionesntapante no
productivas en lo inmediato, y con frecuencia explicadas en términpsotkecion del
medio ambiente. Las secciones anteriores dan motivos para suldetdsis de que los
intereses del agua pueden estar detras de algunas sldnesigiones. Sin embargo, la
mayor parte de las inversiones recientes han sido explicimmperductivas, y destinadas a
los combustibles, alimentos, comida y el sector forestal. Estenmiento representa un
cambio en las estrategias tradicionales de la agroindustridyagqusido de concentrar sus
inversiones dentro del campo de la agricultura, controlando agivi@aa agricola desde la
distancia. Una segunda diferencia, es que tales inversiones nonestélimitadas a los
tradicionales intereses del agro, sino que incluyen a corporagioieses de un amplio
rango de diferentes sectores: petroleo, automdviles, construcciéweZl & caracteristica
mas novedosa de estas inversiones haya sido, sin embargo, la présdonoi@dos globales
de inversion por un lado, e inversiones por parte de estados ricos &h ygmbres en
recursos, por otro, ya sea directamente o a través de sus empresas lideres

El fendmeno de apropiacion de tierras, puesto en evidencia frente al poangdarte de
organizaciones no gubernamentales y los medios, se convirtio en onaga@@on central
para las instituciones multilaterales, asi como para susé&uhit expertos, a raiz de los
aumentos de precio de los alimentos en 2007-2008. ONGs tales comdl GRAB), se
concentraron en la forma en que tales inversiones expulsan a losige@ggicultores y



toman el control de las mejores tierras y escasean aguasa maaortacion de alimentos
basicos o combustibles desde paises con aguda inseguridad alimbdhich®s de estos
paises, tienen escasa 0 ninguna capacidad estatal como péae éetps inversiones. La
FAO, el IFC y la OECD, por otro lado, sin dejar de reconocer @¢stligros, han puesto el
foco sobre los potenciales beneficios de éstos ingresos de cdpitablogia y la necesidad
de establecer codigos de practicas que rijan dichas inversiorlastiftto Internacional de
Investigacion de Politicas de Alimentos (IFPRI), desarrollénapa interactivo para seguir
estas inversiones y que muestra que a escala global, estémérge concentradas en Asia
y Africa. En su informe de 2009, IFPRI calcula que entre 15 y 20 milldeehectareas ya
han sido adquiridas (von Braun & Meinzen-Dick). Tendencias similax@snpos encontrar
en el caso de América Latina, pero éstas deben estar sitdadao de una vision mas
amplia de la creciente centralidad de éste continente ennsdiyremida, combustible y
materias primas forestales.

En sus proyecciones sobre el desarrollo de los mercados deamaiemas agricolas
globales hasta el 2016, USDA (2007) pone de relieve la persistioe relativa de los
EE.UU. y el corrimiento de la frontera global de la producciéricalgr al Cono Sur,
impulsada fundamentalmente por las demandas de las economiasnéesetigikeradas por
China.

Mientras que las novedosas caracteristicas del fendomeno mundjadogéacion de tierras,
por lo tanto, ha sido identificado como el resultado de una preocupacioregoraase los
alimentos basicos, por parte de paises dependientes de importatiemes confiados en el
funcionamiento de los mercados globales, después de las alzas predios de los
alimentos en 2007-2008, las inversiones en Ameérica Latina, pamianige en Sudamérica,
estan motivadas por la atraccion que ejerce el creciente edtdeegion en la agricultura
mundial, los productos de la pesca, y los mercados de productos ldeivasios de la
silvicultura, a los cuales se debe agregar también, el emergertado de los créditos del
carbon.

Un dramético ejemplo de la especificidad de las inversiaméigreas en Ameérica Latina es
proporcionado por la migracion de agricultores del medio oeste de IbBJEERSi como
también de Europa, hacia las regiones de la nueva sabana del @rdisililarmente, del
Estado de Bahia. Brazil lowa Farms, con 247 inversores, adquirié en 2005, ddréen
esta region listos para la siembra. La tierra en Bahiasegan el portavoz David Kruze,
seis veces mas barata que en lowa, y el capital recaudadoEs. . mucho mas barato
gue en Brasil (Markets, Markets, 2005). Cientos de agricultore®sd&E.UU. se han
establecido en Brasil, financiados por firmas como AgBrasil, ungadia norteamericana
dedicada a la promocién de inversiones norteamericanas en lasagodtera sabana
brasilefia \yww.agbrazil.com). Firmas similares, tales como BrasilAgro, que compran
tierras de labrantio y las equipan con infraestructura, proporcionaaciagtiave en mano
a posibles inversores, estan surgiendo en Brasil.

Segun INCRA, cuatro millones de hectareas de campo estéiradgs a nombre de
extranjeros. Sin embargo, muchos terratenientes no registran Sosahdades, y el
presidente de INCRA, Rolf Hackbart, piensa que el nUmero rehihesnos tres veces el de
la superficie registrada. Un estudio del Banco Central reveld, que al mmetergio del total
de la inversion directa extranjera (IDE) del 2002 al 2008, se inwmioactividades
relacionadas con el agro. La preocupacion por los niveles de invexsianj&ra en tierras,
ha llevado a presionar por nueva legislacion. La legislacion etéssebre el tema en Brasil,
se remonta a 1971 y se concentra primariamente en el inversodiradliiyino considera el



rol desempefiado por firmas inversoras y fondos (Saldanha, 2009). Cuandolaredae:
la nueva legislacion implicaria largas negociaciones, se prdpusmplementacién de
medidas provisorias, pero para principios de 2010, esto aun no ha sido puesto en practica.

Sin embargo, la oleada de tales inversiones, previa a la dasR008-2009, estuvo muy
relacionada con las expectativas en cuanto a la aparicién deelosdos mundiales de
agrocombustibles, cafia de azlcar para etanol, soja 0 aceitdnde gara biodiesel,
dominado por Brasil, pero conjuntamente con Argentina, un importante ekpot& soja
para biodiesel a Europa. Debido a la naturaleza de la matenia, pue comienza a perder
su contenido de azUcares dentro de las 24 horas de cosechada, lmsmes/ersazicar y en
etanol envuelven al mismo tiempo, industria y agricultura. El sectoaziear de cafa
brasilefio, hasta ese momento ampliamente controlado por capitardoozonal, se vio
expuesto a oleadas de inversion de cuatro fuentes diferentes:

En primer lugar, los operadores mundiales que habian sido hasta en&mtives
Unicamente en cereales y aceites, sintieron la necesidad darasuplintereses al azUcar,
sector del etanol (Bunge, ADM, Dreyfus). Mas abarcantes en iangrggroquimicos,
algunas corporaciones también se convirtieron en inversores clage, (Bsitish,
Petroleum, Odebrecht, DuPont, Dow, Monsanto). Sin embargo, 1o novedoso elaaita
inversiones, fue la presencia de bancos de inversion, y fondos (el Gruple,CEoros,
Goldman & Sachs, Brenco, Clean Energy Brasil, Infinity Bioenergyoenergy
Development Funds). Y finalmente gobiernos, que directamente o a ttavéspresas
estatales, también participaron en negociaciones (Japon, Cmdek La crisis financiera
de 2008-2009, puso a un numero de éstas inversiones en espera, y condujo a una grave crisis
en el sector azucarero en si, incluyendo muchas bancarrotas, ynceseltauna aceleracion
de la concentracion, favoreciendo también a un nimero de empresas aadialieal como
Cosan. Sin embargo, el éxito con que las economias emergentes hgtominerisis, esta
conduciendo a la renovacién de estas inversiones.

La preocupacion brasilefia por desarrollar un mercado de etanol, ghabdlevado a
inversiones en otros paises de Latinoamérica, particularmepiellcs con acuerdos
bilaterales o regionales con EE.UU., lo que permite a Brasdrehattarifa proteccionista
sobre sus exportaciones a USA. En este punto, Brasil hall6 un alid@oesl de la Florida,
encabezada por el gobernador Jed Bush, lo que llevo a la creaci@ @emision
Internacional de Biocombustibles, para la creacion de un mercadé dgolbi@combustibles
sobre la base de etanol de azlcar de cafia y particularmeniz pamocion de inversiones
en los paises firmantes del CAFTA, Caribean Free Trade wegrdgAcuerdo Caribefio de
Libre Comercio), (Hollander, 2009). Colombia, Peru, El Salvador, GuatgmRé&publica
Dominicana se convirtieron en blanco de inversiones en biocombustibles.

Se ha despertado una reciente preocupacion politica, a causaldeiséicen extranjera de
tierras, por efectos del mercado global de biocombustibles, la deslos precios, la
participacion de los productos alimenticios béasicos en el comercio ahundilas
perspectivas de un crédito global del carbono. Una imagen congdeta inversion
extranjera directa en tierras de Latinoamérica, tambidvertie tomar en cuenta el
desplazamiento de las inversiones en negocios agricolas de los.EEM&Xico, a raiz del
acuerdo de NAFTA y las varias olas de inversion provocadas porofaopion de
exportaciones no tradicionales, sean productos del mar en CentazgnBzesil y Chile,
vino en Chile y Argentina, o frutas frescas en varios paisesiigxsd se deberia tomar en
cuenta nuevas formas de control indirecto de las tierras, & tlavid coordinacion de las
cadenas globales de valor (CGV), por parte de nuevas empresagiaten y minoristas



mundiales. Finalmente, la inversion extranjera en silvicultura, sedlarado especialmente
en el Cono Sur, con tasas de crecimiento del doble de las del Hemisferio Norte.

Conclusiones

Tierra y agua estan cada vez mas entrelazados como re@iratégeos escasos, tan es asi,
que el presidente de Nestlé, Brabeck-Letmathe, sostuvo quellanzsia apropiacién de
tierras debiera llamarse apropiacién de aduaktrazado de politicas, por lo tanto, debe
reflejar esta convergencia. Al mismo tiempo, cada fuente mentels caracteristicas
especificas a las que el disefio de politicas debiera permatet®. Cualesquiera que sean
las propias conclusiones acerca de los méritos o riesgos dmrtggas de tierras por
extranjeros, queda claro que las legislaciones atinentes sbazderras deben reflejar la
diferencia entre compras individuales y corporativas. De igodomlas experiencias en la
privatizacion de los servicios hidricos han puesto de manifiestarided de las estrategias
de costo total y la necesidad de planificar politicas hibridasoguenten consideracion, no
solamente la necesidad del agua, sino el derecho al accesisenkapara todos. Del mismo
modo, se deberan elaborar politicas atinentes al comercio gloeajemte del agua a
granel, particularmente relevante en el caso de los pais€sm® Sur que comparten el
acuifero Guarani.

Como hemos visto, América Latina esta favorecida con ambosa yi@gua, si bien éstos
estan desigualmente distribuidos a lo largo y ancho de la regidicularmente éste altimo,
gue esta concentrado en el sur. Simultdneamente, es tal vez, mémenithas vulnerable a
tendencias negativas que afecten estos recursos, dado que t@dpetdss de su economia
estan organizados en términos de la ventaja comparativa que exsics0o$ ofrecen en
términos de energia, agricultura, silvicultura y mineria. Si beanhemos concentrado en
las sinergias positivas entre agua y tierra, la caraatedin de tres tipos de aguas — azul,
verde y gris — debiera alertarnos sobre los peligros de la mutgraddeion de estos
recursos. A medida que mas tierra es puesta en produccién intemslenarco de sistemas
agricolas aun fuertemente dependientes de insumos quimicos, aneérardenaza a la
escorrentia de las aguas superficiales, puede haber un impactrsitile sobre el agua
subterranea, la que se esta convirtiendo en una fuente imprescindible de agua potable.

Los conflictos por el agua y la tierra han tenido lugar, hasfaclza, entre estados. La
expansion de la frontera agricola, activd conflictos entre los regagricolas e indigenas,
campesinos o comunidades de pequefios agricultores, los que condujeron a deardadas
demarcacion de territorios, reforma agraria, y politicas quwerécieran el modelo de
explotacion familiar. A su vez, la preocupacion por el medioambieavé # legislar acerca
de reservas y zonificaciones. El desborde de la frontera agsiciota paises vecinos, fue
fuente de conflicto puntual no sistematico. En el caso del aguagriisctos se centraron en
la privatizacién de los servicios hidricos, frecuentemente a loiwal, cobrando raramente
dimension nacional, como en el caso del plebiscito en Uruguay. Prapyesta la
movilizacion de los recursos hidricos para el transporte como consecukrecta del
avance de la frontera agricola, también se volvieron importantes decconflicto sobre una
amplia base regional, en el caso de los Cerrrados y las fronteras ansearicasil.

3 Segun Brabeck-Lemathe: “Las compras no fueron sobre la tierra, sino sobre el agua. Porque con la
tierra viene el derecho a extraer el agua ligada a ella; en la mayoria de los paises, un programa gratuito
puede ser la parte mas valiosa de la oferta.” http://www.oxfamblogs.org/fp2p/?cat=42




Los conflictos entre estados fueron escasos. Hemos menciona€elosiasg¢s a causa del
agua entre Bolivia y Chile, provocadas por las demandas de agséed@timo generadas
por la expansion de su mineria. Hubo asimismo tensiones entre \Bragjentina por la
construccion de la represa de ltaipd, y dificultades en la negatidel las tarifas de la
energia provista por esta represa entre Brasil y Pardgoagtra parte, se ha establecido un
acuerdo entre estados, para la gestion de la cuenca del RiBld&lantre Brasil, Argentina
y Paraguay, y otro similar para la gestion de la cuencArdakonas. Un desafio clave para
el futuro, sera la consecucién de un acuerdo similar para l&@mesto de aguas
superficiales, sino de aguas subterraneas, particularmerteifelra Guarani. Este acuifero
se vuelve mas importante a medida que el agua subterrdnea sendsrnacesaria para el
consumo urbano de agua y a medida que crece la presion global desaebllo de un
mercado mundial de agua a granel.

Un abanico de diversos asuntos puede exacerbar las tensionescamo gblazo, el
derretimiento de los glaciares, las inversiones en transporticacesd la region amazonica,
y las inversiones expansionistas en biocombustibles de Brasierearo@mérica y el Caribe.
Todo esto, primara sobre la capacidad de llevar a cabo negoeisicegionales en las que
agua y tierra deben ser consideradas cada vez mas, como un hémidsoque requiere de
politicas integradas, si bien cada elemento continuard generandopgs pmblemas y
conflictos especificos, para los que se deberan planificar y negociarggolitic
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Anexo: Principales Corporaciones de Servicios de Agua y sus @pciones en Ameérica

2S

Latina
Name Country of Origin Involvement in LA
A.L.: 2% de su facturacion.
Presente en América Latina a través de Aguas de
Suez Francia Barcelona (AGBAR Group), en la que Suez participa ¢
un 51% .
En Argentina: Aguas Argentinas, Aguas Provinciaes
Santa Fe y Aguas Cordobesas.
Principales subsidiarias: Proactiva Colombia (Cdi@h
Veolia Francia Proactiva México. También estan: Veolia Water AMI
(Francia) y Veolia Water India Pvt-Ltd (India). (3)
Veolia Water, (antes Vivendi), tiene una participadel
28% en FCC que ha diversificado sus actividades en
Fomento de o X O o
. o agua, servicios ambientales y de limpieza, bieaiegs y
Construcciones y | Espafia C -
c construccion. Todas sus empresas, que participtn en
ontratos . o ; T
gestién de suministros y saneamiento, han sidécadiés
bajo el nombre de AQUALIA.
Esta firmemente comprometida con la expansion
internacional, y fuera de Espafia esta presentéaéa,
Aqualia Espafa Portugal, Argelia, China, México, Republica Checa,
Polonia, ofreciendo servicios a méas de 3 millorees d
personas.
La empresa de
servicios publicos
alemana RWE esta
vendiendo Thames . I -
En Chile, dos empresas eléctricas participaromen |
Water, la mayor Lo L )
compafiia de prlvz_;lt!zac[qn de los servicios del agua; Endesa tma
RWE Thames o participacion en ESVAL, pero en el 2000 la vendi6 a
servicios de agua y : : BN
Water : Anglian Water. Iberdrola tiene una participacion en
alcantarillado de Gra L . L
o “ESSAL, si bien esta en negociaciones con Thamesniiz
Bretana, al consorcio Anglian Water para la venta de su parte
Kemble Water Ltd. 9 P parte.
Por 4.8 billones de
libras ($8.9 billones).
(2)
Bouygues es una compania francesa de construccione
presente en América Latina a través de la subsdsaur
de obras hidraulicas, con una participacion de 82%
Francia concesion de la compafiia Obras Sanitarias Mendoza
Bouygues OSM. Esta también en México, a través de Bouyeges
Offshore. Bouyeges esté participando activamente en
licitaciones de autopistas y otros proyectos destraocion
en toda Latinoamérica
Bechtel posee el 50% de International Water, e
Bechtel USA International Water posee el 55% de Aguas del ifupar
lo tanto Bechtel tiene el 27.5% de Aguas del Tiunar
Presente en Latinoamérica a través de su firmalCana
Extensia de la que es propietaria, conjuntamemntdaco
firma Valenciana TECVASA. Canal Extensia es la
TECVASA-Canal Espafia accionista mayoritaria del Grupo de Negocios Trigléa
de Isabel Il o p ,
organizacién que esta presente en Colombia, donde
adquirio la antigua concesion de Agbar en Barriélagu
Santa Marta, Soledad y Puerto Colombia. Esta tambié




presente en la Republica Dominicana y en Samborondé
(Ecuador). La expansion de Triple A en Latinoan@ric
sucedid entre 2000 y 2005. Desde entonces, no hay
ninguna clara indicacion de una mayor expansion (1)

Estuvo presente en Argentina desde 1999 a traviés de
empresa Aguas del Gran Buenos Aires S.A. —endh ¢
particip6 a través de Dragados, Impreglio e ineeress
privadas -, hasta marzo 2006, cuando la conces#&n f
rescindida. Aguas de Bilbao también estuvo presamte
Uruguay, pero en octubre del 2005, sobre la basmde
acuerdo con el gobierno uruguayo, el contrato fue
rescindido.(1)

Aguas de Bilbao

Paises: Brasil, Chile, Cuba, Colombia, Ecuador, it#x

Aquafed — Haiti.

Federacion Brasil (www.abcon.com.br/ ), Chile (www.andess.cl),
Internacional de miembros de la compafiia (Agbar, Suez, Veaolia,...),
Operadores miembros directos o indirectos a través de su asidti
Privados de Aguas nacional, operan servicios de aguas o de alcdathd y

estan vinculados a la Federacion.

Las empresas del Grupo incluyen: AGBAR Chile, Aguas
Andinas (Chile), Aguas Cordillera (Chile), Aguaslde
Habana (Cuba), Aguas de Saltillo (Mexico), Aguas Lo
Dominicos (Chile), Aguas Manquehue (Chile), Aguas
Provinciales de Santa Fé (Argentina), Brisaguadéi;h
Compafiia Hispanoamericana de Servicios (Chile); Eco
Riles (Chile), Interagbar de Mexico (Mexico), Insiemes
Aguas del Gran Santiago (Chile), Inversiones Aguas
Metropolitanas (Chile), Soc. Com. Orbi Il (Chile).

Agbar puede ser la compania espafiola con mayor
presencia en Latinoamérica desde Suez, la principal
multinacional del sector que es, conjuntamenteleon
Caixa , la propietaria del 46% de ésta compania. La
experiencia de Agbar fue particularmente coriflicen
Argentina, Colombia y Uruguay, de modo que abandand

Aguas de . . .

~ mayor parte de sus inversiones en estos paises, con
Barcelona Espafia - > .
(AGBAR) contratos de operacién solamente en Cérdoba, Angemt

Cartagena, Colombia. El caso de la concesiéon da#\gu
Argentinas - de la cual Suez controla el 39.9384lyar el
25,03%-, acordado con la Ciudad de Buenos Aires es
particularmente famoso. La empresa no cumplié con
ninguna de las condiciones acordadas, a pesar flenea
aumento de las tarifas sobre la base de sucesivas
renegociaciones que ascendieron a 88.2% entrey1 993
2001. De modo similar, los términos del contrato en
Cartagena tampoco fueron respetados, en particular
aquellos relativos a la extension de la red a istsiths
mas pobres. A fines de 2005, Agbar reconsideré su
estrategia global para Latinoamérica, y decididucedsu
presencia, concentrando sus actividades basicamente
Chile, donde considera que sus inversiones corestom
riesgo y mayores perspectivas de beneficios; €hda
que esta diversificando sus actividades comresciéle

(1) http://www.miradaglobal.com/index.php?option=com_content&view=article&id=34
8:el-negocio-del-agua&catid=31:temas&Iltemid=35&lang=es

(1) http://www.uswaternews.com/archives/arcglobal/6germutil10.html

(2) http://www.aquafed.org/geography.htmi




